Sakylan kunnan strategia

KHALL 25.04.2022 § 77

Kunnanhallitus on kasitellyt ko. asiaa kokouksissaan 13.9.2021 (171 §) ja
20.12.2021 (243 §) seuraavasti:

KH 13.09.2021 § 171

"Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan
kaikki keskeisin paatdksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan.
Kuntalain 37 § mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuuston
toimikaudessa.

Kuntalain 37 § mukaan:

"Kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee
ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen;

2) palvelujen jarjestdminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtavia koskevissa laeissa saadetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkildstopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittaminen.

Kuntastrategian tulee perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka
tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista kunnan
tehtavien toteuttamiseen. Kuntastrategiassa tulee maaritella myds sen
toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa saadetaan 110 §:ssa. Kuntastrategia
tarkistetaan vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa."

Kuntien eri tavat nahda kunnan strateginen johtaminen ja kuntastrategian
sisaltd riippuvat esimerkiksi kunnan sijainnista, taloudellisesta tilanteesta,
koosta tai omaksutusta yleisesta toimintakulttuurista.

Strategiassa on kuntayhteistssa ja kuntaorganisaatiossa tapahtuneen
vuorovaikutuksen johtopaatdksena tehtava linjaukset siitad, mita pidetdan
kaikkein tarkeimpina asioina, joihin halutaan erityisesti panostaa.
Strategiassa yhta tarkeita kuin sen linjaamat asiat, ovat ne asiat, joita eivat
strategian keskioon nouse. Naiden keskustelujen kdyminen ja valintojen
tekeminen onkin strategisen johtamisen ydinta.

Kuntastrategia on kuntakokonaisuuden pitkan tahtayksen paatdksentekoa
ja toimintaa ohjaava tulevaisuuden suunta tai kantava idea. Strateginen
paatos tai toimenpide on sellainen, joka vie kuntaa kohti strategiassa
maariteltya suuntaa tai ideaa. Kyse on siis merkittavista Sakylan
tulevaisuuteen vaikuttavista suuntaviivoista.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 12.12.2016 § 84 Sakylan strategian vuosille
2017-2025. Talldin strategia luotiin juuri tapahtuneen kuntaliitoksen (Koylid
littyi Sékylaan) jalkeisessa ajassa ja siina pyrittiin I0ytamaan keskeiset
keihaan karjet, jotka olivat jo aiemmin olleet molempien itsenaistenkin
kuntien toiminnan paamaarina.



Nyt strategian sisalt6éa on mahdollisuus laajentaa ja tarkentaa seka
mahdollisesti 16ytaa uusiakin painopisteita.

Strategian jalkauttamisen, luettavuuden ja vaikuttavuuden nakdkulmasta
strategian tulee kuitenkin sivumaaraltaan olla ytimekas. Nain helpotetaan
strategian keskeisen sisallon 16ytamista ja omaksumista.

Valmistelutydhon otetaan mukaan kunnanvaltuusto, kunnanhallitus,
lautakunnat, kunnan johtoryhma ja muu henkil6std sekd asukkaat, yritykset
ja muut sidosryhmat.

Toimialat/lautakunnat voivat halutessaan myohemmin laatia toimialojen
omia yksityiskohtiin menevampia strategioita.

Tavoitteena on, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyy uudistetun strategian
tulevalla kevatkaudella 2022 ja strategian painospisteet kohdistuisivat
todennakdisesti vuosille 2022-2030.

Esityslistan liitteena aineistoa alkavan strategiatydn taustaksi ja tueksi:

- Sakylan strategia 2017-2025.

- Kuinka johtaa elinvoimaa ? -Kuntaliitto 2018

- Elinvoima, kasvu ja tyollisyys kuntatalouden haasteina -Kuntaliitto 2019

Lisatietoja: Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa, puh. 044 5171 012

Kunnanjohtaja: Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi, ettd uudistetun
strategian alustava valmistelu on kaynnistetty.

Kunnanhallitus kay ideoivaa keskustelua strategian sisallon ja
painopisteiden tulevasta valmistelusta.

Paatos: Kunnanhallitus keskusteli asiasta ja hyvaksyi yksimielisesti tehdyn
esityksen.

KH 20.12.2021 § 243

"Kunnanhallituksen seminaaripaivaa kevatkaudella on syyta aikaistaa ja se
onkin suunniteltu pidettavaksi torstaina 24.3.2022. Nain menetellen
samaan paivaan voidaan taloudellisten ja toiminnallisten aiheiden oheen
littda vahvasti myds strategian valmistelua. Kunnanhallituksen
seminaaripaivassa olisi jo kaytettavissa lautakuntien ja johtoryhman
nakemyksia.

Kunnanvaltuuston iltapaivan pituinen seminaari strategian
ydinkysymyksista on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 13.4.2022.
Kunnanvaltuuston seminaarissa olisi kaytettavissa lautakuntien ja
kunnanhallituksen nakemyksia, seka myds asukkailta, henkildstolta ja
sidosryhmilta kerattyja ideoita, ehdotukset ja ndakemyksia.

Kunnanhallituksen asettama tulevaisuustyéryhma tulee kokoontumaan
ensimmaisen kerran heti alkuvuodesta 2022. Myds tulevaisuustyéryhma
tulee kevatkaudella osallistumaan uudistetun strategian valmisteluun.

Tavoitteena on, ettad kunnanvaltuusto hyvaksyisi Sakylan uudistetun
strategian kokouksessaan 6.6.2022.

Lisatietoja: Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa, puh. 044 5171 012



Lisatietoja:

Esittelija

Kunnanjohtaja: Kunnanhallitus pyytaa lautakunnilta esityksia/ideoita
strategian keskeisiksi painopisteiksi 25.2.2022 mennessa.

Sahkoinen kysely asukkaille, henkildstolle ja sidosryhmille toteutetaan
helmi-maaliskuussa.

Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi suunnitellun aikataulun.

Paatds: Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti tehdyn esityksen.

Kunnanhallitus kasitteli Sakylan tulevaisuuden nakymia ja strategian
sisaltda seminaaripaivassaan 24.3. Seminaaripaivasta kertynytta aineistoa
hyddynnetaan suoraan strategian kaytannon kirjoitustyossa.

Unelmiesi Sakyla -asukaskysely toteutettiin kolmen viikon aikana 20.4.22
saakka seka netissa, etta paperikyselyna. Vastauksia kertyi 239
kappaletta. Yleensa arvioidaan, etta jos kyselyn kohteena on noin 7.000
henkil6a, niin kattava vastausten maara on noin 300 vastausta. Verrattuna
kunnan asukaslukuun, kertyneiden vastausten lukumaaraa voidaankin siis
pitda varsin kattavana.

Kyselyyn vastanneista oli:

- asukkaita 75 %

- vapaa-ajan asukkaita 7 %

- yrittgjia 1,3 %

- henkiléstéa 13 %

- muuten kiinnostuneita Sakylan asioista 4 %.

Eniten toivottiin seuraavien palvelujen kehittamista:
- joukkoliikenne 120 vastaajaa

- erikoisliikkeet 106

- tieverkon kattavuus ja kunto 97

- matkailualueet ja -palvelut 92

- terveydenhoitopalvelut 88.

Sakylan kunnan verotuksen tasoa vastaajat toivoivat seuraavasti:

- korkeampi verotus ja enemman kunnan tarjoamia palveluita 19 %

- matalampi verotus ja suppeammat kunnan tarjoamat palvelut 7 %

- verotuksen ja kunnan tarjoamien palveluiden pitdminen nykytasolla 74 %.

Oletko tyytyvainen Sakylassa toimivien yritysten palvelutarjontaan?
Kylla 81 %
Ei 19 %.

Seuraavaksi strategiaan liittyvaa keskustelua kdydaan kunnanvaltuuston
strategiaseminaarissa 3.5.2022. Talloin on kaytettavissa myos jo alustavaa
hahmotelmaa strategian konkreettiseksi sisalloksi.

Tavoitteena on, ettd kunnanvaltuusto hyvaksyisi Sakylan uudistetun
strategian kokouksessaan 6.6.2022.

Esityslistan liitteend on koko kyselyssa kertynyt 70 sivuinen aineisto, joka
sisaltdd myds kaikki sanalliset vastaukset. Aineisto ei sisalla mitdan
tunnistetietoja vastaajista.

Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa, puh. 044 5171 012

Kunnanjohtaja Maenpaa Teijo



Paatosehdotus

Paatos

KHALL 09.05.2022 § 89

Lisatietoja:
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KHALL 30.05.2022 § 98

Kunnanhallitus perehtyy aineistoon ja evastaa jatkovalmistelua.

Kunnanhallitus perehtyi aineistoon ja evasti jatkovalmistelua.

Kunnanvaltuuston strategiaseminaari pidettiin valtuustosalissa 3.5.2022.
Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa, puh. 044 5171 012
Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa

Kunnanhallitus keskustelee valtuustoseminaarin annista ja evastaa
strategian jatkovalmistelua.

Kunnanhallitus keskusteli valtuustoseminaarin annista ja evasti strategian
jatkovalmistelua.

Kunnanhallitus totesi tiedokseen kokoomuksen ryhmalta
kunnanhallitukselle tulleen strategia-materiaalin.

Kunnanjohtaja jatkaa strategialuonnoksen valmistelua kunnanhallitukselta
saadun evastyksen pohjalta.

Kuntien toimintaymparistd, palvelujen jarjestaminen ja asiakkaiden
odotukset ovat muutoksessa. Hyvinvointialueiden syntyessa vuoden 2023
alusta kuntien henkildstomaara pienenee, mutta tehtavakentta sailyy
edelleen laajana ja monipuolisena. Perusta asukkaiden terveydelle ja
hyvinvoinnille syntyy edelleen erittain laajasta kokonaisuudesta, johon
kunta omalla toiminnallaan vaikuttaa. Sote-tehtavien siirto maakuntatasolle
korostaa kunnan roolia hyvinvoinnin, sivistyksen ja elinvoiman
synnyttajana.

Sakylan kunnan ydintehtava on edelleen asukkaiden hyvinvoinnin laaja
edistdminen ja kunnan veto- ja pitovoiman sailyttdminen ja parantaminen.
Hyvinvoinnin pysyva pohja on kunnan elinvoima, joka rakentuu mm. tydsta
ja yrittdjyydesta. Kunnan tuottamien palvelujen rinnalla tarvitsemme laajat
yritysten palvelut seka aktiiviset asukkaat ja kolmannen sektorin.

Palvelujen jarjestdmisessa tulee vastata myos asukkaiden ja yritysten
odotuksiin digitaalisia palveluja laajentamalla. Digitaalisuuden kehittyminen
edistaa ja toteuttaa myds kunnan toiminnan ymparistovaikutusten ja
talouden tavoitteita.

Mainetekijoiden merkitys kunnille kasvaa edelleen. Maine syntyy teoista,
mutta sita joko kasvatetaan tai heikennetaan organisaatioomme kuuluvien
julkisella esiintymisella, kannanotoilla ja kommenteilla. Kunnan oma
organisaatio (henkildsto ja luottamushenkilét) voi omalla viestinnallaan
tukea kunnan positiivista imagoa.



Strategiaa on valmisteltu kunnanhallituksen ohjauksen pohjalta,
kunnanvaltuustoa kuullen seka kooten tietoja ja esityksia asukkailta,
henkilostolta, yrityksilta, sidosryhmilta ja lautakunnilta. Kirjallinen strategia
on vain osa valmistumassa olevan tyon lopputulosta. Strategiaty6lla on
prosessina kypsytelty laajemminkin Sakylan tulevaisuuden toimia ja
valmistelutydn muutkin tuotokset niveltyvat myos tulevaan
paatoksentekoon ja operatiiviseen toimintaamme.

Strategia sisaltdad ndkemykset Sakylan kehittdmisesta ja tavoitteesta
vuoteen 2030 saakka. Strategiatydskentely ja nyt valmistunut asiakirja
luovat pohjan sille, etta Sakyla on edelleen rohkea ja kestava kunta.

Strategiasta tullaan laatimaan valtuustokasittelyn jalkeen tiedotuksen ja
markkinoinnin tarpeisiin visuaalisemmat tiivistelmat.

Esityslistan liitteet:
- Strategia 2022-2030

Kokouksessa kaydyn keskustelun aikana esitysta Sakylan
kuntastrategiaksi 2022-2030 muokattiin.

Lisatietoja: Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa, puh. 044 5171 012
Esittelija Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa
Paatdsehdotus Kunnanhallitus esittdd Sakylan kuntastrategian 2022-2030

kunnanvaltuuston hyvaksyttavaksi.

Paatos Kunnanhallitus hyvaksyi yksimielisesti tehdyn esityksen.

KVALT 06.06.2022 § 30
262/00.01.02/2022

Esityslistan liitteet:
- Strategia 2022-2030

Paatos Kunnanvaltuusto hyvaksyi Sakylan kuntastrategian 2022-2030.



