Talouden tasapainottamisohjelma 2024

KHALL 06.11.2023 § 211

Kuntatalouden tilikauden tulos heikkeni vuonna 2022 edellisesta vuodesta
ollen kuitenkin 1,2 mrd. euroa positiivinen. Kuntatalouden vahvaa tulosta
selittavat tydllisyyden ja talouden suotuisa kehitys ja siitd seurannut
verotulojen kasvu. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkeni hieman
edellisesta vuodesta paatyen 460 milj. euroa negatiiviseksi. Toiminnan ja
investointien rahavirtaa vahvisti kertaluonteisesti kuntien huomattavat
myyntivoitot seka Helsingin kaupungin liikkennelaitoksen yhtiittaminen.

Suomen hajanainen kuntarakenne, vaeston ikdantyminen ja syntyvyyden
lasku ovat johtaneet kuntakentan eriytymiseen, joka uhkaa edelleen kiihtya
tulevina vuosina, jos vaestorakenteen muutos jatkuu ennustetun
kaltaisena. Eriytymiskehitys vaikeuttaa kuntien lakisdateisten tehtavien
toteutusta taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavalla tavalla. Se mydés
vaikeuttaa kuntatalouden ohjausta seka kunnille annettavien tehtavien ja
velvoitteiden vaikutusten arviointia. Mita suuremmat olosuhde-, tarve- ja
tulopohjaerot kuntien valille muodostuvat, sitd vaikeampaa valtionosuus-
jarjestelmalla on tasata eroja siten, etta jarjestelma samalla myés kannus-
taisi kuntia taloudelliseen ja toiminnalliseen tehokkuuteen.

Eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden nakdékulmasta
hyvin erisuuntaisiin ja -asteisiin muutospaineisiin. Suurissa ja kasvavissa
kunnissa investointipaineet ovat kovat, kun taas pienenevien lapsi- ja
nuorisoikaluokkien kunnissa varhaiskasvatuksen ja koulutuspalveluiden
tarve laskee ja haasteena on sopeuttaa seka palveluverkkoa etta toimintaa
vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta.

Vuoden 2023 alussa voimaan tullut sosiaali- ja terveyspalveluiden uudistus
tuo myds osaltaan nakyvaksi, kuinka suuriksi erot kuntien meno- ja
tulorakenteissa ovat ehtineet kasvaa ennen uudistuksen toimeenpanoa.
Jotta poikkeamat kunnalta uudistuksessa siirtyvien kustannusten ja tulojen
maarassa eivat aiheuttaisi merkittavia muutoksia kunnan talouden tasa-
painoon, uudistuksen vaikutuksia tasataan voimakkaasti valtionosuuksiin
sisaltyvilla rahoituselementeilla. Taman seurauksena verotulojen ja
valtionosuuksien painoarvot kuntakohtaisessa verorahoituksessa ovat
muuttuneet vuoden 2023 alusta alkaen merkittavasti.

Verorahoituksen rakenteen muutokset edellyttavat uudenlaista talouden
suunnittelua kunnissa. Monien pienten, matalan syntyvyyden
vanhusvaestovaltaisten kuntien verorahoitus muuttuu uudistuksen myo6ta
valtionosuuspainotteisesta, paaosin omiin verotuloihin perustuvaksi.
Tallaiset kunnat ovat aikaisempaa riippuvaisempia omien verotulojensa
kehityksesta, ja huolena on, etta tydikaisen vaeston maaran vaheneminen
heikentaa naiden kuntien tulojen kehitysta. Vastaavasti aikaisemmin
suhteellisen vahan valtionosuuksia saaneet suuret ja kasvavat kunnat ovat
keskimaarin aikaisempaa riippuvaisempia valtionosuuksien kehityksesta.
Kasvavien kuntien tulisi toteuttaa vaestdnkasvun vaatimat investoinnit
kestavalla tavalla tilanteessa, jossa tulopohja kasvaa viiveella suhteessa
vaeston palvelutarpeeseen.

Eriytymiskehitys nakyy myoés kuntien edellytyksissa jarjestaa lakisaateisia
palveluita. Ongelmat tydvoiman saatavuudessa, kaupungistuminen seka
syntyvyyden pieneneminen edellyttdvat uusia palveluiden jarjestamistapoja
niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin. Esimerkkina tasta voidaan nahda
vuodesta 2025 voimaan astuva TE-uudistus. Uutta lakisdateista tehtavaa



koskeva lainsaadanto velvoittaa kuntia jarjestamaan palvelut yhteistydssa
leveampien hartioiden saavuttamiseksi ja kustannusten kasvun hillitse-
miseksi.

Sakylan kunnan talousarvioesitys on suunnitelmakaudelle 2024-2026 noin
nelja miljoonaa euroa alijgdmainen. Talouden tasapainottaminen
viimeistdan suunnitelmakauden loppupuolella edellyttda menojen
vahentamista ja tulojen lisdamista. Naiden toimenpiteiden valmistelu tulee
aloittaa jo nyt.

Lisatietoja Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa p. 044-5171 012
Esittelija Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa
Paatésehdotus Kunnanhallitus paattéa kaynnistaa talouden tasapainottamisohjelman

valmistelun. Suunnitelmalla haetaan ratkaisuja suunnitelmakaudelle 2024-
2026 seka myds sen jalkeisille vuosille 2028-2029.

Tavoitteena on, ettd kunnanhallitus paasee kasittelemaan
tasapainottamisohjelmaa huhtikuussa 2024.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

KHALL 04.12.2023 § 244

Kunnanhallituksessa 27.11.2023 kaydyn keskustelun mukaisesti
tarkoituksena on, ettd kunnanhallitus kasittelee talouden tasapainottamisen
kokonaisuutta vuonna 2024 mm. seminaarissaan huhtikuun ensimmaisella
viikolla ja ohjelma varsinaisesti valmistuisi huhtikuun loppuun mennessa.

Lisatietoja Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa, puh. 044 5171 012

Esittelija Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa

Paatdsehdotus Kunnanhallitus keskustelee asiasta ja evastaa valmistelua.
Paatods Kunnanhallitus keskusteli asiasta ja totesi, ettd kunnanjohtaja ja

johtoryhma valmistelevat talouden tasapainottamisohjelmaa.

KHALL 15.04.2024 § 73

Kunnanhallituksen talouteen keskittyva seminaari jarjestettiin 3.-4.4.2024.
Seminaarissa kuultiin asiantuntijana Kunnallisalan kehittdmissaation uutta
toimitusjohtajaa, Jenni Airaksista. Keskustelujen pohjaksi kuultiin
alustukset kunnan toimialoilta kunnan johtoryhman jasenten esittamina.

Lisatietoja Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa, puh. 044 5171 012
Esittelija Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa
Paatdsehdotus Kunnanhallitus keskustelee jarjestetyn seminaarin annista ja talouden

tasapainon jatkamiseen tahtaavan valmistelutyon etenemisesta ja
aikatauluista.



Paatos

KHALL 20.05.2024 § 95

Lisatietoja
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KHALL 03.06.2024 § 108

Lisdksi kunnanhallitus selvyyden vuoksi toteaa, etta talouden tasapainoa
yllapidetaan edelleenkin Sakylan kunnassa hallintosdant6a noudattaen:

- kunnanvaltuuston kasittelyyn viedaan hallintosdanndn perusteella sen
paatettavaksi kuuluvat asiat

- kunnanhallitus kasittelee sille hallintosdanndn perusteella kuuluvat
ratkaisut

- lautakunnat kasittelevat niille kuuluvat ratkaisut ja

- viranhaltijat paattavat omaan paatdsvaltaansa kuuluvista asioista.

Paatosehdotuksen mukaan.

Kunnan johtoryhma on valmistellut kunnanhallituksen 6.11.2023 tekeman
paatoksen mukaisesti toimenpiteita, joilla pyritddn turvaamaan Sakylan
kunnan talouden tasapainon sailymista pitkalla tahtaimella myds tulevina
vuosina.

Sivistyksen toimialalta on laadittu erillinen Sivistystoimialan
palvelurakennesuunnitelma 2024, joka kasitellaan erillisena pykalana.
Sivistyslautakunta on k&sitellyt asiaa 13.5.2024.

Kokoukseen on kutsuttu asiantuntijoiksi tekninen johtaja ja
ymparistopaallikko.

Esityslistan liitteena suunnitelma: Talouden tasapainon jatkaminen 2025-
2030.

Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa, puh. 044 5171 012
Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa

Kunnanhallitus tutustuu aineistoon, kuulee asiantuntijoita ja keskustelee
asiasta.

Kunnanhallitus jatkaa asian kasittelya kokouksessaan 3.6.2024.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tekninen johtaja Saarinen ja ymparistépaallikkd Reko olivat asiantuntijoina
tdman pykalan ajan.

Yhteistoimikunta merkitsi talouden tasapainottamisohjelman 2024
tiedokseen kokouksessaan 23.5.2024 § 23 seka totesi lisaksi, etta
talouden tasapainon sailyttamiseksi laadittu suunnitelma ei edellyta
henkildston irtisanomisia taloudellisin ja tuotannollisin perustein.

Kunnanhallituksen 20.5. kokouksen jalkeen talouden tasapainon
suunnitelmaa on tdydennetty ja muokattu.



Lisatietoja
Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

KVALT 10.06.2024 § 29
1455/02.02.02/2023

Paatos

Suunniteltujen toimenpiteiden kokonaismaaran on arvioitu olevan 14,5 Me
vuosina 2025-2030. Kokonaismaarasta 6,9 Me muodostuu menojen
leikkaamisesta ja tulojen lisaantymisesta seka 7,6 Me kertyy verojen
korotuksista.

Uusi versio suunnitelmasta on esityslistan liitteena.
Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa, puh. 044 5171 012
Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa

Kunnanhallitus kasittelee suunnitelman "Talouden tasapainon jatkaminen
2025-2030" ja toteaa, etta suunnitelman sisaltda jalkautetaan kaytantdon
jo vuoden 2025 talousarvion valmistelun yhteydessa.

Kunnanhallitus esittaa suunnitelman kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Kaydyn keskustelun aikana jasen Salo-Kimppa esitti, etta talouden
tasapainottamissuunnitelma 2024 palautetaan valmisteluun.
Salo-Kimpan esitysta ei kannatettu.

Kunnanhallitus kasittelee suunnitelman "Talouden tasapainon jatkaminen
2025-2030" ja toteaa, ettd suunnitelman sisaltdéa jalkautetaan kaytantéén
jo vuoden 2025 talousarvion valmistelun yhteydessa.

Kunnanhallitus esittaa suunnitelman kunnanvaltuustolle tiedoksi.

Jasen Salo-Kimppa jatti paatdkseen eridvan mielipiteen, joka on
poytakirjan liitteena.

Pdytakirjan liitteend on suunnitelma: Talouden tasapainon jatkaminen
2025-2030.

Esityslistan liitteena:
- Talouden tasapainon jatkaminen 2025-2030 -suunnitelma
- Eridva mielipide — Salo-Kimppa (khall 3.6.2024)

Kunnanvaltuusto merkitsi tiedokseen "Talouden tasapainon jatkaminen
2025-2030" -suunnitelman.

Valtuutettu Jaspa jatti Talouden tasapainottamisohjelmaan 2024
Kokoomuksen valtuustoryhman ponsiesityksen, joka on poytakrijan
litteena.



