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Talousarvio vuodelle 2025

Valtuusto hyvaksyi vuoden 2025 talousarvion tehtdvaalueittain (11.11.2024 § 46). Talousarvio on valtuus-
toon nahden sitova tehtdvaaluetasolla. Sivistyslautakunnan talousarvio sisaltdaa seuraavien tehtavaalueiden
maararahat ja tuloarviot:

TA 2025 Maararahat Tuloarviot
Varhaiskasvatus 3678 094 127 410
Perusopetus 6981753 196 013
Lukiokoulutus 1160398 0
Vapaa sivistystyo 292772 69 071
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 435979 3950
Liikunta- ja nuorisopalvelut 739 234 118 500
Kayttétalous yhteensa 13 288 229 514 944
Investoinnit 188 600

Kayttésuunnitelmien sitovuus

Kayttosuunnitelmissa asetetut toiminnalliset tavoitteet, osamaararahat ja osatuloarviot ovat sitovia. Toimie-
linten alustavissa kdyttésuunnitelmissaan esittamat toiminnalliset tavoitteet ja perustelut ovat sitovia, ellei
niita kayttésuunnitelmissa nimenomaan muuteta.

Talousarvioon tehtavat muutokset on esitettava valtuustolle talousarviovuoden aikana. Talousarviovuoden
jalkeen talousarvion muutoksia voidaan kasitella vain poikkeustapauksissa. Tilinpaatoksen allekirjoittamisen
jalkeen talousarvion muutosehdotusta ei voida valtuustolle tehda.

Kayttésuunnitelmiin voidaan varainhoitovuoden aikana tehda tarvittavat muutokset. Muutoksista paattaa
sama toimielin/viranhaltija, joka on hyvaksynyt kayttésuunnitelman. Toimielimen tekemistd muutoksista
annetaan tieto kunnanhallitukselle ja viranhaltijan tekemistd muutoksista ao. toimielimelle.



Hallintosaanndn 20 §:n mukaan toimiala voidaan jakaa vastuualueisiin, jotka vastaavat niille maaratyista teh-
tavista. Toimialan jakamisesta vastuualueisiin paattaa toimialajohtaja, joka myds maaraa toistaiseksi viran-
haltijan, joka toimii vastuualueen esimiehen3, ja tarvittaessa talle sijaisen. Toimialajohtaja paattaa vastuualu-
eiden valisesta tehtdvien jaosta ja niiden valisesta henkiloston tydjaosta.

Sivistyslautakunnan vastuualuejako ja vastuualueiden esimiehet ovat seuraavat:

Tehtdvaalue | Vastuualue Vastuualueen esihenkilo | Vastuualueen varaesihenkilo
Varhaiskasva- | Tuulimyllyn paivakoti Paivakodin johtaja Varhaiskasvatuspaallikko
tus Huovinrinteen paivdkoti | Paivdkodin johtaja Varhaiskasvatuspaallikkod
Onnimannin paivakoti Paivakodin johtaja Varhaiskasvatuspaallikko
Kepolan paivakoti Paivakodin johtaja Varhaiskasvatuspaallikko
Lallin paivakoti Paivakodin johtaja Varhaiskasvatuspaallikko
Erityisvarhaiskasvatus Varhaiskasvatuspaallikkd | Sivistysjohtaja
Perusopetus Huovinrinteen koulu Rehtori Sivistysjohtaja
Isosakyldn koulu (eri- Rehtori Sivistysjohtaja
tyisopetus, vammais-
opetus)
Kepolan koulu Rehtori Sivistysjohtaja
Lallin koulu Rehtori Sivistysjohtaja
Sakylan yhteiskoulu Rehtori Sivistysjohtaja
(erityisopetus)
Perusopetukseen val- Rehtori Sivistysjohtaja
mistava opetus
Koulukuljetukset Sivistystoimen hallinto- Sivistysjohtaja
paallikko
Muu peruskouluopetus | Sivistysjohtaja Hallintojohtaja
Lukiokoulu- Sakylan seudun lukio Rehtori Sivistysjohtaja
tus
Vapaa sivis- Sakylan kansalaisopisto | Sivistysjohtaja Hallintojohtaja
tystyo
Kirjasto- ja Kirjastopalvelut Kirjastopaallikko Sivistysjohtaja
kulttuuripal- | gylttuuripalvelut Sivistysjohtaja Hallintojohtaja
velut
Liilkunta- ja Liilkunta- ja nuorisopal- | Vapaa-aikapaallikko Sivistysjohtaja
nuorisopalve- | velut
lut

Kayttosuunnitelmien taytantéonpano

Toimialajohtaja vastaa padvastuualueensa tositteiden hyvaksymisesta ja vastuualueen esihenkil6 vastuualu-
eensa tositteiden hyvaksymisesta. Nama voivat delegoida tositteiden hyvaksymisen alaisilleen ja tarvittaessa
hyvaksya alaistensa hyvaksyttavaksi maaratyt tositteet (hallintojohtaja, sivistysjohtajan sijaisena 4.12.2024 §
3).

Esihenkild hyvaksyy alaistansa koskevat henkilokohtaiset laskut, kuten matkalaskut. Toimialajohtajaa koske-
vat henkilokohtaiset laskut hyvaksyy kunnanjohtaja.

Toimitilahallinto

Kunnanhallitus on 20.12.2021 hyvaksynyt toimitilojen ja alueiden hallintaohjeen, jonka mukaan kunnanhalli-
tus paattaa keskitetysti toimitilojen vuokraamisesta, kun vuokrasopimus tehdaan yli 12 kuukaudeksi.



Tilojen satunnainen ja lyhytaikainen kaytto:

— toimialajohtaja paattaa toimialansa hallintaan maarattyjen toimitilojen ja alueiden tilapaisesta
vuokraamisesta enintaan 12 kk ajaksi

— rehtori/pédiviakodin johtaja/varhaiskasvatuspaillikké paattaa koulujen toimitilojen ja alueiden
seka niihin kuuluvien laitteiden kaytosta enintdan kuukaudeksi kerrallaan (lukuun ottamatta kou-
lun tyoaikojen ulkopuolella kansalaisopiston seka vapaa-aikatoimen hallinnassa olevia tiloja)

— sivistysjohtaja paattaa kansalaisopiston hallinnassa olevien tilojen seka niihin kuuluvien laitteiden
kaytosta

— vapaa-aikapaallikko paattaa vapaa-aikatoimen vastuualueella olevien tilojen kaytdsta ja auki-
olosta

— kirjastopaallikké paattaa kirjaston toimitilojen ja alueiden seka niihin kuuluvien laitteiden kay-
tosta

Sivistyslautakunta

Sivistyspalvelut muodostavat seka kustannusten etta henkilostémaaran perusteella merkittavan osan kun-
nan taloudesta ja palveluista.

Sivistystoimiala muodostuu kuudesta eri tehtavdalueesta, joita ovat varhaiskasvatuspalvelut, perusopetus-
palvelut, lukiokoulutus, vapaa sivistystyo, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka liikunta- ja nuorisopalvelut. Var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestaminen on kunnan lakisadteinen tehtava. Myos muiden sivistystoi-
mialan tehtdvien jarjestaminen on lakisaateista, mutta niiden laajuudesta ei ole yhta tarkkoja saaddksia kuin
varhaiskasvatuksesta ja perusopetuksesta. Lukiokoulutus seka vapaa sivistystyo eli kansalaisopisto edellytta-
vat kunnan saamaa jarjestamislupaa ja lukioon ja kansalaisopistoon saadaan erillista valtionosuutta.



Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Sakylan kunnan varhaiskasvatuksen palvelujen tavoitteena on tarjota laadukasta ja helposti saavutettavaa
varhaiskasvatusta, joka tukee lasten kehitystd, oppimista ja hyvinvointia seka edistda tasa-arvoa ja
yvhdenvertaisuutta. Varhaiskasvatus on yksi kunnan keskeisista peruspalveluista. Tavoitteena on yllapitaa ja
kehittaa palveluita vastaamaan eri-ikdisten lasten hoidontarpeita.

Kunnassamme on 0-6-vuotiaita lapsia tdlla hetkella 288. Naista lapsista noin 60 % osallistuu
varhaiskasvatukseen.

Lakisaateisia, turvallisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdaan perhepaivahoidossa ja
Huovinrinteen, Onnimannin, Kepolan, Tuulimyllyn ja Lallin paivakodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan tarpeen mu-
kaan Tuulimyllyn pdivakodissa. Esiopetusta ja taydentdvaa varhaiskasvatusta jarjestetdadan Huovinrinteen,
Tuulimyllyn ja Lallin paivakodeissa. Kepolan koulun yhteydessa jarjestetaan myds esiopetusta ja tdydentavaa
varhaiskasvatusta kevatlukukauden 2025 loppuun. Syksystd 2025 alkaen esiopetusta suunnitellaan jarjestet-
tavaksi myos Kepolan paivakodin yhteydessa. Onnimannissa esiopetusta jarjestetdan yksilollista tukea tarvit-
seville lapsille pienennetyssa paivakotiryhmassa.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen perustana on osaava ja riittava henkil6std. Kunnan varhaiskasvatuksessa
noudatetaan valtakunnallisia henkiloston mitoitus- ja patevyysvaatimuksia. Varhaiskasvatuslain muutoksen
myo6ta henkilostorakenne muuttuu paivakotien ryhmissa. Lain voimaantulosta vuoteen 2030 saakka
paivakodin henkiloston mitoitukseen laskettavasta henkilostosta vahintaan kolmanneksella tulee olla
varhaiskasvatuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja muilla vahintaan lastenhoitajan kelpoisuus.

Varhaiskasvatuslain maarays kolmitasoisesta tuesta edellyttda lasten tasa-arvoisen hyvinvoinnin turvaamista
ja inklusiivisen varhaiskasvatuksen vahvistamista seka henkilstoresursointia. Erityisen tuen tarpeessa ole-
ville lapsille tukea antaa konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka on kaikkien varhaiskasvatusyksi-
koiden ja perhepaivahoidon kaytettavissa. Lisdksi kunnassa toimii kaksi varhaiskasvatuksen resurssierityis-
opettajaa, joiden sijoituspaikka vaihtelee toimintavuosittain lasten tuen tarpeiden mukaan. Oppimisen tuki
on uudistumassa nopealla aikataululla ja valtakunnallisena tavoitteena on, ettd se on kaytossa
esiopetuksessa 1.8.2025 alkaen.

Kunnan jarjestaman varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten kotihoidon tukea, jos perheessa on
alle 3-vuotias lapsi tai yksityisen hoidon tukea, jos perheen alle kouluikaista lasta hoitaa kunnan hyvaksyma
yksityisen hoidon tuottaja.

Varhaiskasvatuksen organisaatiorakennetta on tarkoitus kehittaa ja tehostaa. Ennusteiden valossa lapsimaa-
rat laskevat tulevien vuosien aikana, jolloin my6s johtajuusrakennetta on loogista tarkastella ja selkeyttaa
vallitsevaa tilannetta vastaavaksi. Vuorohoidon tarve on vahainen, mutta vakiintunut, joten mahdollista yh-
teistyota naapurikuntien kanssa vuorohoidon jarjestamisessa yhteisesti on syyta selvittaa.

Sakylan kunnassa on tavoitteena ottaa uusi varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma kaytté6n vuo-
den 2025 aikana. Tulevalta tietojarjestelmalta vaaditaan nykyista parempaa kyvykkyytta keskeisen
taloudellisen ja toiminnallisen informaation tuottamiseen tietojohtamisen ja paatdksenteon tueksi. Hake-
mus- ja padtosprosessien seka laskutuksen manuaalisista tydvaiheista tulisi luopua ja paivakodin arjessa tulisi
korostua helppokayttoisyys ja mobiilisovelluksen hyva kdytettavyys. Tarvetta on lisdksi varhaiskasvatuksen
yhteiselle tiedotusjarjestelmalle. Uusi toiminnanohjausjarjestelma korvaisi nykyisin kdytdssa olevat ProCon-
sona- ja VakaMukana -ohjelmistot.

Varhaiskasvatuksen kansallinen laadunarviointijarjestelma Valssi on otettu kdyttdon vuoden 2024 aikana.
Valssin tarkoituksena on myds jatkossa tukea varhaiskasvatuksen toimintaa ja sen kehittamista, jolloin var-
haiskasvatuksen toiminnan laadusta saadaan tietoa kuntatasolla seka vertailutietoa muihin kuntiin.



Varhaiskasvatuspalveluja kehitetdan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Opetus- ja kulttuuriminis-
terio myonsi hankerahoitusta varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa lisdaviin toimenpitei-
siin. Sen avulla on mahdollista lisdta pienelta osin henkiléresurssia. Hankeavustuksella vuonna 2024 saatiin

kdynnistettya digitaalinen laadunarviointijarjestelma Valssi. Edelleen seuraamme tiiviisti mahdollisia hanke-
rahoituksia, vaikka valtion yha tiukemman taloustilanteen myota rahoitusmahdollisuudet ovat valitettavasti
supistuneet.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Varhaiskasvatus

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Valtuuston hyvaksymat
sitovat tavoitteet

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Jarjestetdan kaikille varhaiskasvatuksen tar-
peessa oleville alle kouluikaisille lapsille laa-
dukkaat varhaiskasvatuspalvelut. Hoidon
jarjestamisessa otetaan huomioon lasten
yksilolliset tarpeet.

Asiakaspalaute
Vanhempien palaute
varhaiskasvatuksesta.
Webropol-kyselyt

Vanhemmat ovat tyytyvdisia saamaansa
palveluun, kyselyn arvosana vahintdan 4,5
(asteikko 1-5).

Varhaiskasvatuksen korkea taytt6- ja kaytto-
aste.
Hoitopaikkojen maara vastaa kysyntaa.

Tayttoaste
Kayttoaste

Paivakotien ja perhepaivahoidon taytto-
aste vahintdan 100 %,

kdyttoaste vahintaan 85 %.

Kaikki halukkaat saavat hoitopaikan. Hoito-
paikan odotusaika on enintdan laissa maa-
ritelty aika (2 vk tai 4 kk).

Esiopetukseen osallistuu koko ikdluokka.

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalou-
den tilastot

Nettokustannukset enintddn saman koko-
luokan kuntien keskitasoa

Osaava ja motivoitunut henkil6sto

Henkiloston patevyys
Kehityskeskustelut

Kelpoisuusehdot tayttava ja pysyva henki-
[0sto.

Kehityskeskustellut vuosittain

Perustelut

Vdestdennusteiden mukaan alle kouluikdisten lasten maara tulee kunnassa vahenemaan hieman lahivuosien
aikana. Ikaluokkien koko kuitenkin vaihtelee, samoin hoitoon tulevien lasten prosenttiosuus ikdluokasta vaih-
telee vuosittain. Lapset tulevat varhaiskasvatuksen piiriin aiempaa nuorempina, jolloin kehittamistarvetta
tulee pienten lasten hoidon jarjestamiseen.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Varhaiskasvatuksen maksut sdadetdan Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa (1503/2016), joka astui voi-
maan 1.3.2017 ja jota muutettiin 1.3.2023 tulorajojen osalta.

Tuloarviot ja maararahat

VARHAISKASVATUS TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 384014 181 000 127 410 129 131
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -3808 910 -3908 438 -3 678 094 -3730 -3782
TOIMINTAKATE -3 424 896 -3727 438 -3 550 684 -3 600 -3651
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -11074 -21 696 -26 758 -27 -27
LASKENNALLISET ERAT YHT. -269 959 -189 546 -320 788 -321 -321
Tilikauden yli-/alijaama -3 705 929 -3 938 680 -3 898 230 -3948 -3998



Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Asukkaiden peruspalvelut sdilytetdaan edelleen hyvana kiristyneesta taloustilanteesta huolimatta. Lukuvuo-
den 2024-2025 loppuun asti perusopetusta jarjestetaan Huovinrinteen, Isosdkylan, Kepolan ja Lallin kou-
luissa (luokat 1-6) seka Sakylan yhteiskoulussa (luokat 7—9). Kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti perus-
opetuksen kouluverkko muuttuu lukuvuoden 2025-2026 alkaessa siten, etta Kepolan ja Lallin koulut yhdisty-
vat yhdeksi kouluksi.

Ryhmamuotoiset erityisen tuen pienryhmat toimivat Isosakylan ja Sakylan yhteiskoulun tiloissa. Isosakylan
koulussa jarjestetdan vaativan erityisen tuen opetus luokille 1-9. Laaja-alaisella erityisopetuksella tuetaan
oppilaan oppimista mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Laaja-alaista erityisopetusta on tarjolla kaikissa
perusopetuksen yksikoissa. Sakyldssa on valtion hankerahoituksen mahdollistamalla tuella useana vuonna
jarjestetty laaja-alaista erityisopetusta enemman kuin se kunnan omalla rahoituksella olisi ollut mahdollista.
Hankerahoitusten pieneneminen vaikuttaa jatkossa laaja-alaisen erityisopetuksen maaraan. Koulunkayntioh-
jaajia on perusopetuksessa kdytdssa oppilaiden erityistarpeiden mukaan tarvittava maara. Myos koulunkayn-
ninohjaajien palkkaukseen on kaytetty valtion tasa-arvohankerahoitusta.

Oppivelvollisuuden laajenemisen myota oppivelvollisen asuinkunnan tulee valvoa oppivelvollisen edisty-
mistd. Sakylassa tama tehtdava on maaratty ylakoulun ja lukion opinto-ohjaajalle.

1.8.2024 voimaan tulleet muutokset opetussuunnitelmaan B1-kielen tuntimaaraan luokilla 7-9 ja 1.8.2025
alkaen voimaan tulevat muutokset vuosiviikkotuntimaaraan ja tuntijakoon luokilla 1-6 tulee ottaa huomioon
paikallisessa opetussuunnitelmassa, tuntijaossa ja opetuksen jarjestamisessa. S4ados tulee todennakoisesti
vahentamaan opetussuunnitelman valinnaisuutta. Lisdantynyt vuosiviikkotuntimaara vaikuttaa opetuksen
kustannuksiin, vaikka lisdkustannuksia korvataan opetuksenjarjestéjille osana peruspalvelujen valtion-
osuutta. Opetus- ja kulttuuriministeritssa on kaynnissa myos lakimuutokset, joiden myota oppimisen tuen
jarjestelma uudistuu seka esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ettd ammatillisessa koulutuksessa.
Lakimuutosten on maara edeta eduskunnan paatettaviksi vield vuoden 2024 puolella. Taman lakimuutoksen
kustannusvaikutuksia on vield vaikea ennakoida.

Opiskeluhuollon yhteistyon vahvistamiseksi opetuksen ja hyvinvointialueen toimijoiden valilla seka kaytan-
nén toiminnassa etta palvelujen suunnittelussa tehdaan opiskeluhuollon Suvituulen (Keski-Satakunnan) oh-
jausryhmassa, johon kuuluu seka kuntien etta hyvinvointialueen edustajia.

Koulujen yrittdjyyskasvatuksen vahvistamista jatketaan, kun Sakyla on edelleen mukana muiden Satakunnan
kuntien kanssa ”“Nuorten yrittajyys ja talous NYT:n” jarjestamaan yrityskyla-koulutuskokonaisuudessa. Koko-
naisuuteen osallistuvat kuudes- ja yhdeksasluokkalaiset.

Opetussuunnitelmassa tieto- ja viestintatekniikan kehittaminen on yksi keskeisista oppimistavoitteista. Pe-
rusopetuksessa tulee huolehtia siita, etta kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto- ja viestintateknisen
osaamisen kehittdmiseen. Konekannan ja ohjelmistojen ajantasaisuus on opetuksen tarkea edellytys kaikilla
luokka-asteilla. Konekannan toimivana pitaminen edellyttaa laitekannan uusimista vuosittain.

Perusopetusikaisille maahanmuuttajaoppilaille on jarjestetty ryhmamuotoista valmistavaa opetusta kevaa-
seen 2024 asti. Syyslukukauden 2024 tilanne maahanmuuttajaoppilaiden suhteen on, ettd ryhmamuotoisen
valmistavan opetuksen tarvetta ei ole. Perusopetusikdiset maahanmuuttajaoppilaat ovat jatkaneet opiskelua
muiden ryhmien mukana. Heidan suomen kielen oppimista on tuettu jarjestamalla S2-opetusta. Suomi toi-
sena kielena -opetukseen haetaan avustusta vuosittain toteutuneiden kustannusten mukaan.

Perusopetuspalveluja kehitetadn valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Kiristyneen taloustilanteen
myotd myos hankeavustusten resurssi on laskenut. Vuodelle 2025 Opetus- ja kulttuuriministerié mydnsi han-
keavustusta, jonka avulla voidaan jatkaa mm. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeen mahdollistamia op-
pimisen tuen toimenpiteita. Lisdksi hankeavustusta on edelleen saatu koulun kerhotoiminnan jarjestamiseen



ja useamman kunnan yhteistyéna toteutettavaan Alytutor-hankkeeseen. Perusopetuksen hankemahdolli-
suuksia seurataan tiiviisti ja niitd haetaan, jos opetuksen jarjestajan edellytykset vastaavat hankkeen kritee-

reita.

Koululaisten iltapdivatoiminnan tavoitteena on tarjota virikkeellista ja turvallista toimintaa ensimmaisen ja
toisen vuosiluokan oppilaille seka erityisen tuen piirissa oleville oppilaille koulupdivan jalkeen. Toiminnasta
vastaa koulujen rehtorit ja iltapdivatoimintaan nimetyt yksikdiden vastuuohjaajat. lltapdivatoiminnasta laadi-
taan lukuvuosittain toimintasuunnitelma. Aamu- ja iltapaivatoiminta ei ole lakisaateista palvelua ja sen jar-
jestamisestd seka laajuudesta paattaa sivistyslautakunta.

Sivistyspalveluiden hallintohenkilosté huolehtii perusopetuksen johtamisesta ja kehittamisesta. Tehtaviin
kuuluvat mm. oppilasrekisterin yllapito, tilastointi-, talous- ja hallintopalveluista, hankkeista seka asiakirjahal-
linnosta vastaaminen. Henkilostokustannukset sisaltyvat sivistyspalveluiden tehtdvaalueiden toimintakului-

hin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Perusopetus
Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Laadukkaat opetuspalvelut Tilastot Muodollisesti patevien opettajien

maara yli 95 %.

Kaikki 9-luokkalaiset saavat paatto-
todistuksen ja jatko-opiskelupaikan
kevaalld 2025

Koulutilat tehokkaassa kaytossa

Tilojen kayttdaste ja mo-
nikayttoisyys

Henkiloston taydennyskoulutus

Satakunnan kuntien yhtei-
nen koulutusverkosto
OSAAVA - Satakunta

Opetushenkiléston aktiivinen osallis-
tuminen OSAAVA-koulutuksiin.

Perusopetuksen nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintdan saman
kokoluokan kuntien keskitasoa

Hallinnossa kaytéssa MultiPrimus, kouluissa
Primus kouluhallinto-ohjelmat ja yleishallinnon
Dynasty-ohjelma tehostamassa tyontekoa

Kaikki tiedonsiirrot  sah-

koisessd muodossa

Ohjelmistot tehokkaassa kaytossa
kaikissa kouluissa vuonna 2025

Koulutuksen arvioinnilla on vaikutus koulujen
toimintaan ja toimintaedellytyksiin.

Koulujen itsearviointi lu-
kuvuosittain kevaalla,
kyselyt oppilaille ja van-
hemmille

Koulut hyodyntavat arviointituloksia
koulun toiminnan kehittamisessa ja
opetussuunnitelmaan perustuvan
vuosisuunnitelman laadinnassa.

Perustelut

Valtakunnallisesti syntyvyys on ollut laskeva ja sama suuntaus on ollut ndhtavissa myos Sakyldaan syntyneissa

ikdluokissa.

Perusopetuksen koulun aloittavien maara on vahentynyt ja tulee edelleen vahenemaan merkittavasti. Synty-
vyyden pieneminen nakyy ensin alakoulujen oppilasmaarassa ja vasta viiveella ylakoulussa luokilla 7.-9. Pe-
rusopetus tulee jatkossakin jarjestaa palvelutarpeen maara huomioiden. Pieneneva oppilasmaara otetaan
huomioon henkilstosuunnittelussa. Merkittavia lisakustannuspaineita aiheuttaa kuitenkin oppilaiden
yksil6llisten tuen tarpeiden lisddntyminen. Myds suomea toisena kielena opiskelevien oppilaiden maaran
merkittava lisddantyminen Ukrainan sotatilanteen myota aiheuttaa kustannuspainetta valtion tuesta huoli-

matta.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Koulutilojen kadytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksui-
hin.



Tuloarviot ja maararahat

PERUSOPETUS TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 422 232 201 000 196 013 199 202
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -6 643 547 -7 060 591 -6 981 753 -7 079 -7179
TOIMINTAKATE -6 221 315 -6 859 591 -6 785 740 -6 881 -6 977
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -111 530 -139 038 -141714 -142 -142
LASKENNALLISET ERAT YHT. -1010 537 -910 163 -1 047 688 -1048 -1 048
Tilikauden yli-/alijaama -7 343 382 -7 908 792 -7 975 142 -8 070 -8 166



Lukiokoulutus

Palvelusuunnitelma

Ikaluokkien pienenemisesta huolimatta opiskelijamaara pyritaan vakiinnuttamaan noin 100-110 opiskelijaan.
Tavoite edellyttaa, ettd myos Sakylan ulkopuolelta hakeudutaan lukiokoulutukseen Sakylan seudun lukioon
kuten tallakin hetkelld tapahtuu. Sakylan seudun lukion oppilasmaara 20.9.2024 oli 104 opiskelijaa.

Lukiolaki velvoittaa, etta koulutuksen jarjestajan tulee olla yhteistydssa alueella toimivien lukiokoulutuksen,
ammatillisen koulutuksen ja muun koulutuksen jarjestdjien kanssa. Opetusministerion linjausten mukaan
koulutuksen jarjestdjia kannustetaan lisdaamaan lukioiden valista yhteista opintotarjontaa seka oppilaitosten
alueellisen koulutustarjonnan suunnittelua. Alueellista lukioyhteistyota jatketaan eri lukioiden kesken Sata-
kunnan alueella. Tietotekniikan avulla luodaan mahdollisuus suorittaa eri lukioiden opintoja omasta lukiosta
kasin ja siten taataan riittavan laaja kurssitarjonta kunkin oppilaitoksen opiskelijoille. Tarpeen mukaan opis-
kelijoita kannustetaan hakeutumaan myds omaehtoiseen etdopetukseen.

Sakylan seudun lukion vetovoimaisuus pidetdaan hyvana laadukkaalla opetuksella ja hyvilla ylioppilaskirjoitus-
ten tuloksilla. Lukio kykenee vastaamaan ajan haasteisiin joustavilla ja henkilokohtaisilla opetusjarjestelyilla.
Lukion toiminnassa korostuu yrittdjyyden ja liiketalouden opintokokonaisuuden myota yhteistyo paikallisten
toimijoiden kanssa. Kyseisen opintokokonaisuuden kaltaisia opintoja ei talla hetkelld ole muilla |dhialueen
toimijoilla.

Lukiopalveluja kehitetdaan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Sékylan seudun lukio on mukana Sata-
kunnan lukioiden 100lukiossa vahvaksi yhteishankkeessa. Hankkeessa on mukana kymmenen Satakunnan
kuntaa. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa oppimisen tukea lukioissa ja mallintaa toimintatapoja tuen tar-
peiden tunnistamiseksi ja oppimisen tuen jarjestamiseksi. Tavoitteeseen sisaltyy opetushenkildston yhteis-
tyon vahvistaminen ja oppimisen pedagogiseen tukeen liittyvien vastuiden selkeyttaminen. Tavoitteena on
lisata lukioiden valista yhteistyota ja edistda hyvien tuen kaytdnteiden levidmista. Hankkeen tavoitteena on
my0s vahvistaa opetushenkildston osaamista liittyen opiskelutekniikoihin ja -taitoihin seka niiden opettami-
seen ja edistaa opiskelijoiden yhdenvertaista oikeutta riittavaan ja oikea-aikaiseen oppimisen tukeen.

Tavoitteita ja tunnuslukuja

Lukiokoulutus

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

mittari

tavoite

Opiskelijamaaran vakiinnuttaminen

Opiskelijamaara

100-110 opiskelijaa

Alueellisen yhteistyon ja etdopetuksen lisdami-
nen

Yhteisty6na toteutetut
kurssit

Monipuolisen kurssitarjonnan mah-
dollistaminen

Hyvat opiskelumahdollisuudet

Yo-kirjoitusten tulokset

Hyvaksyttyjen kokeiden maara yli 95
%
Kurssi-indeksi (h/opisk.) yli 1.60

Opetuksen korkea laatu

Muodollisesti patevien
opettajien osuus opetta-
jista

Muodollisesti patevat opettajat

Lukio sailyttaa kiinnostavuutensa peruskoulun
jalkeisend jatko-opintopaikkana

Lukioon siirtyvien maara
ikdluokasta

Muista kunnista tulevat
opiskelijat

Lukioon siirtyy 50 % ikdluokasta

Muista kunnista tulevien opiskelijoi-
den maara

Tieto- ja viestintatekniikan hydédyntaminen ope-
tuksessa

Laitekannan riittavyys ja
tarkoituksenmukaisuus

Teknologian tehokas ja monipuoli-
nen kaytto

Lukion nettokustannukset € / oppilas

Kuntaliiton kuntatalou-
den tilastot

Nettokustannukset enintdan saman
kokoluokan kuntien keskitasoa




Perustelut

Ikdluokkien pieneminen aiheuttaa haasteita Sakylan seudun lukion opiskelijamaaran sailyttamiseen nykyi-
sella tasolla. Toisen asteen maksuttomuuden toteutuessa tulee lukion markkinoinnissa yha enemman kes-
kittya koulutuksen kattavan laadun esille tuomiseen ja yhteistyoverkostoista saatavaan lisaarvoon. Sosiaali-
sen median rooli on keskeinen Sakylan seudun lukion nakyvyytta ja houkuttelevuutta esiin tuotaessa.

Sakylan seudun lukio jatkaa viime vuosina aloittamaansa tyota paikallisten toimijoiden kanssa lukion kehit-
tamisessa. Keskeisimmassa asemassa ovat yrittdjyyden ja liiketalouden opintokokonaisuus ja siihen kytkdk-
sissa olevat paikalliset yritykset ja Porin prikaatin Sakylan yksikko. Verkostoitumisen avulla on luotu toimiva
yhteis-tyorakenne, joka palvelee lukiolaisten tutustumista tydéelamaan, avartaa mahdollisuuksia korkeakou-
luopiskelijaluun ja helpottaa oman alan valintaa jatkossa. Samalla Sdkylan seudun lukion houkuttelevuutta
kunnan ulkopuolelta tulevien nuorten keskuudessa pyritdan lisddmaan.

Oppivelvollisuusidn nosto aiheuttaa kustannuksia lukiokoulutuksen lisdksi myds oppivelvollisuuden valvon-
taan, oppimisen tuen jarjestamiseen ja lisdkoulutuksen jarjestamiseen niille, jotka jaavat pois toisen asteen
koulutuksesta (ammatillinen koulutus ja lukio). Opiskelijan kotikunnan on jarjestettava tai hankittava edella
mainitut tukitoimet oppivelvollisille.

Tehtdvaalueen palveluista perittavat maksut

Koulutilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin mak-
suihin.

Tuloarviot ja maararahat

LUKIOKOULUTUS TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 2724

TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -1 064 803 -1193 320 -1160 398 -1177 -1193
TOIMINTAKATE -1 062 080 -1193 320 -1160 398 -1177 -1193
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -45 -91 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -199 911 -179 435 -188 946 -189 -189

Tilikauden yli-/alijaama -1262 036 -1372755 -1349 435 -1366 -1382



Vapaa sivistystyo

Palvelusuunnitelma

Sakylan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toteuttaa kursseja lahipalveluna. Opetusta jar-
jestetaan monipuolisesti ja kattavasti eri puolilla Sakylan kuntaa sijaitsevissa toimipaikoissamme. Opistolla on
vakiintunut merkitys omaehtoisen koulutus- ja harrastetoiminnan kentalla Satakunnan alueella ja opiston
kursseille hakeudutaan myds yli kuntarajojen. Verkostoyhteistyon kautta opisto on mukana kansalaisopistojen
kehittamistydssa maakuntatasolla. Sakylan kansalaisopiston kurssisisallot on suunniteltu palvelemaan eri asu-
kasryhmia ja opinto-ohjelma uudistuu lukuvuosittain — nain opisto pystyy tarjoamaan jatkuvasti ajan mukaisia
sisdltoja asiakkaille. Koulutuksessa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisollisyys ja osallisuus.

Vaihtuvateemaisten ja jatkuvien kurssien lisdaksi kansalaisopisto tuottaa taydennyskoulutuspalveluita Sakylan
kunnan tyontekijéiden, yrityskentan ja yhdistystoimijoiden tarpeisiin.

Paikallista kulttuuritoimintaa opisto rikastuttaa jarjestamalla nayttelyita ja tapahtumatuotantoja yhteistydssa
paikallisten toimijoiden kanssa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Sakylan kansalaisopisto

Valtuuston hyviaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo

Jarjestetdaan monipuolista ja laadukasta ope- Opetustuntien m&ara tun- | Opetusta jarjestetdan noin
tusta, joka vastaa kuntalaisten koulutustar- teina. 2500 tuntia.

peita.

Yleissivistavan koulutuksen lisdksi jarjestetdan
tilauskoulutuksena ammatillisia valmiuksia li-
sdavaa koulutusta.

Opisto jarjestaa kuntalaiset tavoittavaa ope- Opetustunnit, kurssit ja Opetus tavoittaa 16 % asukkaista.

tusta Sakyldn kunnan alueella. opiskelijat.

Opetuksen ja opetusjarjestelyjen laatu on tasol- | Kurssipalautteet (otanta 87 % palautteen antajista vastaa, etta

taan hyvaa tai erinomaista. kursseista) opetus ja opetusjarjestelyt hyvaa tai
erinomaista tasoa.

Kansalaisopiston opetustoiminnan kustannuk- Kuntaliiton kuntatalouden | Nettokustannukset enintdan saman

set, €/asukas tilastot kokoluokan kuntien keskitasoa

Opetuksen jarjestamisessd kdytetdan monipuo- | Paikallisten ja ldhialueiden | Opettajakunnasta 2/3 on opiston toi-

lisesti ja tehokkaasti hyddyksi paikallinen ja Ia- opettajien ja asiantuntijoi- | minta- ja Idhialueella asuvia.

hialueiden osaaminen ja paikalliskulttuurin den osuus koko kurssitar-

osaamisalueet. jonnan opettajakunnasta

toteutuneen opetuksen ti-
lastoinneissa.

Toiminnan laajuutta kuvaavia tietoja

Vuosi 2023 (kalenterivuosi) Yhteensa
—annetaan opetusta (tunnit) 2894
—ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 938

— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osal- 1569

listuneet (Tilastokeskus, D-tilasto)
Vuosi 2024 (kalenterivuosi, arvio)

— annetaan opetusta (tunnit) 2750
—ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 850
— eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osal- 1500

listuneet (Tilastokeskus, D-tilasto)



Perustelut

Sakylan kansalaisopisto tarjoaa kuntansa asukkaille mahdollisuuksia aktiiviseen kouluttautumiseen ja harras-
tetoimintaan omalla paikkakunnalla. N&in lissdmme kuntalaisten asukastyytyvaisyytta ja mahdollisuuksia
edistda kokonaisvaltaista hyvinvointia. Kansalaisopistossa tehddan siten myos merkittavaa tyota kunnan po-
sitiivisen imagon eteen. Sakylan kansalaisopiston taloutta tulee hoitaa siten, etta opiskelijoiden edellytykset
saada monipuolista ja laadukasta opetusta turvataan ja kansalaisopiston tehtava yhteiskunnan tasa-arvon ja
aktiivi-sen kansalaisuuden edistdjana sailyy nykyisella tasolla jatkossakin.

Opetushallitus on myéntanyt Sakylan kansalaisopistolle 10 071 euroa hankeavustusta opetustoimen henki-
[6stokoulutukseen. Hanke, N.Y.T. - Naapuriopistojen yhteistyo tulevaisuudessa, toteutetaan yhteishankkeena
Sataopiston kanssa ja sen avulla luodaan uutta yhteisydhon perustuvaa toimintakulttuuria, joka vahvistaa
molempien opistojen asemaa alueella. Hankkeen tavoitteina ovat verkostoituminen, henkiléstdn digitaalis-
ten taitojen vahvistaminen, opettajien hyvinvoinnin tukeminen seka vapaan sivistystyon ajankohtaisten asi-
oiden jalkauttaminen. Hankeavustuksen kayttoaika on 16.5.2024-30.6.2026 ja hanke on kokonaisuudessaan
valtion rahoittama.

Sakylan kansalaisopistolle on mydnnetty vuosittain opetushallituksen opintoseteliavustusta aikuisopiskelusta
perittavien maksujen korvaamiseen tai alentamiseen vapaan sivistystyon vapaatavoitteisessa koulutuksessa.
Avustuksen tarkoitus on edistdaa kohderyhmiin kuuluvien henkildiden koulutukseen hakeutumista. Opetus-
hallituksen osoittamat kohderyhmat ovat tyottomat, perusopetuksen jalkeista koulutusta vailla olevat, oppi-
misvaikeuksia kokevat ja elakkeelld olevat henkil6t. Vuonna 2024 Sékylan kansalaisopistolle myoénnetty opin-
toseteliavustus on 8 250 euroa.

Sakylan kansalaisopiston toiminta kehittyy jatkuvasti. Opiston toteuttama itsearviointi ja asiakaspalautteiden
keruu varmistavat, ettd opiston opintotarjonta ja toiminta vastaavat monipuolisesti ja tarkoituksenmukai-
sesti pddosin paikalliseen, mutta myos alueelliseen ja yhteiskunnalliseen sivistystarpeeseen.

Palveluista perittavat maksut

Kansalaisopiston kurssimaksut perustuvat kurssimaksuhinnoitteluun, jossa otetaan huomioon
opetettavan tuntimaaran ohella kurssin kesto, opettajan palkkaus- ja matkakustannukset, opetustila-
ja valinekustannukset sekd muut mahdolliset kustannuslisat. Kurssimaksujen lisaksi opiskelijoilta
voidaan peria kurssikohtaisia materiaali- ja tyovalinemaksuja.

Opetushallituksen mydntamalla opintosetelirahalla tiettyjen opiskelijaryhmien kurssimaksuja on
mahdollista alentaa. Opintoseteliavustuksen tarkoituksena on edistaa ko. kohderyhmiin kuuluvien
henkildiden hakeutumista koulutukseen ja harrastuksiin.

Tilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin

maksuihin.

Tuloarviot ja maararahat

VAPAA SIVISTYSTYO TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 60 484 69 000 69 071 70 71
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -256 607 -301 486 -292 772 -297 -301
TOIMINTAKATE -196 123 -232 486 -223 701 -227 -230
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -937 -229 -581 -1 -1
LASKENNALLISET ERAT YHT. -51 891 -47 204 -52 286 -52 -52

Tilikauden yli-/alijaama -248 950 -279 919 -276 568 -280 -283
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Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Palvelusuunnitelma

Kirjastojen automatisointi ja laajennetut aukiolot ovat lisinneet palvelujen saatavuutta ja kayttdastetta. Sa-
malla henkilokunta on voinut panostaa enemman asiantuntijapalveluihin. Laajennetut aukiolot ovat kaytet-
tavissa kaikkina viikonpdaivina ja arkipaivisin palvelua tarjotaan sekd aamu- etta ilta-aikoina. Kirjastotoimin-
nan painopistealueina ovat lastenkirjasto- ja kouluyhteistyd, senioripalvelut seka lukemisen edistaminen kai-
kille kuntalaisille.

Sakylan kirjasto kuuluu Satakirjastot-kirjastokimppaan, jonka kanssa kehitetaan mm. yhteista aineistokantaa,
tietojarjestelmia, asiakasrajapintaa, markkinointia, kokoelmapolitiikkaa ja hankintojen kilpailutusta. Lounais-
Suomen alueellista kehittamistehtavaa hoitavan Turun kaupunginkirjaston kanssa jatketaan yhteistyota ja
osallistutaan myos valtakunnallista kehittamistehtdvaa hoitavan Helsingin kaupunginkirjaston seka Aluehal-
lintoviraston jarjestamiin koulutuksiin ja muihin tilaisuuksiin.

Muita kirjastoyhteistyokumppaneita ovat mm. Kansalliskirjasto, valtakunnallinen vuonna 2024 kaytto6n-
otettu E-kirjasto, saavutettavuuskirjasto Celia ja Varastokirjasto. Tarkeita paikallisia yhteistyokumppaneita
ovat kunnan sivistyspalvelut, erityisesti perusopetus, varhaiskasvatus ja kansalaisopisto, seka muut alueelli-
set toimijat, yhdistykset ja yritykset.

Kulttuuripalvelut luovat ihmisten hyvinvointia ja alueelle elinvoimaisuutta. Kulttuuritoiminnan merkitysta
yhteisollisyyden rakentajana ja identiteetin vahvistajana pyritaan vahvistamaan. Kolmannen sektorin paikalli-
set vapaaehtoistoimijat, yhdistykset ja yhteisot tuottavat ison osan kulttuuritapahtumista ja palveluista. Kult-
tuuripalvelujen tavoitteena onkin paikallisen kulttuurityén edistdminen, vahvistaminen, tukeminen seka toi-
meenpano yhteistyétahojen kanssa. Kulttuuripalvelut myos osaltaan koordinoi paikallista kulttuurielamaa
jarjestamalla yhteisid tapaamisia Sakylan kulttuuritoimijoiden kanssa. Kunta on paikallisen ja alueellisen kult-
tuuritoiminnan koordinaattori, verkostojen rakentaja ja tarkea yhteyspiste alueen kulttuuritoimijoille. Kunta
myontda vuosittain toiminta-avustuksia paikallisten kulttuuriyhdistysten ja —seurojen tukemiseen. Kunnan
kulttuuripalveluista ja tapahtumista saa kootusti tietoa kunnan tiedotuskanavien kautta.

Kulttuuriaihio on Sakylan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelma. Se kokoaa yhteen taiteen ja kulttuurin vuo-
sittain toistuvat sisallot, jotka lapsi tai nuori saavuttaa osallistuessaan kunnan alueella toimivien varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen yksikdiden toimintaan. Suunnitelmaan on kirjattu muistiin hyvaksi todetut kult-
tuurikasvatuksen kaytannot, paikalliset kulttuurikohteet ja yhteistyétahot. Tavoitteena on turvata laaduk-
kaan kulttuurikasvatuksen jatkuvuus alueella ja edistda lasten ja nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia tai-
teen ja kulttuurin kokemiseen. Kulttuuriaihio perustuu koulujen ja varhaiskasvatuksen henkilékunnalta, seka
kulttuurikasvatukseen osallistuvilta toimijoilta koottuun tietoon. Kulttuuriaihionasemaa tyokaluna lapsille ja
nuorille suunnatun kulttuuritoiminnan kehittamisessa pyritdan jatkossa vahvistamaan.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja pyritdaan kehittdmaan valtiolta ja muilta mahdollisilta toimijoilta haettavien
hankeavustusten avulla. Meneillaan on “Kirjastot kaveriksi” -hanke, jonka avulla monipuolistetaan kirjastoa
yhteisollisena kokoontumispaikkana ja pyritdan lisdamaan lukuinnostusta. Hankekausi on alkanut v. 2024 ja
se jatkuu vuonna 2025.

Tavoitteena on, etta kirjasto- ja kulttuuripalvelujen henkilostérakennetta voidaan muokata sellaiseksi, etta
kirjastojen ja kulttuurin palveluja voidaan kehittda monipuolisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitearvon vertailulukuina kdytetaan maakunnan keskiarvoa tilastovuodelta 2022 ja Sakylan kunnan to-
teumaa vuodelta 2023.



Kirjastopalvelut

Valtuuston hyvaksymat sito-
vat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Laadukkaat palvelut

Riittava, ammattitaitoinen ja
palveluhenkinen henkilésto

Asiakaskysely 2—3 vuoden
valein

Tehokas tiedottaminen ja
markkinointi

Riittava henkilokunnan
maara

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 (asteikolla 1-5)

Ajantasaiset kotisivut, ndkyvyys tiedotusvalineissa ja
somessa

Maakunta 0,71 htv/1000 as., Sdkyld 2023 0,6 htv/1
000 asukasta

Kirjastopalveluiden kdyttoaste
ja
saatavuus pysyy hyvana

Ajantasainen, uusiutuva koko-
elma

Lainat/asukas
Kaynnit/asukas

Hankinnat, my6s e-aineisto
Lehtikokoelma

Poistot

Aukiolotunnit

Maakunta 13,63 lainaa/as., Sakyla 2023 12,17 lai-
naa/as.

Maakunta 6,11 kayntid/as., Sakyla n. 7 kdyntid/as.
Maakunta 333,55 kpl/1000 as. Sakyla 2023
299kpl/1000 as.

Maakunta 11,87 vsk/1000 as., Sakyla 2023 36
vsk/asukas

Maakunta 7,32 %, Sakyld 2023 23 % Henkilokunta
paikalla maakunta 2200 h, Sékyla 20232 171 h
Omatoimikirjaston aukiolot maakunta 4800 h, Sakyla
20237332h

Monipuoliset asiantuntijapal-
velut

Lastenkirjastotyon ja seniori-
palvelujen kehittdaminen
Lukemisen edistdminen

Kirjastonkadyton opetus
Tapahtumat

Nayttelyt

Osallistujat
Asiakaspalaute / kysely
Sosiaalinen media

Kirjavinkkaukset, kirjastonkayton opetus eri luokka-
asteille, lukulemmikkitoiminta, kirjailijavierailut,
muut tapahtumat, luennot; teemandayttelyt omista
kokoelmista ja yhteistydtahojen kanssa
Asiakastyytyvdisyys vahintaan 4 (asteikolla 1-5)
Facebook-sivun seuraajat 750<

Instagram-sivun seuraajat 500<

Seudullisen yhteistyon
kehittdminen

Pyhajarviseudun yhteistyo

Satakirjastojen yhteistyo
Aluekirjastoyhteistyo

Valtakunnallinen yhteistyo

Yhteiset toiminnat ja tilaisuudet

Kirjailijavierailut, muut kirjalliset ja kirjastoaiheiset
tapahtumat, luennot; koulutukset

Yhteishankkeet

Hankinta, luettelointi, markkinointi

Koulutukset, osallistuminen tyéryhmiin resurssien
mukaan

E-aineistojen hankinta ja tarjoaminen kuntalaisille,
koulutukset

Kustannustehokkuus

Toimintakulut/asukas
Aineistokulut/asukas
Kirjojen hankintakulut/as.
Henkilostokulut/asukas

Korkeintaan maakunnan keskitaso 58,19 €/as.
Korkeintaan maakunnan keskitaso 7,43 €/as.
Korkeintaan maakunnan keskitaso 4,89 €/as.
Korkeintaan maakunnan keskitaso 29,88 €/as.

Kirjastopalvelujen nettokus-
tannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintddn saman kokoluokan kun-
tien keskitasoa

Kulttuuripalvelut

Valtuuston hyvaksymat sito-
vat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Kulttuuripalvelut vastaavat vi-
rallisten juhlapaivien (kuten
itsendisyyspaiva, kunnan vuo-
sipdiva, veteraanipdiva jne.)
jarjestamisesta tarvittaessa
yhteistydssd muiden kunnassa
toimivien yhteisdjen kanssa
seka huolehtivat sopivilta osin
kuljetuspalveluista em. tilai-
suuksiin.

YhteisOjen ja yhdistysten kult-
tuuritoiminnan tukeminen toi-
minnan laajuuden mukaan

Jarjestettyjen tilaisuuksien
lukumaara, monipuolisuus
ja osallistujamaara

Avustusten myontokriteerit
paivitetdaan vuoden 2025 ai-
kana

Saannollinen palautteen ke-
radminen kulttuuritoimi-
joilta

Tilaisuudet jarjestetty vuosisuunnitelman mukaisesti
ja niihin osallistuvien kuntalaisten maara kasvaa vuo-
sittain

Kuljetuskustannukset pysyvat kohtuullisina

Avustusten myontdaminen perustuu toiminnan laa-
juuteen ja vaikuttavuuteen

Kehitetaan kulttuuritorin toimintaa ja vahvistetaan
aktiivista ja kehittavaa vuoropuhelua aktiivitoimijoi-
den ja kuntalaisten kanssa




Yhteistyon lisddaminen seuro-
jen ja yhdistysten kanssa

Kulttuuripalvelujen nettokus-
tannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintdan saman kokoluokan kun-
tien keskitasoa

Perustelut

Kirjasto jarjestda asiantuntijapalvelujen ja kirjastonkdyton opastuksen lisdksi tapahtumia ja nayttelyita eri
yhteisty6tahojen kanssa. Kustannustehokkuuteen pyritdan myos valtakunnallisella yhteisty6lla Suomen yleis-
ten kirjastojen konsortion kanssa, esim. e-aineiston ja muun aineiston yhteishankinnoilla.

Kunnan kulttuuritoimi on mukana jarjestamassa eri ikaryhmat huomioon ottaen erilaisia kulttuuritilaisuuksia,
koululaiskonsertteja, teatterimatkoja ja kunnan vuotuisia juhlia (kansallinen veteraanipaiva, kaatuneiden
muistopdiva ja itsendisyyspaiva). Tapahtumia jarjestetddn yhteistydssa muiden hallintokuntien, yhdistysten,
Sakylan kansalaisopiston, Huittisten musiikkiopiston, seurakunnan ja Satakunnan kuntien kulttuuritoimien

kanssa.

Tehtdvaalueen palveluista perittavat maksut

Tilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksuihin.

Kirjaston muut maksut ovat yhtenaisia Satakirjastojen maksujen kanssa.

Tuloarviot ja maararahat

KIRJASTO JA KULTTUURIPALVELUT

TS 2026 TS 2027

Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 7420 4 800 3950 4 4
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -360 067 -410 954 -435 979 -442 -448
TOIMINTAKATE -352 647 -406 154 -432 029 -438 -444
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -5317 -5116 -3 981 -4 -4
LASKENNALLISET ERAT YHT. -97 489 -91 015 -100 796 -101 -101
Tilikauden yli-/alijaama -455 452 -502 285 -536 806 -543 -549
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Liikunta- ja nuorisopalvelut

Liikuntatoimi
Palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tehtavana on luoda hyvat edellytykset sekd mahdollisuudet Sakylassa harjoitettavalle
liilkuntatoiminnalle. Toiminta-ajatuksena on kasvattaa liikkuvien sakylalaisten maaraa edistamalla lilkkunnan
harrastamista ja terveyttd edistavaa fyysista aktiivisuutta siten, ettd jokaisella kuntalaisella on mahdollisuus
lilkkua omien tarpeidensa ja tavoitteidensa mukaisesti. Tadma saavutetaan kehittamalla harrastusmahdolli-
suuksia seka parantamalla liikkuntaolosuhteita ja palvelutarjontaa. Liikuntatoimen keskeinen tavoite on yllapi-
taa ja kehittaa keskeisia lahiliikuntapaikkoja seka sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja ja toimia yhteisty6ssa muun
muassa lahikuntien, varuskunnan ja kolmannen sektorin kanssa. Jatkossa yhteistyén merkitys korostuu, joten
toimintaa naiden tahojen kanssa tiivistetdan ja kehitetdan edelleen, jotta tulevaisuudessa voidaan vastata
kasvaviin tarpeisiin ja tarjota monipuolisia liikkuntamahdollisuuksia.

Hyvinvointisuunnitelman 2024-2025 mukaisesti keskeisena tavoitteena on edistda kuntalaisten fyysista hy-
vinvointia ja terveytta kaikissa ikdryhmissa. Liikuntatoimella on tavoitteen saavuttamisen osalta keskeinen
rooli, joka edellyttda paitsi liikuntapalvelujen kehittamista, myds kohdennettuja toimia eri ikaryhmille, joiden
tarpeet ja hyvinvoinnin tilanne on hyvinvointisuunnitelmassa tunnistettu. Kunnalla ei ole resursseja tuottaa
itsendisesti kaikkia tarvittavia palveluja, joten kumppanuudet ovat ratkaisevan tarkeita liikkuntamahdollisuuk-
sien monipuolisuuden ja saavutettavuuden varmistamiseksi.

Kehittamismahdollisuuksien turvaaminen seka olosuhteiden ettd palveluiden osalta edellyttaa liikuntatoi-
men osalta aktiivista selvitystydn tekemista erilaisista rahoitusmalleista. Tama sisaltaa esimerkiksi ESR- ja
muut EU-rahoitteiset hankkeet, Leader-hankkeet, yritysyhteistyon seka ylikunnalliset yhteistydhankkeet. Ra-
hoituksen varmistaminen aktiivisilla hakutoimilla on erityisen tarkeaa nykyisessa taloudellisessa tilanteessa,
jossa kunnan on toteutettava talouden tasapainottamisohjelmaa. Naiden rahoitusldhteiden hyédyntaminen
mahdollistaa liikuntatoimen kehittdmisen ilman liiallista rasitusta kunnan omalle budjetille, tarjoten samalla
mahdollisuuksia laadukkaiden ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti kattavien liikuntapalvelui-
den yllapitamiseen ja kehittamiseen.

Liikuntatoimen suunnitellulla ja laadukkaalla viestinnalld seka tapahtumatarjonnalla voidaan aktivoida kunta-
laisia. Tama edellyttaa liikuntatoimelta aktiivista roolia niin liilkuntapalveluiden koostajana kuin myos ter-
veyttd edistdvien toimintamallien kehittajana yhteistydssa hyvinvointikoordinaattorin kanssa. Strategisten
kumppanuuksien ja monipuolisten rahoitusmallien avulla kunta voi varmistaa, etta lilkkuntatoiminta on Saky-
lassa jatkossa laadukasta, kattavaa ja kaikkien saavutettavissa.

Liikuntatoimen tehtavat

Sakylan liikuntatoimen tehtavana on edistaa kuntalaisten fyysista hyvinvointia ja tarjota monipuolisia liikun-
tapalveluita seka -olosuhteita, jotka mahdollistavat aktiivisen elamantavan kaikenikaisille. Toiminnan keskei-
sena tavoitteena on lisata kuntalaisten liikunta-aktiivisuutta ja luoda olosuhteet, joissa jokainen voi liikkua
omien tarpeidensa ja tavoitteidensa mukaisesti. Vuonna 2025 liikuntatoimi painottaa erityisesti yhteistyon
vahvistamista eri toimijoiden kanssa seka palvelujen saavutettavuuden ja monipuolisuuden kehittamista.

Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa liikuntatoimen kehittaminen edellyttaa aktiivista hankerahoituksen
hyodyntamista. Esimerkiksi ESR-hankkeet, Leader-rahoitus, valtion ja aluehallintoviraston avustukset ovat
keskeisia rahoituslahteita, joiden avulla voidaan kehittaa seka liikuntapalveluita ettd -olosuhteita. Yhteistyo
kuntien, varuskunnan ja kolmannen sektorin kanssa mahdollistaa palvelujen toteuttamisen kustannustehok-
kaasti ja innovatiivisesti. Rahoituksen hakeminen ja strategiset kumppanuudet ovat erityisen tarkeita turvaa-
maan laadukkaat liikuntapalvelut myos tulevaisuudessa.

Kuntalaisille suunnatut liikkuntapalvelut toteutetaan yhteistydssa seurojen, yhdistysten, yksityisten toimijoi-
den sekéd Satakunnan hyvinvointialueen kanssa. Palvelut kohdennetaan eri ikdryhmille siten, etta jokaiselle
I6ytyy sopivia liikuntamuotoja. Esimerkiksi lapsille ja nuorille lilkkuntaa tuetaan koulujen ja varhaiskasvatuk-
sen kautta Liikkuvat-ohjelmien avulla.



Tilat

Liikuntapaikkojen kehittaminen ja yllapitdminen ovat keskeisid osa-alueita lilkuntatoimen toiminnassa. Jotta
liikuntatilat palvelevat kuntalaisten tarpeita mahdollisimman hyvin, tilapalavereita jarjestetaan vuosittain
yhteistyossa seurojen ja muiden kayttajien kanssa. Vapaita liikuntavuoroja koskevaa tiedottamista paranne-
taan, ja seuroja kannustetaan hyédyntamaan vuoroja tehokkaasti myos keskenaan. Pyrkimyksena on vahen-
taa kayttamattomien vuorojen maaraa. Lisaksi kaluston kunnossapidossa korostetaan kestavaa kehitysta ja
kierratysta.

Viestinta

Liikuntatoimen viestinnalla on merkittava rooli kuntalaisten aktivoinnissa ja palvelujen tunnettuuden lisdami-
sessd. Viestinnadstd vastaa vapaa-aikapaallikko, joka tuottaa ja koostaa viestintdmateriaalia. Monikanavaista
viestintda hyddynnetadn kohdentamalla sita eri ikdryhmille sopivilla alustoilla. Viestinnan kautta korostetaan
my0s liikuntatoimen roolia hyvinvoinnin edistdmisessa ja uusien toimintamallien luomisessa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Valtuuston hyvaksymat sitovat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Liikuntapaikkojen ja —tilojen hyva perus-
kunto
Liikuntatoiminnan tukeminen

Tilakatselmus

Asiakaspalaute
Liikuntatoiminnan yleisavustuk-
set

Liikuntapaikkojen hyva kunto
Asiakastyytyvaisyys

Vuosittain mydnnettavien yleisavustusten tason
sailyttaminen

Kuntalaisille luodaan mahdollisuus har-
rastaa terveyttd edistavaa liikkuntaa

Liikuntatilojen kayttoaste
Asiakaspalaute

Yhdistysten tarjoamien liikunta-
mahdollisuuksien monipuoli-
suus

Sisdliikuntatilojen viikoittainen kadyttdaste vahin-
tdan 80 % (160 h) mybnnettavista vuoroista
Asiakastyytyvaisyys

Monipuoliset mahdollisuudet sailyvét ja kehittyvat

Nuorisotyon ja liikunnan nettokustannuk-
set

Kuntaliiton kuntatalouden tilas-
tot

Nettokustannukset saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Nuorisotoimi
Palvelusuunnitelma

Nuorisoty6n tehtavana on tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja osallisuutta seka parantaa heidan kasvu-
ja elinolojaan. Nuorisoty6 luo edellytykset nuorten toiminnalle tarjoamalla nuorille ohjausta, neuvontapalve-
luja, tiloja ja harrastusmahdollisuuksia. Lisaksi tuetaan nuorisoyhdistyksia ja muita paikallista nuorisotyota
tekevia yhteis6ja. Palveluja voidaan tuottaa myos alueellisesti kuntien yhteistydna.

Perusnuorisotydn osalta nuorisotydntekija vastaa nuorten vapaa-ajan toiminnan ja tapahtumien jarjestami-
sesta seka nuorisovaltuuston tukemisesta. Nuorisotilojen tyontekijat ovat myds tarkedssa roolissa tarjoten
nuorille mahdollisuuden tulla kohdatuksi seka turvallisen ympariston vapaa-ajan viettoon. Perusnuorisotyon
osalta pyritdan seinattdmien palveluiden lisaamiseen, jolloin nuoria voidaan tavoittaa laajemmin ja toimin-
toja monipuolistaa erilaisissa toimintaymparistoissa toimimalla.

Erityisnuorisotyohon kunnassa kuuluvat etsiva nuorisotyo ja nuorten tyopajatoiminta, joiden tavoitteena on
tukea koulutuksen ja tyoelaman ulkopuolella olevia nuoria. Molempien palveluiden tavoitteena on viahentaa
nuorten yksindisyytta ja syrjaytymista seka tukea nuoria elamassa eteenpadin.

Koulunuorisotyon kaynnistamishankkeen paatyttya jatketaan koulunuorisotyota kohdentamalla nuorisotyon-
tekijan tydaikaa myos ylakoululle. Tavoitteena on lisaksi kehittda koulunuorisotyon avulla tukimalleja kuu-
desluokkalaisille siirtymavaiheessa alakoulusta ylakouluun.



Talouden tasapainottamisohjelman puitteissa nuorisotoimi selvittda yhteistydmahdollisuuksia toiminnan
jarjestamisessa. Tavoitteena on myos kartoittaa ja hakea aktiivisesti valtionavustuksien lisdksi muita rahoi-
tusmuotoja, kuten. ESR-/EU-rahoitteisia hankkeita, Leader-hankkeita, sdatidrahoituksia seka selvittas laajasti
yritysyhteistydon mahdollisuuksia Rahoituslahteiden hyédyntaminen turvaa palvelujen laadun ja monipuoli-
suuden ilman merkittavaa rasitusta kunnan budjetille, vastaten nuorten muuttuviin tarpeisiin ja hyvinvointi-
suunnitelman tavoitteisiin.

Nuorisotyon tehtaviat

Nuorisotyon tehtdavana on tukea nuorten kasvua, itsenaistymista ja osallisuutta seka parantaa heidan kasvu-
ja elinolojaan. Nuorisotyd luo edellytykset nuorten toiminnalle tarjoamalla ohjausta, neuvontapalveluja, ti-
loja ja harrastusmahdollisuuksia. Lisaksi tuetaan nuorisoyhdistyksia ja muita paikallista nuorisotyota tekevia
yhteisoja. Palveluja voidaan tuottaa myos alueellisesti kuntien yhteistyona.

Nuorisoty6n rahoituksessa korostuu eri tahojen, kuten hankerahoitusten merkitys. Talouden tasapainottami-
sen haasteet ja samalla nuorten kasvavat tarpeet vaativat innovatiivisia ratkaisuja, jotka mahdollistavat pal-
velujen kehittdmisen ja laajentamisen ilman merkittavaa painetta kunnan budjettiin. Vuonna 2025 nuoriso-
toimi painottaa erilaisten rahoitusratkaisujen 16ytamista ja hyddyntamista. Tavoitteena on saada aluehallin-
toviraston myontamaa valtionavustusta nuorisotyon paikalliseen ja alueelliseen kehittamishankkeeseen, jolla
voitaisiin saavuttaa rakenteita luomalla nuorisolain tavoitteita, kuten nuorten osallisuuden ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien edistamistd, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tukemista seka kasvu- ja elinolojen paranta-
mista.

Hankerahoituksilla tuetaan palvelujen kehittamista, uusia toimintamuotoja ja laajempaa yhteistyota eri toi-
mijoiden valilla. Nain mahdollistetaan laadukkaat ja monipuoliset nuorisopalvelut ldhipalveluina myos tule-
vaisuudessa.

Perusnuorisotyo

Nuorisotyontekija vastaa nuorten vapaa-ajan toiminnan ja tapahtumien jarjestamisesta sekad nuorisovaltuus-
ton tukemisesta. Nuorisotilojen tyontekijat tarjoavat nuorille mahdollisuuden tulla kohdatuksi seka turvalli-
sen ymparistdén vapaa-ajan viettoon.

Perusnuorisotydssa pyritdan lisdidmaan seinattomia palveluja, joiden avulla tavoitetaan nuoria laajemmin ja
monipuolistetaan toimintoja erilaisissa toimintaymparistoissa. Muita keskeisid tydmuotoja ovat avoin nuori-
sotilatoiminta (2-4 kertaa viikossa per tila), yhteisty6ssa seurakunnan kanssa jarjestettava nuorten saapas-
kahvilatoiminta, ohjatut nuorten ryhmat, jalkautuva nuorisotyo, alueelliset yhteistydmuodot, kirjasto-nuori-
soyhteistyo seka leiri- ja retkitoiminta.

Erityisnuorisotyo
Erityisnuorisotyohon kuuluvat etsiva nuorisotyo ja nuorten ty0pajatoiminta. Ndiden tavoitteena on tukea
koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella olevia nuoria vahentaen syrjaytymista.

Etsiva nuorisoty® painottuu yksilétyohon. Palvelu perustuu luottamuksellisuuteen ja vapaaehtoisuuteen, ja
se auttaa alle 29-vuotiaita nuoria saavuttamaan tarvitsemansa palvelut. Etsivalla nuorisoty6lla on aktiivinen
rooli myds maahanmuuttaja nuorten kotouttamisessa seka oppivelvollisuusikaisten nuorten tukemisessa
jatko-opintojen pariin.

Nuorten tyopajatoimintaa kehitetddn vastaamaan paremmin paikallisten nuorten yksil6llisiin palvelutarpei-
siin hyddyntamalld innovatiivista kehittamisotetta seka tekemalla vertailuanalyyseja muiden kuntien ja toi-
mijoiden parhaista kaytannoista. Tyopajatoiminta tukee hyvinvointia, tunnistaa osaamista ja valmentaa kohti
koulutusta tai tyota. TyOpajatoiminnassa vahvistetaan valmennuksellisella otteella nuorten eldamanhallintaa
ja tyoelamavalmiuksia. Kohderyhmana ovat erityisesti alle 29-vuotiaat nuoret.

Koulunuorisotyd

Koulunuorisotyd on ennaltaehkdisevaa toimintaa, jonka tavoitteena on ehkaista syrjaytymista ja koulukiu-
saamista. Koulunuorisotydntekija toimii matalan kynnyksen kohtaamisen mahdollistajana yldkoulussa. Kou-
lunuorisotyo6ta jarjestetdan talla hetkelld nuorisotyontekijan osa-aikaisella resurssilla. Selvitetdan, onko han-
kerahoitusta erillisen koulunuorisotyontekijan palkkaamiseen saatavilla. Koulunuorisotyota kehitetdan tuke-
maan myos siirtymavaihetta alakoulusta ylakouluun, erityisesti kuudesluokkalaisille suunnaten.



Viestinta ja dokumentointi

Viestinnalld on nuorisotydssa aktiivinen rooli. Vapaa-aikapaallikkd koordinoi nuorisopalvelujen viestintaa, ja
viestintdamateriaalia tuottavat kaikki tyontekijat. Viestinnassa hyodynnetdan eri ikaryhmille sopivia kanavia.
Vuoden 2025 aikana kartoitetaan mahdollisuus ottaa kaytt66n NuoDo-dokumentointijarjestelma, joka tuot-
taa paikallista tietoa nuorisotyosta ja sen toimintaymparistoista. Jarjestelman avulla kunnallista nuorisotyota
voidaan kuvata aiempaa monipuolisemmin, jolloin paatoksenteko voi perustua yha vahvemmin tietoon.

Nuorisopalvelut

Valtuuston hyvaksymat sitovat
tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Nuorisotoiminnan tukeminen

Tilakatselmus

Asiakaspalaute
Liikuntatoiminnan yleisavustuk-
set

Liikuntapaikkojen hyva kunto
Asiakastyytyvdisyys

Vuosittain myonnettavien yleisavustusten tason
sailyttaminen

Laadukas perusnuorisotyd

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy monialai-
sella yhteis- ja erityisnuorisotyolla

Nuorten osallisuuden lisadminen

Nuorisotilojen kavijamaarat
Nuorten hyvinvoinnin indikaat-
torit: Muun muassa etsivan
nuorisotyon ja tyopajan tilastot

Nuorten osallisuuden mittaami-
nen

Moniammatillinen viranomais-
tyod

Harrastamisen Suomen mallin
kerhojen maara

Nuorisotilojen kavijamaara 1800 kayntia / vuosi

Nuorten tavoitettavuuden lisédntyminen, syrjayty-
misen vahentdaminen, hyvinvoinnin kasvu

Nuorisovaltuuston vakiintunut toiminta

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontuu 2
krt/vuosi

Jokaisella nuorella on harrastus

Nuorisotyon nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouden tilas-
tot

Nettokustannukset saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut
Sisdliikuntatilojen kadytosta perittdvat maksut perustuvat 1.8.2024 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin

maksuihin.

Tuloarviot ja maararahat

LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 264 167 115 400 118 500 120 122
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -726 399 -727 109 -739 234 -750 -760
TOIMINTAKATE -462 232 -611 709 -620 734 -629 -638
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -41 334 -60 318 -116 520 -117 -117
LASKENNALLISET ERAT YHT. -140 368 -124 914 -143 448 -143 -143
Tilikauden yli-/alijaama -643 934 -796 941 -880 702 -889 -898




12

13

Sivistyslautakunta toimintamenot ja -tulot

SIVISTYSLAUTAKUNTA TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2491924 571200 514944 522 529
TOIMINTAKULUT/MENOT -14 146 841 -13 601 898 -13 288229 -13474 -13 663
TOIMINTAKATE -11 654 918 -13 030 698 -12 773 285 -12 952 -13133
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -176 916 -226 395 -289 645 -290 -290
LASKENNALLISET ERAT YHT. -1829 456 -1542 277 -1853 952 -1854 -1854
Tilikauden yli-/alijiama -13 661 289 -14 799 370 -14 916 882 -15 096 -15 277
Tp 2023 sis. lakkautetun sivistyksen tukipalvelut -tehtévdalueen luvut

Investoinnit

Opetuksen it-hankinnat 72 600 €
Varhaiskasvatuksen it-hankinnat 3000 €
Vapaa-aikapalveluiden it-hankinnat 21900 €
(sis. kansalaisopisto, kirjasto, liilkunta, nuoriso)

It-laitehankinnat 94 600 €
(tietokoneiden, tablettien, dataprojektorien ym. hankinta/uusinta)
Opetuksen kalustohankinnat 40000 €
Varhaiskasvatuksen kalustohankinnat 18 100 €
Vapaa-aikapalveluiden hankinnat 33000 €
(sis. kansalaisopisto kirjasto, lilkunta, nuoriso)

Kalustohankinnat 91 100 €
Irtaimen omaisuuden investoinnit yhteensa 188 600 €
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