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1. Kunnanjohtajan katsaus

Hyvinvointialueiden perustaminen valtakunnallisilla paatoksilld on iskemassa Sakylan kunnan ja sen asuk-
kaiden palveluihin, ja kunnan rahoitukseen enemman kuin olemme aiemmin osanneet ennakoida. Jo yli kym-
menen vuotta sitten Sakylassa tunnistettiin mahdollisten seudullisten tai alueellisten sote-ratkaisujen uhat
sakylalaisten palveluille. Nyt ndma uhkakuvat ovat ainakin osin toteumassa. Paikalliset palvelut heikkenevat
ja kunnan rahoitustilanne heikkenee merkittavasti vimeistdan vuoden 2028 alusta alkaen.

Suurin talouden haaste vuodelle 2025 on menojen kasvu TE-toiminnan siirtyessa valtiolta kunnille ja samalla
ns. tyoéllisyyden sakkomaksujen suuruuden kasvu.

Sakylan tulevaisuudessa todella monet asiat nayttaytyvat kuitenkin edelleen vahvan positiivisina:
- tydllisyytemme ennuste on hyva

- yritystemme tulevaisuudennakymat ovat positiiviset

- Sakylan varuskunta kasvaa ja kehittyy

- elintarviketuotannon ketjumme pellolta ruokapdytaan on vahva ja vakaa

- konkurssien maara Sakylassa on olemattoman pieni

- vihredn energian hankkeet.

Aika ajoin esille nousevissa ajatuksissa uusista laajemmista kuntaliitoksista seuraisi todella suuri riski sakyla-
laisten palvelujen huomattavan laajalle alasajolle. Ainakaan yleisessa tiedossa ei ole merkittdvan varakasta
naapurikuntaa, joka olisi ilmoittautunut sakylalaisten palvelujen maksajaksi.

Olemmekin pystyneet tekemaan vuosien kuluessa omia pitkajanteisia paatoksia, joilla on turvattu kunnan
talouden tasapainoa, elinkelpoisuutta ja kykya tuottaa asukkaille palveluja:

- olemme luoneet edellytyksid menestyvalle yritystoiminnalle

- kayttdbmenoja on sopeutettu

- kayttétuloja ja verotulopohjaa on kasvatettu.

Sakylan kunnan lainamaara lahestyy nollaa, taseemme on vahvasti ylijagdmainen ja odotus vuoden 2024 tilin-
paatdksesta on parempi, kuin talousarviossa arvioimme. Vuoden 2025 talousarvio on valmistelun aikana
saatu operoitua ylijadmaiseksi. Nama luovat hyvaa perustaa sille, ettd selvidmme myds talouden haasteelli-
sista vuosista 2026-2027.

Valtuustokausi vaihtuu kesalld 2025, mutta yhteiset ponnistelut Sakylan ja sakylalaisten elinvoiman ja me-
nestyksen hyvaksi jatkuvat edelleen.

Sakylassa 15.10.2024
Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa




2. Yleisperustelut

2.1.Yleiset perusteet ja kehitysnakymat

2.1.1. Talouden kehitys

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supistuu 0,2 prosent-
tia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kaantyminen laskuun yhdessa kotitalouksien kohtuullisen
hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytettavissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kdan-
tyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 prosenttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026. Julkisiin
menoihin kohdistuvat saastot ja verojen korotus hidastavat kotimaisen kysynnan kasvua ja nostavat hintoja
ennustejakson alussa, kun taas tydllisyystoimet kasvattavat tyon tarjontaa lapi ennustejakson. Tydllisyys las-
kee vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 lahtien tuotannon kasvun ja tydllisyystoimien ansiosta. Vuo-
teen 2026 mennessa 15-64-vuotiaiden tydllisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyottdomyysaste laskee 7,2
prosenttiin.

Julkisyhteisdjen alijgaman arvioidaan olevan 3,7 prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2024.
Alijaama alkaa kuitenkin vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien myétavaikutuksella.
Vuonna 2025 alijagama on 3,2 prosenttia ja vuonna 2028 2,1 prosenttia. Valtionhallinnon ja paikallishallinnon
suuret alijaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat velkasuhdetta nopeasti ennustejakson alussa.

Vuonna 2024 velkasuhde nousee yli 80 prosentin suhteessa BKT:hen, josta se kasvaa vahitellen 86 prosenttiin
vuonna 2028. Kestavyysvajeen arvioidaan olevan 2 % suhteessa BKT:hen.

Julkinen talous

Julkisen talouden alijagama on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaation, korkomenojen kas-
vun sekd varautumismenojen kasvun takia. Alijadma kuitenkin alkaa parantua hitaasti myéhemmin, kun talous
toipuu ja sopeutustoimet alkavat vaikuttaa taysipainoisesti.

Vuonna 2024 julkisen talouden alijagdma syvenee edelleen, yltden 3,7 prosenttiin BKT:hen suhteutettuna. Ali-
jaama syvenee, kun heikko suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on vaimeaa ja sosiaaliturvamaksujen
tuotot supistuvat. Syyskuun alussa voimaan tullut arvonlisdveron korotus kasvattaa verotuloja, mutta menoja
lisdavat kulutusmenojen seka korko- ja eldkemenojen kasvu. Hallituksen paattamat sopeutustoimet alkavat
parantaa julkisen talouden tilannetta, mutta eivat viela kdanna kehityksen suuntaa. Tyottomyysvakuutusmak-
sun merkittava alentaminen heikentaa entisestaan julkisen talouden rahoitusasemaa.

Vuonna 2025 julkisen talouden alijagama pienenee 3,2 prosenttiin. Vaikka menoja kasvattavat muun muassa
suuret puolustushankinnat, hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysriihessa paatetyt sopeutustoimet vahen-
tavat menoja ja lisdavat tuloja merkittavasti. Tulevina vuosina rahoitusasema paranee edelleen ja asettuu 2,1
prosenttiin vuonna 2028.

Valtionhallinnon alijagdma pysyy tdnd vuonna edellisvuoden tasolla 3,2 prosentissa. Vuonna 2025 alijaama
heikkenee 3,7 prosenttiin. Sopeutustoimista huolimatta menot kasvavat edelleen nopeasti. Menojen kasvulle
on monia syita: havittdjahankinnan menot alkavat rasittaa kansantalouden tilinpidon mukaista alijadmaa, kun
koneiden toimitukset alkavat. Lisaksi vuonna 2025 korkomenojen kasvu jatkuu ja hyvinvointialueiden rahoitus
kasvaa yli 2 mrd. euroa ja on kokonaisuudessaan jo lahes 29 mrd. euroa.




Kuntatalouden kehitysnakymat

Kuntahallinnon rahoitusasema heikkeni viime vuonna 1,3 mrd. euroa alijddmaiseksi. Synkat luvut aiheutuivat
etenkin sote-uudistuksen jalkeen kuntahallintoon jdaneiden kulutusmenojen nopeasta kasvusta. Kuntahallin-
non tilanne nayttaa tulevina vuosina menojen ja tulojen kasvavan epéatasapainon vuoksi entistd haastavam-
malta. Kuntahallinnon alijgagman suhteessa BKT:hen arvioidaan pysyvan vuonna 2024 viime vuoden luke-
missa eli 0,5 prosentissa. Talouden alavireisyys laskee kuntien saamia yhteiséverotuloja vuonna 2024, mutta
muiden kuntien saamien verolajien arvioidaan kehittyvan suotuisasti. Kuntien saamat tulonsiirrot valtiolta las-
kevat sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusohjelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indek-
sisaaston vuoksi.

Kuntahallinnon alijaama syvenee 0,6-0,7 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuosina 2025-2028. Kuntahallinnon
kulutusmenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripedna, mika aiheutuu paaasiassa hintojen noususta.
Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen oletetaan
olevan talouden yleistad ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-alalle aiemmin sovitun palkkausjarjestelmien
kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset paattyvat kevaalla 2025, ja siksi sopimusratkaisut
tuleville vuosille selvidvat vasta myéhemmin.

Hintojen nousun lisdksi myds kulutusmenojen volyymi kasvaa poikkeuksellisesti vuonna 2025 TE-palvelu-uu-
distuksen takia. Uudistuksessa kunnille ja kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu ty6- ja
elinkeinopalveluiden jarjestamisesta, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttémyysetuuksista laajennetaan.
Tyédllisyyskehitykselld on uudistuksen jalkeen entistéd suurempi vaikutus kuntien talouteen ja siten kuntatalous
on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtavat painottuvat kuitenkin uudistuksen jalkeenkin las-
ten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joiden palvelutarve on laskeva pitkaan
jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. oppilaiden maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, ettéd ope-
tuksen jarjestdmisen kustannukset laskisivat samalla tahdilla.




2.1.2. Vaesto

Sakylan kunnan vakiluku on pienentynyt lahes vuosittain 2000-luvun alusta lahtien. Vakiluvun vahentyminen
on jatkunut myds vuonna 2023, silla Tilastokeskuksen mukaan Sakylan kunnan vakiluku joulukuun lopussa
2023 oli 6 377. Tama on 42 henkil6a vahemman kuin vuoden 2022 lopussa. Vakiluku on jatkanut laskuaan
vuonna 2024, silla elokuun lopun vakiluku oli 6309.

Vakiluvun muutoksen ohella myds vaeston rakenne on Sakylassd muuttunut merkittavasti etenkin 2000-luvun
ensivuosista alkaen, kun alle 65-vuotiaiden maara on laskenut. Yli 65-vuotiaiden maara on kaantynyt laskuun
vuonna 2023. My6s lasten ja nuorten maarat ovat pienentyneet. Vaestérakenteen muutos heijastaa laajempaa
kansallista ja yleiseurooppalaista vaestdkehityksen trendia, jolle Kuntaliiton mukaan ominaista on vaestéra-
kenteen vanheneminen. Eldkeikaisten osuus vaestosta pysyy lahes samana samaan aikaan, kun tydikainen
vaestd vahenee. Sakylan ikaryhmittaiset suhteet ovat pysyneet melkein samana kuin vuonna 2023.

Alla olevassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sakylan vakiluvun muutokset ikaryhmittain vuodesta 2000
vuoteen 2023. Taman jalkeen on kuvattu eri ikaryhmien suhteellinen osuus vuoden 2023 vaestosta. Vuotta
2016 edeltavissa vaestotiedoissa ovat yhdistettynd Sakylan ja Kéylion kuntien vakilukua koskevat tiedot.

Sakyldn vaesto ikaryhmittain 2000-2023 (Tilastokeskus)
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2011 1085 4628 1764 7477

2012 1066 4491 1824 7381
Sakylan vaesto ikaryhmittdin vuonna 2023

2013 1057 4327 1871 7255 .

(Tilastokeskus)
2014 1018 4241 1927 7186

0,
2015 996 4132 1942 7070 12,50%
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2020 859 3673 2114 6646
2021 860 3607 2121 6588
Alle 15-vuotiaiden osuus, % 15-64-vuotiaiden osuus, %
2022 816 3480 2123 6419
® 65 vuotta tayttaneiden osuus, %

2023 797 3467 2113 6377




Seuraavassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sékylan kunnan vakiluvun ennuste ikaryhmittain vuodesta
2024 vuoteen 2040. Sakylan vaestdllista kehitysta hallitsee myos tulevina vuosina trendi, jossa vaeston maara
tasaisesti pienenee. Samalla vaestdérakenne muuttuu, kun elakeikaisten osuus kohoaa vuoteen 2034 saakka.
Tyoikaisen vaestdn ja alle 15-vuotiaiden maara jatkaa laskuaan. Vuoden 2040 vaestosta yli 65-vuotiaiden
osuuden ennustetaan olevan 42 %, kun taas ty6ikaisia on 48 % Sakylan asukkaista. Lasten ja nuorten arvioitu
osuus vuonna 2040 on 10 %.

Sidkylan vaestoennuste ikaryhmittain 2024-2040 (Tilastokeskus)

0-14  15-64  65-  Yhteensd Sdkylan vaestéennuste ikdaryhmittain 2024-2040

2024 740 3378 2208 6326 (Tilastokeskus)

2025 706 3311 2239 6256 8000

2026 682 3246 2257 6185 6000

2027 658 3186 2274 6118

2028 633 3125 2294 6052 4000
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2030 594 3001 2332 5927 0

2031 574 2944 2352 5870
2032 566 2881 2366 5813
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2034 550 2781 2373 5704
2035 549 2736 2366 5651
2036 541 2710 2351 5602
2037 535 2686 2332 5553
2038 530 2669 2309 5508
2039 524 2653 2285 5462
2040 520 2628 2271 5419

Samanaikaisesti Sakylan kunnan vakiluvun laskun ja vaestorakenteen muutoksen kanssa vaestéllinen huol-
tosuhde kasvaa. Vaestdllinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttdneiden maaraa 100
tyoikaista kohden. Vaeston ikdantymisen ohella tydikaisten maara pienenee, mika lisda huoltosuhteen kasvua.
Seuraavassa kuviossa esitelldan Sakylan vaestollistd huoltosuhteen muutosta verrattuna Satakunnan ja koko
maan vastaaviin lukuihin vuosien 2014 ja 2023 valisena aikana. Seuraavalla sivulla olevassa kuviossa esite-
tdan ennuste huoltosuhteen kehityksesta vuosina 2024—-2040.

Sadkylan vaestollinen huoltosuhde suhteessa Satakuntaan ja koko maahan 2014-
2023 (Tilastokeskus)
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Ennuste Sakylan vaestollisen huoltosuhteen kehityksesta suhteessa
Satakuntaan ja koko maahan 2024-2040 (Tilastokeskus)
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Vaestdmaaran muutoksia voidaan arvioida erilaisten indikaattoreiden avulla. Seuraavissa kuvioissa tarkastel-
laan vaestdmaaran muutoksia vasten kolmea indikaattoria eli luonnollista vaestonmaaran muutosta, kuntien
valista nettomuuttoa sekd Sakylan nettomaahanmuuttoa. Luonnollinen vaestémaaran muutos tarkoittaa syn-
tyvyyden ja kuolleisuuden erotusta, kun taas kuntien valinen nettomuutto muodostuu kuntien vélisen tulo- ja
[&htdmuuton erotuksena. Nettomaahanmuuton osasia ovat maastamuutto Sakylasta ja maahanmuutto Saky-
[aan.

Luonnollinen vaestomaaran muutos on ollut Sakylassa negatiivinen koko tarkastelujakson ajan eli vuodesta
2014 alkaen. Kehitys on itse asiassa alkanut jo 1990-luvun alkupuolella, silla vaestémaaran muutos on Saky-
l&ssa ollut paadosin negatiivinen vuodesta 1994 lahtien. Poikkeuksen saantéén muodostavat vuodet 1995 ja
2005, jolloin syntyvyys ohitti kuolleisuuden yhdelld henkildlla. Kehitys seuraa pitkalti vaestorakenteen muu-
tosta, jolle ominaista on vanhemman vaestén osuuden kasvu ja nuoremman vaeston maaran vaheneminen.
Siten on oletettavissa, ettéd vaestdn luonnollinen vahentyminen tulee lahivuosina kasvamaan. Vuonna 2023
kuolleita oli 75 enemman kuin syntyneita. Kuolleita, syntyneitad seka luonnollista vdestdmaaran muutosta Sa-
kylassa vuosien 2014—2023 aikana kuvataan alla olevassa taulukossa.

Kuolleet ja syntyneet seka luonnollinen viestomaaran muutos Sakylassa 2014-
2023 (Tilastokeskus)
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Sakylan kunnan vaestokehitys on muun maan tavoin seurannut yleista trendia, jota on luonnehtinut vaestoliike
maaseudulta suurimpiin kaupunkeihin ja niiden kehyskuntiin. Kaupungistumisen trendi nadkyy Sakylassa, silla
kuntien valinen nettomuutto on Sakylassa ollut negatiivinen kaikkina tarkastelujakson vuosina. Vuodesta 2014
alkavalla ajanjaksolla Sakylan muuttotappio on ollut negatiivinen. Pienin muuttotappio on ollut -10 vuonna
2021, mutta vastaavasti vuonna 2022 muuttotappio on noussut tarkastelujakson suurimmaksi ollen -110. Yh-
tena selittdvan tekijana on koronapandemia, jonka vuoksi vuonna 2021 opiskelijat muuttivat tavanomaista va-
hemman opiskelupaikkakunnilleen. He suorittivat etdopintoja Sakylasta kasin ja muutto opiskelupaikkakun-
nalle siirtyi vuodelle 2022. Tama nakyy seka vuosien 2021 ettad 2022 nettomuutossa.

Kuntien vilinen tulo-, lahto- ja nettomuutto Sakylassa 2014-2023 (Tilastokeskus)
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Suomessa maahanmuutto suuntautuu pitkalti suurimpiin kaupunkeihin, eikd vuosittaisten maahanmuuttajien
lukumaara ole Sakylassa korkea. Kuitenkin myds Sakylassa nettomaahanmuutto on ollut positiivinen koko
tarkasteltavan ajanjakson. Historian korkeimmat nettomaahanmuuttolukemat ovat vuosilta 2022 ja 2023 (30
ja 73). Kehitykseen on vaikuttanut Ukrainan sota, joka syttyi helmikuussa 2022. Alla olevassa kuviossa on
kuvattuna maahanmuutto, maastamuutto sekd nettomaahanmuutto Sakylassa vuosien 2014-2023 aikana.
Kuten kuviosta nakyy, Sakylan nettomaahanmuuttolukemat ovat nousseet vuonna 2023 historian korkeimpiin
lukemiin.

Maahanmuutto ja maastamuutto seka nettomaahanmuutto Sakylassa 2014-
2023 (Tilastokeskus)
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70
60
50
40 3 30
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20 g . 12 1 114 16 11 > 3
10 46 53 75 6
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- |

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

86

Maahanmuutto Sakylaan B Maastamuutto Sakylasta B Sakylan nettomaahanmuutto
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Yhteenvetona voi todeta, ettd aiempina vuosina Sakylan alueen vaestdmuutokselle on ollut leimallista vaeston
vaheneminen. Tama on johtunut luonnollisen vaestdnkasvun negatiivisuudesta sekd muuttotappiosta, joita
nettomaahanmuutto ei ole kompensoinut. Vuonna 2021 vakiluvun kokonaismuutos oli vain -58 asukasta, mutta
vuonna 2022 vaestdn kokonaismuutos oli -169 asukasta. Vuoden 2023 kokonaismuutos laski jalleen ollen -42
asukasta. Alla oleva taulukko kuvaa vaestdn kokonaismuutosta Sakylassa vuosien 2014-2023 valilla.

Vaeston kokonaismuutos Sakylassa 2014-2023 (Tilastokeskus)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-60 69 -75
-82 -85
-100 116
-120
-140
-160 165

-180
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2.1.3. Henkilosto

Seuraava kuvio osoittaa Sakylan kunnan vakinaisen henkildstomaaran kehityksen vuodesta 2016 vuoden
2024 elokuuhun. Henkiléstomaaran lasku johtuu sosiaali- ja terveydenhuoltoalan henkildston seka sosiaali- ja
terveystoimialan tehtavia yli 50 % hoitaneen muun henkildston siirtymisesta hyvinvointialueen palvelukseen.
Henkiléstomaaraa vuonna 2023 lisdsi merkittavasti Eteld-Satakunnan ymparistéterveydenhuollon siirtyminen
Sakylan kunnan jarjestettavaksi. Taman osalta henkilostémaara kasvoi 12 henkilolla.

Vakinainen henkilosto 2015-2024
400

350
300
250

200

340 355 363 376 366 365 377

150
100 216 216

50

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024*

*31.8.2024 tilanne
(2016-2023 tiedot perustuvat 31.12.tilanteeseen)

Vuoden 2023 alussa Sakylan kunnan palkkalistoilta poistuivat sosiaali- ja terveystoimen tyontekijat (161+31),
yksi palkanlaskija ja taloussihteeri seka teknisessa toimessa tyoskentelevat terveyskeskuksen laitoshuoltajat
(8+2). Samalla hyvinvointialueelle siirtyivat kunnan koulukuraattorit ja -psykologit (2+1), jotka vield vuonna
2022 tyoskentelivat Sakylan sivistystoimessa. Kunnassa tapahtui vuoden 2023 alussa my0s sisaisia muutok-
sia, kun kuntaan jaavat siivoojat (6+4) siirtyivat tekniselta toimialalta sivistystoimialan alle. My6s kunnan ruo-
kapalvelupaallikké siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen ottaen samalla siivouspalvelujen paalli-
kon tehtavat. Siivouspalvelujen paallikosta tuli hyvinvointialueen tydntekija. Yhteensa 174 vakinaista sosiaali-
ja terveystoimialan tyontekijaa siirtyi pois Sakylan kunnan palveluksesta.

Vuonna 2024 ei ole tapahtunut merkittavia rakenteellisia muutoksia palveluiden jarjestamisessa ja vakinaisen
henkildstdon maara on pysynyt vuoden 2023 tasolla elokuun loppuun mennessa.
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Alla olevassa kuviossa on esitetty Sakylan kunnan vakinaisen ja maaraaikaisen henkildéston maara toimialoit-
tain 31.8.2024. Kuvion henkildmaara sisaltdd myos osa-aikaiset palvelusuhteet. Elokuun 2024 lopussa Saky-
Ian kunnan sivistystoimialalla tydskenteli 200, teknisella toimialalla 12, ymparistétoimialalla 33 seka talouden
ja hallinnon toimialalla 38 tyontekijad. Talouden ja hallinnon toimialan tyontekijamaaran kasvu vuodesta 2023
johtuu ruoka- ja siivouspalvelujen siirtymisesta sivistystoimialalta talouden ja hallinnon toimialalle 1.1.2024
alkaen. Ruoka- ja siivouspalvelujen tydntekijamaara on 23. Laskelmissa ei ole huomioitu tydllistettyja ja oppi-
sopimussuhteessa olevia tydntekijoita. Vakinaisen ja maaraaikaisten tyontekijoiden kokonaismaara oli elokuun
lopussa 283.

Séakylan kunnan henkiléston maara toimialoittain 31.8.2024 sisiltaen seka
vakinaiset ettd maaraaikaiset palvelussuhteet

250
200
150 &
100
141
50 4 4
34 0
0 12 29
Talous- ja hallinto Tekninen Ymparisto Sivistys
Vakinainen Maaraaikainen

Sivistystoimialan maaraaikaisiin palvelusuhteisiin sisaltyvat pitkaaikaiset sijaiset, hankerahoituksella palkatut
henkilot, tilapaisesta palvelutarpeesta (esim. valmistavan opetuksen jarjestamisesta) johtuvat maaraaikaisuu-
det seka lasten maaran vahenemisen vuoksi vakinaisesti tayttamatta olevat virat ja tydsuhteet. Valmistavan
opetuksen maaraaikaisuuksia oli 31.7.24 asti, mutta ei enaa 1.8.24 alkaen.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkildtydvuosikertyma toimialoittain vuosina 2021-2023. Henkilétydvuo-
sikertyma saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopaivistda vahennetdan palkattomat poissaolopaivat.
Henkil6tyévuosi on aina enintdan yksi, joten ylitoita ei oteta laskennassa huomioon. Tydntekijoihin ei ole sisal-
lytetty tydllistettyja tai oppisopimussuhteessa olevia.
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Toteutunut henkilétyévuosi toimialoittain 2021-2023, vakinaiset ja
maaraaikaiset erikseen

160
140

138,5

Vakinaiset Maaraaikaiset Vakinaiset Maardaikaiset Vakinaiset Maaraaikaiset Vakinaiset

Talous- ja hallinto Tekninen Ympéristo

2021 w2022 w2023

Sivistys

125,
120
100
80 59,8
60 130, 13 ’
40 25,3 " 25,2
12,901 4,5 ’ 50
20 ) 49 4,8 ’
11, 2,40,9,89 24, 494719 1§ 1,51,7%
o TrEm s [] - A " -

Maéraaikaiset

Alla olevassa taulukossa on kuvattu toteutuneet henkildstomenot vuosina 2021-2023 seka arvioidut henkil6s-
tomenot vuosina 2024 ja 2025. Vuoden 2023 henkiléstdmenojen merkittava lasku aiheutuu hyvinvointialueiden
perustamisesta. Merkittdva osa Sakylan kunnan tydntekijdista siirtyi vuoden 2023 alussa hyvinvointialueen

palvelukseen.

Henkil6stomenot 2021 2022 2023 2024 2025
Palkat ja palkkiot 17 497 039,00 18 248 666,72 10850176,00| 12004 050,00 11 667 939,00
Henkildstdsivukulut 4616 290,00 4 842 934,22 2745249,00| 2939126,00 2777 310,00

Yhteensa

22 113 338,00

23 091 600,94

13 595 425,00

14 943 176,00

14 445 249,00
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2.2. Toiminnan rahoitus

Kuntien tulot koostuvat verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuloista, rahoitustuotoista ja lainanotosta.
Suurin tuloera kunnilla on verotulot.

Sakylan kunnan kayttdtalouden rahoituksesta merkittdvin osa tulee verorahoituksesta (59,1 %). Pelkdstaan
kunnallisveron tuotto muodostaa Iahes puolet kunnan kayttétalouden rahoituksesta. Seuraavaksi suurimman

osan rahoituksesta muodostavat toimintatuotot (30,6 %) ja valtionosuudet (9,7 %).

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu kunnan ulkoisten tulojen jakautuminen eri tulolajien kesken.

Tulojen jakautuminen tulolajien kesken vuonna 2025

= Myyntituotot = Maksutuotot = Tuet ja avustukset = Vuokratuotot

= Muut toimintatuotot = Verotulot m Valtionosuudet m Rahoitustuotot
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2.2.1. Verotulot

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteiséveron tuoton osuudesta seka kiinteistoverosta. Sakylan
kunta ei peri kiinteistoveroa yleishyddyllisilta yhteisoilta.

Kunnanvaltuusto paattaa veroprosenteista vuosittain. Kunnan kiinteistéveroprosenteille on asetettu laissa yla-
ja alarajat.

Valtion hallituksen ohjelman mukaan yleisen maapohjan kiinteistéveron alaraja korotettiin 0,93 prosen-
tista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Esitetty toimenpide edellyttdd maapohjan veroprosentin eriyt-
tamista yleisesta kiinteistoveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistoveron vaihteluvali on siten 1,30-2,00
%.

Taulukossa on esitetty kunnan veroprosentit vuosina 2020 - 2025.

Veroprosentti 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tulovero 21,50 % 21,50 % 21,50 % 8,86 % 8,90 % 8,90 %
Yleinen kiinteistovero (0,93 - 2,00) 1,00 % 1,00 % 1,00 % 1,00 %

Maa-alueet (1,30-2,00) 1,30 % 1,40 %

Rakennukset (0,93-2,00) 1,20 % 1,28 %
Vakituiset asuinrak. (0,41 - 1,00) 0,49 % 0,49 % 0,49 % 0,41 % 0,51 % 0,55 %
Muut asuinrakennukset (0,93 - 2,00) 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,10 % 1,24 %
Yleishyddylliset yhteisot (0,00 - 2,00) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Voimalaitokset (maks. 3,10) 2,60 % 2,60 % 2,60 % 2,60 % 3,10 % 3,10 %

Kunnallisveroa maksetaan ansiotuloista ja sen osuus tuloista riippuu kunnallisveroprosentin lisdksi ansiotulo-
jen maarasta ja lajista. Kunnallisveron osuus tulosta nousee ansioiden kasvaessa. Vahennyksien ansiosta
kaikkein pienimmista tuloista ei makseta kunnallisveroa lainkaan. Vuonna 2024 keskimaaraisilld kunnallisvero-
ja kirkollisveroprosenteilla kunnallisveroa aletaan maksaa noin 18 000 euron vuosipalkasta (kun muita ansio-
tuloja ei ole).

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteisdjen maksama tulovero, jonka maara on 20 prosenttia yhteisén
verotettavasta tulosta. Yhteisdn verotettava tulo on veronalaisten tulojen ja vahennyskelpoisten menojen ero-
tus.

Yhteisdveroa maksavia yhteisja ovat osakeyhtididen lisdksi osuuskunnat seka tietyin edellytyksin liikelaitok-
set, julkisyhteisét, yhdistykset, laitokset, saatidt ja asunto-osakeyhtiét. Julkisyhteisdjen, yleishyddyllisten yh-
teistjen ja laitosten yhteisOverovelvollisuus on rajattu koskemaan vain niiden elinkeino- ja kiinteistotuloja.
Asunto-osakeyhtidille ei yleensd muodostu verotettavaa tuloa.

Yhteis6veronsaaijia ovat valtio ja kunnat, mutta suurin osa yhteiséveron tuotosta ohjautuu valtiolle. Yksittaisen
kunnan saama osuus yhteisdveron tuotosta muodostuu siten, ettd yhteisdveron tuotosta erotetaan kuntien
jako-osuuden mukainen ryhmaosuus koko yhteiséveron tuotosta. Lisaksi erilaiset muutokset veropohjassa ai-
heuttavat sen, ettad kuntien jako-osuus vaihtelee vuosittain, kun verotuloja vahentavia muutoksia kompensoi-
daan kunnille jako-osuutta korottamalla.

Kiinteistdvero on kiinteistéveroprosentin mukainen osuus kiinteiston verotusarvosta. Vero koskee sekd maata
ettd rakennuksia, lukuun ottamatta maa- ja metsatalousmaata ja vesialueita. Kiinteistdveron suuruudelle on
asetettu laissa yla- ja alarajat. Yleishyddyllisen yhteisén omistamalle rakennukselle ja maapohjalle voidaan
maarata alhaisempi Kiinteistoveroprosentti, jos kiinteistd on paaasiassa yleishyodyllisessa kaytdéssa. Kunnat
eivat maksa kiinteistoveroa omalla alueellaan sijaitsevasta kiinteistosta. Puolustusvoimat ei paasaantoisesti
maksa kiinteistoistdan lainkaan kiinteistoveroa.
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Taulukko verotulojen kehityksesta 2020-2027

Verotulot

1.000 e 2020 2021 2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027*
Kunnallisvero 24094 24969 24920 12 494 11672 12 491 13151 13367
Muutos, % 3,6 3,6 -0,2 -49,9 -6,6 7,0 5,3 1,6
Yhteisévero 1386 1947 2219 1488 1289 1079 1146 1209
Muutos, % 2,2 40,4 14,0 -32,9 -13,4 -16,3 6,2 5,5
Kiinteistévero 1858 2153 2143 2 002 2730 2904 2914 2914
Muutos, % -6,3 15,9 -0,5 -6,6 36,4 6,4 0,3 0,0
Yhteensa 27 338 29 069 29 282 15983 15691 16 474 17 211 17 490
Muutos 2,8 6,3 0,7 -45,4 -1,8 5,0 4,5 1,6
*Ennuste

Alla olevassa kuviossa on kuvattuna Sakylan kunnan reaalinen verotulo vuosilta 2015-2027. Reaalinen vero-
tulo tarkoittaa kunnassa kunakin vuonna reaalisesti toteutuneita verotuloja.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2027

1000 €
30000

25000 +
20000 +
15000 +
10000 +
5000 A
0 i i i i i i f f f f f f

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024** 2025** 2026** 2027**

O Kiinteistovero B Kunnallisvero BYhteisOvero

**Ennuste
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2.2.2. Valtionosuudet

Verotulojen lisaksi kuntien tarkea rahoituslahde on valtionosuudet. Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskat-
teellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan kunta itse paattaa valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytosta.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on taata kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuus tasa-
puolisesti koko maassa. Valtionosuusjarjestelma muodostuu kustannuserojen kompensaatiosta ja tulopohjan
tasauksesta.

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta. Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus
(taloudellisesti merkittdvampi) on laskennallinen ja perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja palve-
lutoiminnan kustannuksia kasvattaviin olosuhdetekijéihin. Taman liséksi kunta saa opetus- ja kulttuuriministe-
rion hallinnoimaa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta.

Vuoden 2023 alussa laki peruspalveluiden valtionosuuksista paivitettiin, kun hyvinvointialueet aloittivat ja sen
myd6ta kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen palveluista paattyi.
Tama vaikutti kuntien valtionosuuksien maaraan ja laskentaperusteisiin. Kunnan peruspalvelujen valtionosuu-

teen sisaltyvat:
- varhaiskasvatus
- esi- ja perusopetus
- kirjastot
- yleinen kulttuuritoimi
- asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Valtiovarainministeri6 paivitti valtionosuuslaskelman 23.9.2024. Valtionosuuksiin tulee melko suuria muutoksia
vuodelle 2025. TE-uudistus tuo lisarahoitusta kaikille kunnille yhteensa 823 me. Tasta huolimatta monen kun-
nan valtionosuudet jopa pienenevat tdhan vuoteen verrattuna. Rakenteellinen muutos tulee verotulomenetys-
ten korvauksiin, joiden taso putoaa tahan vuoteen verrattuna 308 me. Ensi vuodesta alkaen kunnallisvero
tuottaa enemman, kun ansiotulovahennys kunnallisverotuksesta poistuu ja verotulomenetyksia on sitten vas-
taavan verran vahemman tarvetta kompensoida. Taman muutoksen on tarkoitus olla kunnille kustannusneut-
raali.

Joillakin kunnilla on melko isoja muutoksia my6s verotuloihin perustuvassa valtionosuuden tasauksessa. Eli
vaikka TE-uudistus tuo lisarahoitusta jokaiselle kunnalle, niin nuo mainitut erat seka sote-uudistuksen lopulli-
nen lasku painavat osalla kunnista laskelman miinukselle tahan vuoteen verrattuna. Sakylan kunnan TE-valti-
onosuudet ovat laskelmassa 675 000 euroa, mutta kunnan valtionosuuksien maaran arvioidaan kasvavan
vuonna 2025 vain 124 000 euroa vuoteen 2024 verrattuna.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus vuodelle 2025 on arvioitu kunnan sivistystoimessa.

VM:n valtion- 5701 Opetus- ja
5501 Peruspal- 5502 Verotu- Kunnan perus- X e .
Asukas- . . . . . 5890 Verotulo- osuudet javero- kulttuuritoimen Kunnan valtion-
velujen valtion- loihin perus- palvelujen valti- .
luku X . menetysten tulo-menetysten valtionosuus osuudet yh-
osuus ilman ta- tuva valtion- onosuus yh- .
31.12.2023 . korvaus korvaus yh- 2024 (ns. OKM- teensa
sausta osuuden tasaus teensa .
teensa vos)
6377 568 347 1410798 1979 145 782 106 2761251 -61 326 2699 925
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Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 2025

Kunta: Sakyla
Asukasluku 31.12.2023: 6377
- misté alle 29-vuotiaita

[Lukion yksikk@hintarahoituksen laskennallinen peruste yhteensa

1147778

Keskimadrdinen yksikkohinta
Tasauskerroin

Suomenkielinen lukiokoulutus 20.9.2024:
Painotettu pistearvo

843330
0,9455042

Opiskelija-
<G

Pisteitd
138,4
1384

[Yllﬁpiléjén lukion yksikkdhinta

11 036,33 &/opiskelija__|

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN KUNNAN OMARAHOITUSOSUUS

Lukiokoulutukseen -100,00 |£/asukas -637 700
Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen -195,00 |£/asukas -1243 515
|I<l|.| nnan omarahoitusosuus toisen asteen koulutukseen -295,00 £/asukas -1 881 lilj|
ESI- JA PERUSOPETUKSEN OPPILASKOHTAISET LISAT
Kotikuntakorvauksen perusosa B 33451
Perusosaan tehtdvd vahennys -320,77
YksikkGhinta 2024 801374
Rahoituksen mydntdkerroin 100,00 %
vksikko- oppilas-
hinta vksikkd mdird kerroin euroa
Pidennetty oppivelvollisuus
Vaikeimmin vammaiset B013,74  Kotikuntakory. yksikkdhinta 2024 1 476 38145
Muut vammaiset B013,74  Kotikuntakorv. yksikkéhinta 2024 9 297 214 207
Lisndolokuukausio
Perusopetukseen valmistava opetus B013,74  Kotikuntakory. perusosa 0,186 228056
[Esi- ja perusopetuksen oppilaskohtaiset lisat yhteensa 480 409
MUU OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN VALTIONOSUUSRAHOITUS
wksikkd- suorite- VoS-
hinta vksikkd mdird prosentti euroa
Aamu- ja iltapaivatoiminta 26,00  £/ohjoustunti 57% 44579
Kansalaisopisto 95,18 £/opetustunti 2174 57 % 117 945
Lilkunta 12,00 £fasukas 6377 29,70% 22728
Nuorisotyd 15,00 £falle 29-v. 1448 29.70% 6451
[Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus yhteensa 191 702 |
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus yhteensa: -61326
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2.2.3. Muu rahoitus

Rahoitustuotot ja —kulut

Vuoden 2025 korkomenot (180.000 euroa) on laskettu siten, ettéd vanhoja lainoja lyhennetdan 389 086 eurolla
eika uutta lainaa oteta. Korkokulut on laskettu keskimaaraisella 4 %:n korolla.

Rahoitustuotot ja -kulut TA 2025
Korkotuotot antolainoista 45 000
Maksuliikennetilien korkotuotot 80 000
Korkotuotot yhteensa 125 000
Osingot ja osuudet 52 000
Viivastyskorot 7 000
Muut rahoitustulot (mm. ky:ien peruspo korot) 5351
Muut rahoitustuotot yhteensa 64 351
Korkokulut -180 000
Viivastyskorot ja muut rahoituskulut -500
Provisiot ja muut lainakustannukset -2 000
Muut rahoituskulut yhteensa -2 500
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 6 851

Lainanotto ja velkamaara
Vieraan paaoman tarve seka lainojen lyhennysten maara on arvioitu seuraavan taulukon mukaisesti:

LAINAKANTA VUOSINA

2021 - 2026 TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026
Lainakanta 1.1
Pitkaaikainen 6 398 831 5909745 5420659 4931573 4492487 4103401
Lyhytaikainen 3000000 3000000 0 0 0 0
Lyhennykset tilikautena
Pitkaaikainen -489 086 -489 086 -489 086 -439 086 -389 086 -389 086
Lyhytaikainen -3 000 000 500 000

Uudet lainat tilikautena
Pitkaaikainen

Lyhytaikainen
Lainakanta 31.12.

Pitkaaikainen 5909745 5420659 4931573 4492487 4103401 3714 315

Lyhytaikainen 3000 000 0 0 0 0 500 000
LAINAKANTA 31.12 8909745 5420659 4931573 4492487 4103 401 4214 315
e/asukas 1353 844 773 712 650 668
asukkaat 31.12. 6 587 6 424 6 378 6 309 6 309 6 309

Talousarvion perusteella nayttaisi, ettd vuodelle 2025 ei tarvita lyhytaikaista lainaa. Edella olevasta lainatau-
lukosta poiketen kunnanvaltuusto valtuuttaa kuitenkin kunnanhallituksen tarvittaessa ottamaan tilikaudella
2025 pitkaaikaista lainaa enintaan 2 miljoonaa euroa.
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Oman padaoman muutos

OMAN PAAOMAN MUUTOS 2021 - 2025
1000 e 31.12.2021

Oma padoma yhteensa 1.1

Peruspaaoma 22 296
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 2023
Tilikauden yli-/alijaama 2 662
Oma padoma yhteensa 31.12 26 981

31.12.2022

22 296
4 686
910
27 892

31.12.2023

21597
5596
4168

31361

31.12.2024 31.12.2025

21597
9764
-945
30416

21597
8819
7
30424

Vuonna 2023 peruspdédoman mdédrd muuttui hyvinvointialueen syntymisen aiheuttamien muutosten vuoksi.
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2.3.Sijoitustoiminnan perusteet

Valtuusto paattaa sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvaksyy kunnan sijoitustoimintaa koskevat keskei-
set perusteet kassavarojen sijoittamisen osalta. Sijoittamisen perusteista paatetdan tarvittaessa talousarvi-
ossa tai tarvittaessa valtuuston erikseen tekemalld sijoituspaatoksella. Lahjoitusvarojen sijoittamisesta paate-
tdan rahastosdannossa.

Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kunnan toimialaan liittyvaan sijoittamista ja kassavarojen sijoittamista. Lisaksi
kunnalla voi olla toimeksiantona sijoitettavia lahjoitusrahavaroja.

Kassavarat ovat maksuliikennevaroja ja kassaylijgdmaa. Maksuliikennevaroja ovat rahalaitosten kayttétileilla
olevat varat seka kateisvarat. Kassaylijadmaa ovat rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset, jotka eivat maarit-
telyhetkella ole sidottu maksuliikenteen yllapitoon.
Kassavarojen sijoittamisen yleiset periaatteet
Sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa. Vahimmaisvaatimuksena on sijoituksen reaaliarvon sai-
lyttdminen. Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja etta sijoi-

tustoimintaan liittyvat riskit kartoitetaan ja niiltd pyritddn suojautumaan ennakolta.

Poikkeuksellisen matalan korkotason aikana kassavarojen tuotto voi olla hyvin vahainen tai tuottoa ei kerry
lainkaan.

Kassavarojen sijoittamisen perusteet

Paasaantoisesti kunnan maksuvalmiutta yllapitavat kassavarat ovat maksuliikennetileilla.

Suurempaa kassaylijgdmaa voidaan harkinnan mukaan sijoittaa myds euroalueella kohteeseen, jossa riski
paaoman tai sen koron menettdmisesta on vahainen. Kysymykseen tulevia sijoituskohteita ovat valtion velka-
sitoumus, kunta-, sijoitus- tai yritystodistus, joukkovelkakirjalaina, sijoitusvakuutus, kapitaalisopimus, korkora-
hastorahasto-osuus tai maaraaikaistalletus, joissa liikkeeseenlaskijana tai velallisena on valtio, kunta tai raha-
tai vakuutuslaitos taikka yritys tai muu yhteis0, jonka luottokelpoisuusluokka on AAA - BBB.

Ensisijainen sijoitusmuoto on kuitenkin pankkitalletus, joiden korkoja on tarkasteltu viimeksi vuonna 2024.

Kaytanndssa kassavarojen sijoittaminen ja sijoittamisen tarve ovat vahaisia.
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Osakkeita/

Kirjanpitoarvo

osuuksia kpl 19.9.2024
Kuntayhtymaosuudet
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 1081928
Satakuntaliitto 10722
Kuntayhtymaosuudet yhteensa 1092 650
Tytaryhteisojen osakkeet
Kiinteistd Oy Sakylan Talot 1023759
Pyhajarviseudun Jaahalli Oy Sakyla 3934 25 856
Tytaryhteis6jen osakkeet yhteensa 1049 615
Muut osakkeet ja osuudet
Apetit Oyj 65 822 110 402
As. Oy Tiurinpuisto (tontti) 1000 4273
Kokemaen Urheiluhallit Oy 100 8 409
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy 364 274
Metsaliitto 7942
M-Real (Metsa-Serla Oy) 120 202
Neo Industrial Oyj 630 3364
Oy Lannen Metsa Ab 230 1934
Porin Diakonialaitos 1 15137
Pyhajarvi-Instituutti 1 16 819
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 20 20 000
Satakunnan korkean teknologian sdatio 1 671
2M-IT Oy 30 1500
Sarastia Oy 1500 6510
Satakunnan Kasvurahasto Oy 400 40 000
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 601 438
Lainasaamiset
Kiinteistd Oy Sakylan Talot (Kiinteistd Oy Kéylion Vuokra-asunnot) 690 000
Kiinteisté Oy Sakylan Talot 200 000
Lainasaamiset yhteensa 890 000
Kassaylijaama
Rahoitusarvopaperit (Sijoitusvakuutus)
Kassaylijadma yhteensa 0
Sijoitukset yhteensa 3633703
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2.4.Menojen jakautuminen

Sakylan kunnan toimintamenoista puolet muodostuu sivistystoimen menoista (50 %). Seuraavaksi suurimmat
menot ovat talous- ja hallintotoimella (sis. tarkastuslautakunnan) (22 %) ja teknisella toimella (17 %). Ympa-
ristdlautakuntien menot ovat yhteensa 11 % koko kunnan toimintamenoista.

Menolajeittain tarkasteltuna 81 % kunnan menoista (ulkoiset) muodostaa henkiléstdmenot (57 %) yhdessa
palvelujen ostojen (24 %) kanssa.

Oheisessa kaaviossa on kuvattu kunnan toimintamenojen jakautumista toimialojen kesken.

Menojen jakautuminen toimialoittain vuonna 2025

- %

E Talous ja hallinto  mTekninen m Ymparisto  m Sivistys
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2.5.Talouden tasapaino

Kuntalain sdédnndsten mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen enintdan
neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan
ylijagdmaa.

Sakylan kunnalla on taseessaan ylijaamaa noin 9 miljoonaa euroa.

Talousarviovuonna ja taloussuunnitelman vuosina tulee meno- ja tulokehitysta seurata tarkasti ja reagoida
mahdolliseen alijgdmaan.

Vuoden 2025 talousarvio on ylijagamainen.

Aktiivista otetta ja paatoksia kuitenkin tarvitaan, jotta taseen ylijaamaisyys jatkuu myds suunnitelmakauden
jalkeen.
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2.6.Strategia — Rohkea ja kestava Sakyla

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt Sakylan uudistetun strategian vuonna 2022. Strategiatydssa kypsyteltiin laa-
jemminkin Sakylan tulevaisuuden toimia ja valmistelutydn muutkin tuotokset niveltyvat myds paatdoksentekoon
ja operatiiviseen toimintaamme. Strategian siséltoéd on jalkautettu kaytannon operatiiviseen toimintaan jo syk-
syn 2022 aikana ja sitd on hyddynnetty talousarvioiden valmistelussa.

Seuraavan kerran strategiaa tarkastellaan seuraavan valtuustokauden alkupuolella, vuosina 2025-2026.

Sakylan kunnan ydintehtava on edelleen asukkaiden hyvinvoinnin laaja edistdminen ja kunnan veto- ja pito-
voiman sailyttdminen ja parantaminen. Hyvinvoinnin pysyva pohja on kunnan elinvoima, joka rakentuu mm.
tyosta ja yrittajyydesta. Kunnan tuottamien palvelujen rinnalla tarvitsemme laajat yritysten palvelut seka aktii-
viset asukkaat ja kolmannen sektorin.

Palvelujen jarjestamisessa tulee vastata myds asukkaiden ja yritysten odotuksiin digitaalisia palveluja laajen-
tamalla. Digitaalisuuden kehittyminen edistaa ja toteuttaa myds kunnan toiminnan ymparistdévaikutusten ja ta-
louden tavoitteita.

Mainetekijdiden merkitys kunnille kasvaa edelleen. Maine syntyy teoista, mutta sitd joko kasvatetaan tai hei-
kennetadan organisaatioomme kuuluvien julkisella esiintymiselld, kannanotoilla ja kommenteilla. Kunnan oma
organisaatio (henkildsto ja luottamushenkilét) voi omalla viestinnallaan tukea kunnan positiivista imagoa.

Strategia sisaltaa nakemykset Sakylan kehittdmisesta ja tavoitteista vuoteen 2030 saakka. Strategiatyésken-
tely ja valmistunut asiakirja luovat pohjan sille, etta Sakyla on edelleen rohkea ja kestava kunta.

Séakylan visio 2030:
Rohkea ja kestava Sakyla
e aloitteellinen, turvallinen ja vastuullinen
e elinkeinoelamaa houkuttava, kasvava ja itsenainen kunta

Tavoiteltavat tulokset 2030:
Erinomainen asukas- ja yrittajyyskokemus
Kattavat yksityiset ja julkiset palvelut
Houkuttelevin toimintaymparistd yrityksille
Turvallinen ja viihtyisa asuinymparistd
Osaava ja hyvinvoiva henkilosto
Luotettava kumppani
Kunnan talouden pysyva tasapaino
Laajat digitaaliset palvelut
Kriisejakin kestava kuntayhteisd
Luonnon monimuotoisuuden sailyttaminen
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2.7.Kuntakonsernin tavoitteet vuodelle 2025

Sakylan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta. Valtuusto
voi asettaa tavoitteita ja maaritelld periaatteita kunnan konsernijohdolle koskien tytaryhteisdjen toiminnan oh-
jausta ja valvontaa. Valtuusto voi lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toi-
mielimissa. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla myds tytaryhteiséja niiden omassa tavoitteenasette-
lussa.

Valtuuston ohjaus, joka ensisijaisesti toteutuu kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa, ei sido oikeudellisesti
tytaryhteis6ja. Tavoiteasettelu tdssa tarkoituksessa onkin luonteeltaan valillista, pddomistajan tahdon esiintuo-
mista, joka toimijoiden tulee huomioida.

Sakylan kunnan enemmistéomisteiset yhtiét ovat: Kiinteisté Oy Sdkylan Talot ja Pyhéjarviseudun Jaahalli
Oy Sakyla.

Pyhajarviseudun Jaahalli Oy Sakylalle valtuusto antaa sitovan ohjeen, ettd toimintaa laajentavista
investoinneista tulee edelleen pidattya.

Kiinteistéo Oy Sakylan Taloja edellytetddn jatkamaan tarkkaa taloudenpitoa ja laatimaan vahintaan
viiden vuoden pitkan tadhtaimen suunnitelma kiinteistomassan kaytosta.

Valtuusto asettaa edella mainituille yhtidille seuraavat tavoitteet edelleen vuodelle 2025:
1. Konsernitaseen alijagama vahenee.

2. Konsernin lainakanta pienenee.
3. Palvelujen kayttdaste kasvaa.

28



Kiinteisté Oy Sakylan Talot
(100 %)
Omistuksessa 27
rakennusta
Asuinpinta-alaa 12.603 m2

N

Sakylan
kuntakonserni

Satakunnan
koulutuskuntayhtyma
(9,80 %)
Satakunnan koulutus-
kuntayhtyma jarjestaa
toisen asteen ammatil-
lista perustutkinto- lisa-
ja tdydennyskoulutusta

Pyhajarviseudun Jaahalli Oy
Sakyla (78 %)
Vuonna 2023 kavijoita oli
n. 28 500
Euran kunta omistaa yhti-
Ostd 13 % seka yksityiset
henkil6t ja yritykset 9 %

/ Merkittavimmat

osakeomistukset
Apetit Oyj:n osakkeita
65 822
Osakekurssi 18.10.2024
13,40.

Muut

osakkeet/osuudet
Satakunnan
ammattikorkeakoulu
Loimi-Hameen
Jatehuolto Oy
Neo Industrial Oyj
Metsaliitto
Porin Diakonialaitos
Pyhajarvi-instituutti
Kokemaen
Urheiluhallit Oy
M-Real
(Metsa-Serla Oy)
Oy Lannen Metsa Ab
Satakunnan korkean
teknologian saatio
2M-IT Oy
Sarastia Oy
AS Oy Tiurinpuiston
tontti
Satakunnan Kasvura-
hasto Oy

Satakuntaliitto (3,06 %)
Satakuntaliitto toimii Sa-
takunnan maakunnan,
sen kuntien ja asukkai-
den eduksi kehittamis-,
edunvalvonta-, tutki-
mus- ja suunnitteluorga-
nisaationa
Huolehtii maakuntakaa-
van laatimisesta, kehit-
tamisesta ja ajan tasalla
pitdmisesta
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3. Kayttotalousosa

Kayttotalousosan rakenne

Valtuusto asettaa talousarvion kayttdtalousosassa kullekin tehtavaalueelle ja siitd vastaavalle toimielimelle
toiminnalliset tavoitteet seka osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat (toimintakulut/menot) ja tuloarviot
(toimintatuotot/tulot) tehtavien jarjestdmiseen. Toiminnallinen tavoite on maararahan kayttétarkoitusta, palve-
lutuotannon maaraa, laatua tai toiminnan kehittdmissuuntaa ohjaava tavoite. Toiminnalliset tavoitteet, maara-
rahat ja tuloarviot ovat toimielimia sitovia.

Talousarviossa on soveltuvin osin esitetty kunkin tehtavaalueen osalta seuraavat tiedot:

1. Palvelusuunnitelma
Palvelusuunnitelmassa esitetdan palvelut, joista tehtdvaalue vastaa ja nii-
den toiminta-ajatukset. Lisaksi palvelusuunnitelmassa esitetaan toiminnan
keskeisimmat painopistealueet seka tehtavaalueen palveluista mahdollisesti

perittavat maksut.
2. Tavoitteet ja tunnusluvut

Kuntalain mukaisesti talousarvioon otetaan valtuuston hyvaksymat tavoit-
teet. Valtuuston asettamat tavoitteet ovat paaasiassa vaikuttavuustavoit-
teita, jotka maarittavat palvelun aikaansaamaa muutosta asiakkaan hyvin-
voinnissa tai palvelujen laatua. Lisaksi osiossa esitetdan toiminnan laajuutta

kuvaavia tietoja seka kaytannét ja keinot palvelujen laadun seurantaan.
3. Perustelut

Perusteluissa esitetdan toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset,
henkilostdmaara seka muut tarvittavat perustelutiedot.

Kunkin tehtavaalueen tekstiosan jalkeen on esitetty taulukko, josta iimenevat seuraavat tiedot:

TP 2023 Vuoden 2023 tilinpaatdksen toteutuneet menot ja tulot
TA 2024 Talousarvion 2024 maararaha ja tuloarvio

TA 2025 Talousarvion 2025 maararaha ja tuloarvio

TS 2026 Arvio vuoden 2026 maararahasta ja tuloarviosta

TS 2027 Arvio vuoden 2027 maararahasta ja tuloarviosta

Laskennallisia (ei tulosvaikutteisia) eria ovat:

Keskitetyt kiinteistdnhoitopalvelun kustannukset (mm. kiinteisténhoitajien palkat) jae-

taan kiinteistoille tilavuuden suhteessa.

Sisdinen vuokra (sisaltaa kiinteiston hoitokustannukset: mm. [Ammityksen, sahkon, kiin-

teistohallintopalvelut, poistot).

Kunnanviraston sisaiset vuokrat jaetaan tilojen kayttajille nelididen suhteessa.

IT-kustannukset jaetaan koneiden ja tydmaaran mukaisessa suhteessa.

Puhelinkeskuksen kustannukset jaetaan arvioidun kayttoprosentin suhteessa.

Kopiointipalvelukustannukset jaetaan arvioidun kayttéprosentin suhteessa.

Taloushallintopalvelukustannukset jaetaan kayttémenojen suhteessa.

Palkkahallintokustannukset jaetaan palkansaajien maarien suhteessa.

Muut hallintopalvelukustannukset (sisaltdd mm. muun henkiléstéhallinnon, tyésuojelun
ja tyéhyvinvoinnin).
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Laskennallisten erien jakoperusteita on tarkistettu vuonna 2024. Kaikkien laskennallisten erien jakoperusteet
tarkistetaan vield ennen erien ajoa vuonna 2025.

Sisaiset siivouspalvelut sisaltyvat kunnanhallituksen Tukipalvelut -tehtavaalueelle (vuodesta 2024 Iahtien).
Sisaiset siivouspalvelutulot ja -menot ovat vuonna 2025 573 751 euroa. Sisdiset ruokapalvelut sisaltyvat
myds kunnanhallituksen Tukipalvelut -tehtavaalueelle (vuodesta 2024 Iahtien). Sisaisia ruokapalveluja on bud-
jetoitu vuodelle 2025 936 164 euroa ja niita kaytetaan sivistyksen toimialalla. Sisaiset tulot ja menot sisaltyvat
kayttdtalouden toimintatuottoihin ja toimintakuluihin, eli ne ovat tulosvaikutteisia eria.

Tehtavaalueen perustelutiedoissa esitetyt tunnusluvut on laskettu padosin kunnanjohtajan talousarvioesityk-
sen pohjalta.
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3.1.Tarkastuslautakunta

3.1.1. Tarkastustoiminta

Palvelusuunnitelma
Valtuusto on asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-

den tarkastusta koskevat asiat.

Tarkeimpana tehtédvana lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatdksen.

Toiminnan painopistealueita ovat ulkoisen ja sisaisen arvioinnin yhteensovittaminen ja lisddminen seka talou-
den tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen seuranta.

Tarkastuslautakunta vastaanottaa sidonnaisuusilmoitukset, valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tarkastustoiminta

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo

Tarkastustoiminta jarjestetdan ja toteutetaan kattavastilArviointikertomus \Valtuusto voi tarkastuksen
ja monipuolisesti. kasitelldan valtuus- [pohjalta arvioida tehtavaalu-
tossa tilinpaatdksen |eiden toiminnan ja palvelui-
yhteydessa kevaalld |den tuloksellisuutta ja tarkoi-

2025. tuksenmukaisuutta.
Tarkastuslautakunnan kokoukset ja arviointi-/tarkastuspaivat 6 pv
Tilintarkastajan tarkastuspaivat 13 pv

Jarjestetaan tarvittaessa yksi yhteinen valtuuston arviointitilaisuus valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakun-
tien puheenjohtajien seka johtavien viranhaltijoiden kanssa.

Tuloarviot ja maararahat

TARKASTUSLAUTAKUNTA TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA

TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -17 707 -23 455 -22 380 -23 -23
TOIMINTAKATE -17 707 -23 455 -22 380 -23 -23
POISTOT JA ARVONALENT.YHT

LASKENNALLISET ERAT YHT.

Tilikauden yli-/alijaama -17 707 -23 455 -22 380 -23 -23
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3.2. Kunnanhallitus

3.2.1. Hallinto

Palvelusuunnitelma

Sakylan kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat peruspalvelut ja edesauttaa asumisen ja yritystoiminnan tur-
vallisuutta ja viihtyisyytta.

Kunnanvaltuusto kayttda kunnan ylintd paatésvaltaa, vastaa toiminnasta ja taloudesta seka strategisesta paa-
toksenteosta. Valtuusto asettaa keskeiset talouden ja toiminnan tavoitteet ja paattaa organisaatiosta ja saan-
noista seka toiminnan periaatteellisista linjauksista.

Kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdannossa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa;
4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkildstdpolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

~— — ~— ~— ~— ~—

Kunnan hallinto perustuu luottamushenkildiden ja viranhaltijaorganisaation yhteistyohon, jota kunnanjohtaja
viraston ja organisaation paallikkdéna johtaa. Poliittisesta johtajuudesta vastaa kunnanhallituksen puheenjoh-
taja, kunnanhallitus seka kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja kunnanvaltuusto.

Kuntakuvan kehittdminen, verkostojen luominen ja julkinen nakyvyys ovat keskeinen osa nykyaikaista kuntaa
ja kuntajohtamista; tdssa tehtavassa keskeinen rooli on kunnanjohtajalla seka poliittisella johdolla.

Kunnan luottamuselimet ja erityisesti niiden puheenjohtajat tukevat kunnanjohtajaa hanen tyéssdan mm. seu-
raavasti:

e tukevat kunnanjohtajan asemaa Sakylan kuntaorganisaation ylimpana ammattijohtajana

o tukevat kunnanjohtajaa konsernijohtamisessa

e maarittelevat ja toteuttavat selkeitd ja keskenaan ristiriidattomia tavoitteita Sakylan kehitta-
miseksi yhteistydssa kunnanjohtajan seka johtoryhman ja myés muun henkildston kanssa

e rakentavat omalta osaltaan avoimia ja luottamuksellisia suhteita yhteisten paamaarien to-
teuttamiseksi ja Sakylan kehittdmiseksi.

Kunnanjohtaja johtaa Sakylan kuntaa ja soveltuvin osin kuntakonserniin kuuluvia tytaryhteiséja. Kunnanjohtaja
voi kayttda kunnan puhevaltaa myos kuntakonserniin kuuluviin yhteiséihin. Kunnan johtamisessa kunnanjoh-
tajan tukena ja asiantuntijoina toimii johtoryhma.

Kunnanjohtaja johtaa ja valvoo kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloutta seka toimielinten, osas-
tojen ja laitosten sekd kunnan henkildkunnan toimintaa ja muuta kunnan toimintaa. Kunnanjohtajalla on oikeus
kayttaa puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Toimialajohtajat johtavat, kehittdvat ja valvovat toimialansa toimintaa ja taloutta seka toimivat lautakuntiensa
valmistelijoina ja esittelijoina.
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Toiminnan operatiivinen johto kuuluu kunnanjohtajalle ja toimialajohtajille. Viranhaltijajohdon toimintaa ja
linjauksia koordinoidaan kunnan johtoryhmassa.

Toiminnan painopistealueet

Talouden tasapainon sailyttdminen on edelleen edellytys tulevien vuosien elinvoimalle. Toiminnassa huomioi-
daan talouden realismi, valtion toimenpiteet, jotka heikentavat kuntien taloutta, seka lakisaateisten tehtavien
muutokset. Kunnan palveluverkkoa sopeutetaan palvelukysynndn muutosten mukaisesti. Taseen ylijaamalla
turvataan ja tasoitetaan kuntatalouden valiaikaisia notkahduksia, ylijagdmaa tulee yllapitda puskurina.

Palvelurakennetta ja sen painopisteita kehitetdan ja uudistetaan palvelutarpeen muuttuessa huomioiden muun
muassa vaeston ikdantyminen ja muuttoliike.

Viihtyisdn asumisen seka luonnon ja kulttuurin arvojen toteuttamista jatketaan.

Sakylan keskustaajaman kehitystd ja yritysrakentamisen alueiden menestystd edistetddn maankayton
toimenpitein.

Maanhankintaa ja kaavoitusta jatketaan asumisen ja elinkeinoelaman tarpeita kuunnellen ja huomioiden.
Palveluista ja materiaaleista voidaan peria asiakkailta omakustannushintaiset maksut. Kunnanhallitus tai kayt-

tésuunnitelmassa maaratty viranhaltija paattaa tarvittaessa maksujen yksityiskohtaisista perusteista.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Hallinto
Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Sakylan vetovoima viihtyisana ja turvallisena Palvelujen taso Taso sailyy keskimaarin
asuinymparisténa paranee ennallaan
Sakylassa on tarjolla monipuolinen valikoima Tontti- ja asuntotarjonta [Tontteja ja asuntoja on
tontteja ja asuntoja saatavilla
Kunnan tuottamat laadukkaat palvelut tuotetaan [Talouden tasapaino Kunnan kayttétalous on
taloudellisesti ja tehokkaasti tasapainossa
Taseen ylijagama Taseessa on ylijaamaa
Asiakkaat ovat tyytyvaisia palveluihin Asiakaspalaute Asukkaat /asiakkaat ovat tyyty-
Kyselyt vaisid saamaansa palveluun

Palvelujen laadun seuranta

toimielimien oma arviointi ja raportointi seka talousraportointi kunnanhallitukselle
tilinpaatds ja toimintakertomus

tilastokeskuksen kokoama talous- ja toimintatilastotiedot

henkiloston kehityskeskustelut

henkildstéraportointi

keratty asiakaspalaute
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Perustelut

Kuntatalouden niukka tulevaisuuden kuva Suomessa jatkuu edelleen. Sakylan kunnassa tavoitteena on, etta:

Sakylan tydllisyystilanne jatkuu hyvana

palvelujen ja teollisuuden tyopaikat sailyvat ja lisaantyvat Sakylassa

Sakyla tarjoaa kilpailukykyiset yksityisen ja julkisen sektorin palvelut asukkaille ja yrityksille
kunnan palveluja sopeutetaan palvelutarpeen muutosten mukaisesti

vuosittain investoidaan harkitusti, mutta silti riittdvasti.

Kunnanjohtajan palkkakustannuksista on aiempaa enemman ohjattu elinkeinojen kehittamiseen.
Henkil6std

Kunnanjohtaja (40 % kunnanhallitukseen, 10 % talouspalveluihin, 30 % elinkeinojen kehittdmiseen, 20 %
hallintopalveluihin)

Hallintojohtaja (10 % kunnanhallitukseen, 20 % talouspalveluihin, 40 % hallintopalveluihin, 20 % palkkahal-
lintoon, muuhun henkiléstdhallintoon 10 %)

Tekninen johtaja 20 % (kaavoitukseen)

Hyvinvointikoordinaattori 5 % (hallinto)

Sihteerit: hallintosihteeri, hallintopalvelusihteeri, 2 taloussihteeria, 2 henkildstosihteeria

2 it-asiantuntijaa

Muihin palveluihin kuuluu talouden ja hallinnon toimialan tuottamia koko kunnan kasittavia palveluja, joita ovat
hyvinvoinnin- ja terveyden edistaminen, tydllisyys- ja maahanmuuttoasiat seka tydsuojelu ja tydhyvinvointi.

Hyvinvointikoordinaattorille on ohjattu hyvinvointiin ja terveyden edistdmiseen, tydllisyys- ja maahanmuutto-
asioihin liittyvia tehtavia seka tietosuojavastaavan tehtava.

Tydsuojeluun ja tydhyvinvointiin liittyvia tehtavid kuuluu hallintojohtajan tehtaviin. Hallintojohtaja toimii myds
kunnan tydsuojelupaallikkdna. Tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin kustannukset jaetaan laskennallisina erind edel-
leen toimialojen kesken.

TyOhyvinvoinnin kehitysta seurataan vuosittain laadittavassa henkildstotilinpaatoksessa.
Henkilosto

Hyvinvointikoordinaattori (50 % hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen, 35 % maahanmuuttajapalveluihin, 10
% tyéllisyyspalveluihin, 5 % hallintopalveluihin)
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Tyollisyyden hoito

Palvelusuunnitelma

TyOvoimapalveluiden tuottaminen on lakisaateista toimintaa ja vuoden 2025 alusta tydvoimapalveluiden jar-
jestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille. Tyévoimapalvelut ovat osa kunnan valtionosuustehtavia. Sakylan
kunta kuuluu Eteld-Satakunnan tydllisyysalueeseen, jonka hallinnoinnin vastuu on Rauman kaupungilla. Etela-
Satakunnan tydllisyysalue toimii Rauman, Eurajoen, Euran, Sakylan ja Huittisten kuntien tydvoimaviranomai-
sena. Sakylan toimipiste tulee Sakylan kunnanviraston yhteyteen. Sakylassa tulee tydskentelemaan vuoden
2025 alusta 2-3 henkilda fyysisesti ja yhteensa 3,9 henkildtydvuoden verran tydvoima-asiantuntijoiden resurs-
sia. Sakylan osuus tyollisyysalueen kustannuksista on vuoden 2025 talousarviossa 557.612 euroa eli 8,48 %
tydllisyysalueen kokonaiskustannuksista.

Tydvoimapalveluiden lisdksi Sékylassa alkaa vuoden 2025 alussa Etela-Satakunnan tydllisyysalueen, Sata-
kunnan hyvinvointialueen seka Kelan yhteisty6ssa jarjestamana monialaisesti toteutettavat tyollistymista edis-
tavat palvelut ja viranomaisyhteistyd (TYM). Toiminta perustuu lakiin tydllistdmisen monialaisesta edistami-
sesta (Laki tyodllistymisen monialaisesta edistamisestd). Osana TYM -toimintaa aloitetaan nuorten yhteispal-
velu. Palvelua tarjoavat nuorille Etela-Satakunnan tyéllisyysalue, Satakunnan hyvinvointialue ja Kela. Tavoit-
teena on tarjota alle 30-vuotialle nuorille yhteispalvelulla viranomaisten ja muiden toimijoiden tuella nuorten
hyvinvointia, tydllistymista, opiskelua ja toimintavalmiuksia edistdvaa matalan kynnyksen palvelua. Kunnat tu-
levat olemaan aktiivisessa roolissa tydllisyysalueen toiminnan seurannassa sekd valvomaan tavoitteiden to-
teutumista.

Sakylan kunnan tydllisyyden hoidon yhtena osa-alueena on kunnan siséiset tydllistdmistoimenpiteet (kuntout-
tava ty6toiminta, tyokokeilu seka palkkatuki tyd). Tydllistamistoimenpiteiden tarkoitus on ennalta ehkaista pit-
kaaikaistyottomyytta seka edistda tydnhakijoiden siirtymista tydmarkkinoille. Sakylan kunta tekee yhteistyota
seurakunnan ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa edistddkseen tydllistymista. Lisaksi Sakylan kunta te-
kee yhteistydta tyollisyysalueen yritysasiakaspalvelun kanssa edistaakseen yritysten tydévoiman saantia ja
tyontekijoiden tyollistymista. Tavoitteena on saada myds ns. hiljaiset tyopaikat julkiseen hakuun.

Tyollisyydenhoidon kustannukset muodostuvat tyodllisyysalueen kustannusten lisaksi tyottomyyspaivarahan
maksuosuuksista, jotka muuttuvat vuoden 2025 alusta niin sanotuksi kannustavaksi rahoitusmalliksi. Kunnan
rahoitusvastuu koskee tydmarkkinatuen lisdksi jatkossa peruspaivarahaa seka perusosan suuruista osuutta
ansiopaivarahasta. Tyodllistdmistoimenpiteessa oleminen ei enaa vaikuta kunnan maksuosuuksien maaraan,
vaan ty6ttdmasta tydnhakijasta maksetaan kuntaosuutta, joka nousee portaittain, kun 101 paivaa tyoéttomyytta
tulee tayteen (aikaisemmin raja oli 300). Maksimi kuntaosuus 50 % maksetaan, kun yli 700 paivaa tyéttomyytta
tulee tayteen. Maksuosuuksien maksamisen voi keskeyttaa vain palkkatyd. Mallin tarkoituksena on kannustaa
kuntia ty6llisyyden tehokkaaseen hoitoon. Kunta hyotyy taloudellisesti, kun ty6ton tydnhakija tyollistyy. Aktiivi-
sella tydllisyyden hoidolla kunta vahentaa riskia kuntalaisten syrjdytymiselle.

Hallituksen valmistelussa on vuodelle 2025 myds palkkatukiuudistus, joka tulee vaikuttamaan kuntien tyélli-
syyden hoidon toteuttamiseen. Tdman hetken tiedon valossa kunnilla ei ole vuoden 2025 alusta endd mah-
dollista hyddyntaa palkkatukea tydllistamistoimenpiteena kuten aikaisemmin. Jatkossa kunnilla olisi mahdolli-
suus saada palkkatukea vain tietyissa tapauksissa. Jatkossa kunnat voisivat saada palkkatukea alentuneesti
tyokykyisista henkildista tai yli 60-vuotiaista pitkaan tyéttdomana olleista henkildista. Naiden kohderyhmien tyol-
listamista edistavaan palkkatukitydhon on varattu resursseja talousarvioon.

36



Alla olevasta kuviosta kay ilmi, ettd muihin Satakunnan kuntiin verrattaessa Sakylan kunnassa on pienin tyot-
tdmyysprosentti (6,4 %).

Tyottomien tyonhakijoiden prosenttiosuus tyovoimasta (tyottomyysprosentti)
Satakunnan kunnissa kesdkuun lopussa 2024 (Ty6- ja elinkeinoministerio,
tyonvalitystilasto)
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Ylla olevassa kuviossa on esitelty Sakylan kunnan alueella ty6ttdmien ja pitkaaikaistyéttdmien maaran kehitys
sekd avoimet tydpaikat helmikuusta 2020 alkaen. Vuoden 2020 ty6ttdmyyden kasvua selittda etenkin lomau-
tusten yleistyminen ja Suomessakin levinnyt koronaviruksen aiheuttama COVID-19-tartuntatautiepidemia,
jonka seurauksena yrityksia joutui talousahdinkoon. Tyo6ttdmien tydnhakijoiden maara nousikin huippuunsa
ensimmaisend koronakevaana 2020, minka jalkeen luku on hiljalleen laskenut koronapandemian leviamista
edeltavan ajan lukemiin. Avoimien tyopaikkojen maarassa on havaittavissa yksittaisia alkuvuoteen osuvia piik-
keja kaikkina tarkastelujakson vuosina.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Tyollisyyden hoito

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Tyottomyysrahan kunnan maksuosuuksien
vaheneminen

(vuoden 2025 maksuosuuksien maara luo pohjan
seurannalle)

\Vuosittaisten
maksuosuuksien maara

Vuonna 2025 astuu uusi la-
kiuudistus voimaan. Uudis-
tuksen myodta maksuosuudet
tulevat kasvamaan, joten
vuoden 2024 ja 2025 mak-
suosuudet eivat viela ole
vertailukelpoisia

Tydllisyyden hoito on tydllisyysalueella tehokasta
ia hyva tydllisyystilanne jatkuu

Tyodllisyystilastot

Tyollisyys on Satakunnan
kolmen parhaan kunnan jou-
kossa

Etela-Satakunnan tyollisyysalueen toiminta on
taloudellisesti tehokasta

Kunnan maksuosuus TE-
kustannuksista

Sakylan osuus TE —kustan-
nuksista pienenee

Tydnantajat ilmoittavat avoimet tydpaikat
Tyomarkkinatorille

Avointen tyopaikkojen
maara Sakylassa

Avointen tyopaikkojen

maara kasvaa

Henkilosto

Etela-Satakunnan tydllisyysalueelta 5 henkilétyovuotta

Hyvinvointikoordinaattori 10 %
Liiketoimintajohtaja 5 %
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Maahanmuutto

Palvelusuunnitelma

Kotouttamislain kokonaisuudistuksen my6ta kokonaisvastuu kotoutumisesta siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen.
Kotoutumislain uudistuksen tavoitteena on vahvistaa tydvoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotou-
tumista, selkeyttaa eri toimijoiden vastuuta ja vahvistaa monialaista yhteisty6ta eri toimijoiden valilla.

Kotoutumislain tavoitteena on vahvistaa maahan muuttaneiden tyéllisyytta, tydllisyytta tukevia valmiuksia, kie-
litaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Lain tavoitteena on myds edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja myén-
teistd vuorovaikutusta eri vaestéryhmien kesken.

Eduskunta on asettanut seuraavat edellytykset kotoutumiselle:
e kotoutumisen tulisi olla nopeampaa ja toimintoja tulisi tehostaa
e kotoutumisen tulisi alkaa, kun maahanmuuttaja saapuu Suomeen
maahanmuuttajataustaisten naisten tydllisyytta tulisi edistaa
kieliopintojen laatua tulisi parantaa seka kielitaso testata
yritysten tarpeet maahanmuuttoon liittyen tulisi huomioida paremmin
kolmannen sektorin ja vapaan sivistystydn osuutta maahanmuuttajien kotoutumisessa tulisi lisata.

Kunnille myénnetéan valtionosuutta:

¢ maahanmuuttajien ja kotoutuja-asiakkaiden yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta

e osaamisen ja kotoutumisen palvelutarpeen arvioinnista tai monialaisen osaamisen ja kotoutumisen
palvelutarpeen arvioinnista

e kotoutumissuunnitelmasta, monialaisen kotoutumissuunnitelmasta tai perheen kotoutumissuunnitel-
man laatimisesta seka suunnitelman tarkistamisesta

¢ yhteiskunta orientaatioin jarjestamisesta

e kotoutumista edistdvastd monialaisesta yhteistydsta.

Etela-Satakunnan tyéllisuusalue suunnittelee tulevaisuudessa tiivistd yhteisty6ta kotouttamisen parissa.
Vuonna 2025 yhteistyd aloitetaan yhteisen kotouttamissuunnitelmalla seka toteuttamalla ty6ttdmien tyénhaki-
joiden kotouttamispalvelut yhteistydssa kaikkien Eteld-Satakunnan tydllisyysalueen toimesta. Tyéeldman ul-
kopuolella olevien henkildiden kotouttamispalvelusta vastaa kunta. Sakylan, Huittisten ja Euran kunnat ovat
alustavasti keskustelleet mahdollisuudesta toteuttaa osa kotouttamispalveluista kolmen kunnan yhteistydna.

Kotouttamis- ja maahanmuuttopalveluita kehitetdan Tyo- ja elinkeinoministerion tilapaisen suojelun lisatuen
valtionavustuksen turvin seka turvapaikka-, maahanmuutto- ja kotouttamisrahaston (AMIF) myéntdman han-
kerahoituksen avulla. Yhteishanke "Yhdessa monikulttuurisessa Satakunnassa" on Rauman kaupungin hallin-
noima projekti, jonka keskeisena tavoitteena on edistda kotoutumista ja vahvistaa sosiaalista osallisuutta.
Hankkeen puitteissa pyritdan tehostamaan Eteld-Satakunnan alueella toimivien kotoutumista tukevien tahojen
valista yhteisty6ta, kartoittamaan olemassa olevia palveluja ja kokoamaan ndma palvelut selkedksi ja helposti
saatavilla olevaksi kokonaisuudeksi. Hankkeen tavoitteisiin kuuluu myos monikielisen neuvonta- ja ohjauspal-
velun kehittdminen ja yhtendistdminen alueella. Tavoitteena on luoda monikulttuurinen kohtaamispaikka, jossa
eri toimijat voivat yhdessa jarjestaa teemailtoja kohderyhmalle. Samalla tarjotaan tilaisuuksia harjoitella suo-
men kielen kayttda arjessa ja rohkaistaan osallistujia suomen kielen aktiiviseen puhumiseen.

Lisaksi hankkeessa on tarkoitus kaynnistda yhdistyskummi-toimintaa, jonka avulla voidaan lisata yhdistysten
ja muiden organisaatioiden monikulttuurisuutta ja mahdollistaa kohderyhman osallistuminen erilaisiin vapaa-
ajan aktiviteetteihin.
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Ty6- ja elinkeino ministerié avasi vuonna 2024 hakuun tilapaisen suojelun lisdtuen. Tuen maara maaraytyi
kunnassa tilapaisen suojelun piirissd olevien maahaanmuuttajien maaran mukaan. Sakylan kunnalle tukea
myonnettiin 30.000 euroa vuosille 2025-2026. Tuen avulla on tarkoitus hankkia suomen kielen koulutusta,
tarjota mahdollisuus suomen arkikielen harjoitteluun, tilapaisen suojelun piirissd olevien maahanmuuttajien
asumisneuvonnan jarjestamiseen sekd Sakylan kunnan viestinnadn saavutettavuuden parantamiseen lisaa-
malla kunnan nettisivuille kielivaihtoehtoja.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Maahanmuutto
Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Maahanmuuttajien tyollistymista edistetaan Tyottomien Tyottomien

maahanmuuttajien maara

maahanmuuttajien maara
vahenee

tukeminen

Maahanmuuttajien suomen kielen osaamisen

Sakylan kunnan jarjesta-
mien kielikoulutusten maara

Kunta tarjpaa maahanmuut-
tajille kielikoulutusta kotoutu-
misen ja tyollistymisen
tueksi

kotouttamiskoulutus

Sakylassa oleville maahanmuuttajille on tarjolla
laadukas yhteiskuntaorientaatio seka

Kaikille maahanmuuttajille
on tarjolla yhteiskuntaorien-
taatio seka kotouttamiskou-
lutus

Maahanmuuttajat saadaan
palveluiden piiriin

den toteutuminen

Valtion lisarahoituksessa mainittujen toimenpitei-

Kunnan tiedottamisen
saavutettavuuden paranta-
minen maahanmuuttajille
Matalan kynnyksen
neuvonta ja ohjaus

Tiedottaminen lisaantyy
maahanmuuttajien aidinkie-
lelld ja selkosuomella
Matalan kynnyksen neuvon-
taa ja ohjausta tarjotaan

kuntayhteisty6na

Perustelut

Ukrainan kriisi 2022 my6td maahanmuuttajien maara on noussut suuresti Sakylan kunnassa. Vuoden 2023
loppuun mennessa kuntamerkinnan saaneita tilapaisen suojelun piirissa olevia ukrainalaisia oli 77. Elokuun
2024 puolessa valissa heitd oli 104. Lisaksi kunnassa on myds muiden maiden kansalaisia. Vuonna 2023

ulkomaan kansalaisia oli yhteensa 278. (Ldhde: Tilastokeskus)
Viimeisen neljan vuoden aikana ulkomaan kansalaisten maara Sakylassa on yli kaksinkertaistunut.

Sakyla
Ulkomaan kansalaisia
2019 125
2020 145
2021 160
2022 182
2023 278
Henkilostd

Hyvinvointikoordinaattori 35 %
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Palvelusuunnitelma

Kunnilla on lakisdateinen velvoite edistda kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tamisen tehtava kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistavia toimia tehdaan kun-
nan kaikilla sektoreilla. Liséksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan yhteistydssa paikallisten ja alu-
eellisten toimijoiden kanssa. Keskeisena yhteistybkumppanina hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa on
hyvinvointialue. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kohdistuu yksiléon, yhteis66n, vaestoon ja elinympa-
ristéihin.

Sakylan kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen toteutumisesta ja seurannasta vastaa hyvinvointi-
koordinaattori yhdessa muiden toimialojen edustajien kanssa. Yhtena keskeisimpana tehtavana on hyvinvoin-
tisuunnitelman tekeminen yhdess& muiden toimijoiden kanssa.

Osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta ovat ennalta ehkaisevat toiminnot, kuten ennalta ehkaiseva paih-
dety6 seka mielenterveyden edistdminen. Sakylan kunnassa vuosittain jarjestetdan yhteistyéssad muiden Sa-
takunnan kuntien kanssa erilaisia kohdennettuja paihdetydkampanijoita. Lisaksi tehdaan yhteistyota jarjesto-
kentan kanssa ennalta ehkaisevan paihdetyon seka mielenterveyden edistdmisen tiimoilta esimerkiksi tarjoa-
malla yhdistyksille kunnan tiloja kdyttéon seka osallistumalla erilaisten hankkeiden rahoittamiseen.

Kunnan toiminnan tavoitteena on pienentaa kuntalaisten terveyseroja seka rohkaista jokaista kuntalaista huo-
lehtimaan omasta hyvinvoinnistaan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on tarkedssa roolissa kunnan
elinvoiman ja vetovoimaisuuden yllapitdmisessa. Hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu tarkemmat toimenpiteet
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen ja suunnitelmasta kay ilmi, minka toimialan vastuulla ke-
hittdmistyo on.

Sakylan kunta tekee yhteisty6td muiden kuntien kanssa terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi.
Sakylan kunta on hakenut yhteystydssa Euran kunnan kanssa vuosille 2025-2027 THL:n terveyden edistami-
sen maararahaa, painopiste 4a —kohdasta, jonka tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten yhteiséllista osal-
lisuutta ja kasvuymparistojen yhteisollisyyttad (primaaripreventio). Maararahan turvin pystyttaisiin kehittamaan
nuorille suunnattuja palveluita seka edistamaan nuorten hyvinvointia- ja terveytta. Paatdésta maararahasta ei
vield ole saatu.

Sakylassa edistetaan hyvinvointia ja terveytta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tasta konkreettisena esi-
merkkinad on aktiivinen hankeyhteisty® eri sektorin edustajien kanssa.

Vuonna 2025 Sakylassa on kaynnissa hyvinvoinnin ja terveyden edistamishankkeita, joiden rahoituspaatok-
set tulevat vuoden 2024 loppupuolella:

Kohtaamispaikka Hehku 2024—-2025

Hankkeen paatoteuttajana toimii Valo-Valmennusyhdistys ry, hanketta rahoittaa STEA eli Sosiaali- ja terveys-
jarjestojen avustuskeskus. Hankkeen tavoitteena on luoda Sakylaan matalan kynnyksen kohtaamispaikka hei-
koimmassa asemassa oleville tyoikaisille nuorille ja aikuisille.
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Evaita elamaan avustusohjelmasta Fdliapu -hanke 2024-2026

Hankkeen toteutusalueena on Rauma, Eura, Eurajoki, S&kyla ja Huittinen. Hankkeen kohderyhmana ovat
ensisijaisesti vahavaraiset tyottomat henkilét ja heidan kotitalouteensa kuuluvat henkildt. Hankkeessa tarjo-
taan aineellista apua kohderyhmalle maksukortteina elintarvikkeiden ja perushyédykkeiden hankintaan. Avulla
pyritddn vastaamaan avunsaajien yksildllisiin tarpeisiin ja huomioimaan kestava kehitys erityisesti elintarvik-
keiden osalta. Hanketta toteutetaan Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikka rahaston (ESR+) turvin. Hank-
keen toteuttajana toimii Rauman seudun katuldhetys ry. Hanke on osa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027
ESR+. Aineellista puutetta torjuva Suomi, 2.6.1. Erityistavoite 6.m:aa.

Vireilld olevat hankeyhteistyt

Sakyla on lupautunut kuntakumppaniksi Satakunnan sydanpiirin "Min& voimaannun ja juurrun -tukea osalli-
suuteen yhdessa” -hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on parantaa ammattilaisten osaamista ja monialaista
yhteisty6tad heikossa tydmarkkina-asemassa olevien henkildiden tydkyvyn tukemiseksi taide- ja kulttuurildh-
toista toimintaa hyddyntamalla. Tavoitteena on myds edistaa tai vahintdankin yllapitaa heikossa tydmarkkina-
asemassa olevien henkildiden osallisuutta, hyvinvointia, tyd- ja toimintakykya ja aktiivista toimijuutta kohti
omaa polkua ja sitéd kautta kiinnittymista koulutukseen tai tydmarkkinoille. Sakylan kunta on myés ilmoittautu-
nut Sydanpiirin yhteistydkumppaniksi "Kulttuurista virkeytta ja voimaa” —hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena
on kehittda toimintaa ikdantyneiden hyvinvoinnin ja toimintakyvyn yllapitamiseksi ja edistamiseksi elaman
muutostilanteissa taide- ja kulttuurilahtéisen toiminnan avulla yhdessa yhteistydkumppaneiden ja sidosryh-
mien kanssa.

Sakylan kunta myds aktiivisesti mukana alueellisen toimijaverkoston hankesuunnittelussa, jonka vetajana toi-
mii Diakonia-ammattikorkeakoulu. Verkoston tarkoitus on hakea yhteistydssa alueellisia hankerahoituksia
koko Satakunnan alueelle.

Hyvinvointiin vaikuttaa positiivisesti yhteistyo erilaisten vapaaehtoistoimijoiden kanssa. Vuonna 2023 Sakylan
kunta aloitti yhteistydn vapaaehtoisjarjesté Siskot ja Simot kanssa — "Joulupostia ikdihmisille” -kampanjan
muodossa. Vuonna 2025 vapaaehtoistoimintoja kehitetdan jatkamalla ja laajentamalla yhteisty6ta Siskot ja
Simot jarjeston kanssa seka ottamalla kunnassa kayttéon Commu -sovellus, joka antaa jokaiselle kuntalaiselle
mahdollisuuden tarjota ja pyytda apua oman tarpeensa ja resurssiensa mukaan, nain kannustaen kuntalaisia
osaksi vapaaehtoistoimijuutta. Kansalaisareenan vuosittaisen "Vapaaehtoistoiminta Suomessa” -tutkimuksen
(2024) mukaan lyhytkestoisen ja kertaluontoisen vapaaehtoistydn osuus on nousussa. Yli puolet vastanneista
kokevat, ettd vapaaehtoistoimintaan osallistuminen helpottuisi, jos heilld olisi mahdollista osallistua siihen sa-
tunnaisesti ja kertaluontoisesti. Sakylan kunta haluaakin toiminnallaan tukea kuntalaisten mahdollisuutta osal-
listua vapaaehtoistoimintaan ja nain edistdd omaa sekad muiden kuntalaisten hyvinvointia.

Vapaaehtoistoiminnalla on positiivinen vaikutus hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisaksi talouteen. Kan-
salaisareenan toteuttaman selvityksen mukaan vapaaehtoistoiminnan rahallinen arvo Suomessa vuosittain on
noin 3,2 miljardia euroa eli noin 1,3 % Suomen BKT:sta.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Hyte-kertoimen nousu Hyte kerroin \Vuoden 2023 kerroin oli 54
Indikaattori ilmaisee Hyte-Muoden 2025 tavoite on, ettd

kertoimen asteikolla 0 - 100
eli keskiarvo tulosindikaatto-
reiden keskiarvosta ja pro-
sessi-indikaattoreiden kes-
kiarvosta.

Sakylan kunnan hyte-kerroin
on nousu suuntainen.

Seudullisen yhteistyon kehittaminen

Pyhajarviseudun yhteistyd

Sakyla toteuttaa yhteistydssa
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen toimintoja 1ahi-
kuntien kanssa

Hyvinvointia ja terveytta edistavat tilaisuudet

Tilaisuuksien maara

Vuonna 2025 jarjestetdan 5
terveytta ja hyvinvointia edis-|
tavaa tilaisuutta

Osallisuuden lisddminen

Aktiivinen yhteistyd jarjesto-
jen, neuvostojen kanssa
Kuntalaiskyselyt

ja mielenterveyden edistami-|

Osalllistava budjetointi
Hyvinvointikysely

Jarjestdét ja neuvostot mu-
kana kunnan tyéryhmissa:
hyvinvointitydryhma seka en-
nalta ehkaisevan paihdetydn

sen tydryhma

Perustelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisdateinen tehtava, joka koskee kaikkia kunnan toimi-
aloja. Kuntalaisten hyvinvoinnilla on positiivisia vaikutuksia niin kuntatalouteen kuin kunnan elinvoimaisuuden
yllapitamiseen, joten laadukkaaseen ja monialaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen tulee suunnata
resursseja niin kunnan sisaisesti kuin yli kuntarajojen.

Henkilosto
Hyvinvointikoordinaattori 50 %

Tuloarviot ja maararahat, hallinto

HALLINTO TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 545934 192 550 303 200 307 312
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -2 378 240 -3 269 246 -4120 321 -4178 -4 236
TOIMINTAKATE -1832 306 -3 076 696 -3 817 121 -3871 -3 925
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -34 211 -70 949 -32 509 -33 -33
LASKENNALLISET ERAT YHT. 736 165 722 878 1204 764 1208 1211
Tilikauden yli-/alijaama -1130352 -2424 767 -2 644 866 -2 695 -2746
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3.2.2. Tukipalvelut

Palvelusuunnitelma

Tukipalvelujen tehtdvana on tuottaa koko sivistystoimen tarvitsemat tukipalvelut ruoka- ja siivouspalvelujen
osalta. Lisaksi tukipalvelut tuottavat palvelua myds kunnan muille tehtavaalueille.

Ruokailu on oleellinen osa paivahoidon ja koulun opetus- ja kasvatustehtavaa. Ruokailun tarkoituksena on
edistda lapsen ja oppilaan hyvinvointia seka tervetta kasvua ja kehitysta. Varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
lukiolainsaadanto edellyttaa tarjottavaksi paivittain ravitsemissuositusten mukaisen aterian. Paivahoidossa tar-
jotaan tarpeen mukaan lisdksi aamupala ja valipala. Koulujen iltapaivatoiminnassa tarjotaan toimintaan osal-
listuville oppilaille valipala. Ruokapalveluyksikkd tuottaa ruokapalvelut kouluille ja paivahoidolle.

Kaikki koulut ovat suorittaneet kouluruokadiplomin. Kouluruokadiplomi® on kouluille myénnettava tunnustus
ravitsemuksellisesti, kasvatuksellisesti ja ekologisesti kestavan kouluruokailun edistamisesta. Diplomi on osoi-
tus siita, ettd koulussa huolehditaan kouluruokailulle asetettujen ravitsemus-, terveys- ja tapakasvatustavoit-
teiden toteutumisesta. Diplomi kertoo myds hyvasta yhteistydsta opettajien ja keittion henkildkunnan kesken.
Yhteistydmuotona kouluissa pidetaan kaksi kertaa lukuvuoden aikana makuraati, johon kutsutaan edustajat
oppilaiden, opettajien, keittihenkildkunnan ja vanhempien keskuudesta. Raadissa voidaan neutraalisti ottaa
esille kouluruokailussa kehitettavia asioita ja ratkoa niita yhdessa. Raadissa suunnitellaan mm. toiveruokaviik-
koja ja oppilaat voivat esittaa toivomuksia ruokalistaan.

Alkuvuonna kouluissa ja paivakodeissa on vietetty Vilkas-teemaviikkoa. Viikolla lapsia ja nuoria rohkaistaan
kokeilemaan uusia makuja seka ruokalajeja ja nauttimaan monipuolisesti kotimaisia kasviksia. Vilkas-viikon
tavoitteena on edistdd myonteistd suhtautumista koulu- ja paivakotiruokaa kohtaan. Apetit ja Unilever ovat
yhdistaneet voimansa ja laatineet yhteistydssa testattuja ja toimivia resepteja ammattikeittididen tarpeisiin.
Resepteissa on hyddynnetty kummankin toimijan tuotteita, jotka tuovat ruokalistalle vaihtelua ja uusia makuja
helposti ja taloudellisesti. Jokainen ammattikeittié voi valita listalta mieleisensa reseptit ja tarjota ne kampan-
javiikolla.

Koulut ja paivakodit ovat osallistuneet jo muutaman vuoden ajan lokakuussa jarjestettavaan lahiruokaan kes-
kittyvaan Satakunta lautasella- teemapaivaan. Teemapaiva sisaltyy Satakunta lautasella — Sikses parasta la-
hiruokaa -hankkeeseen. Hanke on ProAgria Lansi-Suomen toteuttama ja sen tavoitteena on nostaa satakun-
talainen lahiruokaketju valtakunnan karkeen uusien ilmastokestévien innovaatioiden seka tuote- ja ruokarat-
kaisujen kehittdjana. Lahiruokapaivana on ollut tarjolla paikallisia kasviksia ja vihanneksia seka Sakylassa
valmistettuja Apetitin tuotteita.

Ruokapalveluyksikdssa kaytetdan kotimaisia raaka-aineita mahdollisuuksien mukaan. Tuotteiden kotimai-
suusaste vuonna 2023 kuntaan ostetuista tuotteista oli n. 86 %. Kotimaisuusaste saatiin tukusta ostojen koti-
maisuusaste — raportista. Kotimaisuusastetta pyritaan tastakin mahdollisuuksien mukaan lisddmaan. Kaikkea
ei ole mahdollista tuottaa kotimaassa, joten ulkomaisia tuotteita on pakko jatkossakin kayttaa (mm. hedelmat
seka kasvikset ja vihannekset talviaikana seka riisi). Esimerkiksi erilaisten hedelmien tarjoaminen lapsille ja
koululaisille kuuluu monipuoliseen ruokakasvatukseen.

Sakylan kunnan nettisivuille on myds koostettu materiaalia ravitsemuksen vaikutuksesta hyvinvointiin. Sivuilta
I6ytyvat mm. linkit kansallisiin, eri ikaluokkien ravitsemussuosituksiin. Ravitsemussuosituksia laaditaan niin
maailmanlaajuiseen kayttéon kuin kansallisestikin. Ne perustuvat tutkimuksiin eri ravintoaineiden tarpeesta
koko elinkaaren aikana. Niissd on otettu huomioon myds laaja tutkimustieto ravintoaineiden vaikutuksesta
sairauksin ehkaisyssa ja terveyden edistdmisessa. Ravitsemussuositukset muuttuvat elintapojen ja kansan-
terveystilanteen muuttuessa seka uuden tutkimustiedon karttuessa.
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Siivouspalveluyksikkd tuottaa siivouspalveluja kaikkiin kunnan kiinteistdihin. Suuressa osassa kiinteistoja jar-
jestetdan sivistystoimialan tuottamia palveluita. Siivouspalveluiden tavoitteena on tuottaa ja kehittdd paaasi-
assa kunnan eri hallintokuntien tarpeisiin kustannustehokasta ja laadukasta yllapito- ja perussiivouspalvelua.
Hyvalla ammattitaidolla ja asiakaspalvelulla luodaan asiakkaille viihtyisa, turvallinen ja terveellinen ymparisto
seka sailytetdan kiinteistdjen pintamateriaalit hyvakuntoisina. Siivouksen tavoitteena on yllapitaa tiloissa sel-
laista hygieenista tasoa, etta niissa voidaan asioida, oleskella ja tydskennella turvallisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Hallinto ja tukipalvelut

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Paivakodeille ja kouluille tuotettu ruoka on Terveyssuositukset Ruoka suositusten mu-
terveellista ja laadukasta. Asiakaspalaute kyselyilla | kaista.

Asiakkaat tyytyvaisia

ruoan laatuun.
Kotimaisuusaste vahin-
taan 85 %.

Asiakaspalaute kyselyilla | Hyva siivoustaso

Siivouspalvelut yllapitavat kiinteistoilla riittavaa
puhtaustasoa kohtuullisilla kustannuksilla

Henkilosto

Ruokapalveluyksikkd
ruokapalvelupaallikkd (50 %)

5 suurtalouskokkia

1 dieettikokki

3 ruokapalvelutyontekijaa

3 osa-aikaista ruokapalvelutyontekijaa

Ruokapalveluyksikdssa 1.8.2025 alkaen yksi suurtalouskokki vdhemman.

Siivouspalveluyksikkd
siivouspalvelupaallikkd (50 %)
8 siivoojaa

2 osa-aikaista siivoojaa

Siivouspalveluyksikdssa 1.6.2025 alkaen yksi osa-aikainen siivooja vahemman.

Tuloarviot ja maararahat

TUKIPALVELUT TS 2026 TS 2027
Kdyttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 0 1338255 1515515 1537 1558
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA 0 -1263 230 -1309 559 -1328 -1346
TOIMINTAKATE 0 75 025 205 956 209 212
POISTOT JA ARVONALENT.YHT 0 -15013 -3 346 -3 -3
LASKENNALLISET ERAT YHT. 0 -60 012 -202 610 -205 -208
Tilikauden yli-/alijaama -1 0 0 0 0
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3.2.3. Elinkeinojen kehittaminen
Palvelusuunnitelma

Strateginen tavoite: Sakylan kunta on vakaa ja luotettava kumppani paikallisessa, alueellisessa ja valtakun-
nallisessa elinkeinoelamassa. Sakylan kunnan maine on vahvalla pohjalla, ja sen kuntabrandikuva ja toimin-
tatapa on rohkea, positiivinen, ajassa elava, dynaaminen ja asiantunteva. Sakylan kunta haluaa olla vahvasti
tunnettu kunta Satakunnassa, ja kunnan maineen rakentamista tehdaan aktiivisesti koko etelaisen Suomen
alueelle. Tata tyota tehdaan pitkajanteisesti.

Kuntaa kehitetaan tiiviissa yhteistydssa yrityskentan ja kunnan omien toimialueiden valilla. Keskusteluissa ote-
taan huomioon myos aktiiviset yhdistykset ja muut toimijat kunnan elinkeinojen kehittamisen kentalla. Kunnan
paatoksenteko yritysten suuntaan pitda olla nopeaa ja mutkatonta jatkossakin.

Toimintaymparistd: Sakylan kunnan suurimmat tydnantajat ja niiden tyontekijamaarat on esitetty alla olevassa
taulukossa. Sakylan kunnan tiedot ovat elokuulta 2024, mutta muilta osin tiedot ovat vuodelta 2022, silla tuo-
reempia tilastotietoja ei tata talousarviota laadittaessa ole ollut saatavissa. Tydntekijamaara kuvaa suuruus-
luokan tasolla sita, kuinka paljon organisaatiossa on tydntekijoita Sakylassa.

Tyonantaja Tyontekijoiden maara
Porin prikaati, Sdkylan varuskunta 985

Sédkylan kunta (8/2024) 283 (joista 67 maaraaikaisia)
Apetit Ruoka Oy 190

Lansi-Kalkkuna Oy 146

Kivikyldan Kotipalvaamo Oy 920

Westpak Oy Ab (nyk. Walki Group) 81

Sucros Oy 77

Attendo Huurmanni Oy 63

Kuljetus-Perkola Oy 62

Koéylion vankila 50

Léhde: Satakuntaliitto

Hallitsevin teollisuuden ala on selvasti elintarviketeollisuus, jolle Sakylan muut tydnantajat myds tarjoavat pal-
veluitaan. TAman lisdksi Sakylassa tarkea rooli on valtiotydnantajalla, joka tydllistdd kunnassa yli 1000 maan-
puolustuksen ja rikosseuraamusalan ammattilaista. Suomen liityttyd puolustusliitto Natoon varuskunnan tyon-
tekijamaaran voi olettaa edelleen kasvavan. Kansainvalinen tilanne on lisannyt myds kansallisen huoltovar-
muuden painoarvoa, milla lienee positiivinen vaikutus kotimaiseen elintarviketeollisuuteen tuotantoketjun kai-
kissa vaiheissa.
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Seuraavissa kuvioissa tarkastellaan Sakylan kunnan alueella toimivien yritysten maarien kehitystd vuosien
2018 ja 2024 valilla. Vertailukelpoisuuden varmistamiseksi tiedot alkavat vuodesta 2018, sillad laskennan me-
netelmamuutosten vuoksi tiedot lopettaneista yrityksista puuttuvat Iahes kokonaan vuodelta 2017. Toisaalta
vuoden 2024 osalta tiedossa on vain vuoden 2024 ensimmainen neljannes, jolloin Sakylassa toimi 682 yritysta
ja jonka kulussa toimintansa aloitti 10 yritysta ja lopetti 10 yritysta.

Aloittaneet ja lopettaneet yritykset Sakylassa 2018-2023 (Tilastokeskus)
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Aloittaneet yritykset (Ikm) Lopettaneet yritykset (Ikm)

Vuosina 2018-2022 perustettujen yritysten maara on jokaisena vuonna ollut suurempi kuin toimintansa lopet-
taneiden. Vuonna 2023 lopettaneita yrityksia oli 9 enemman kuin aloittaneita yrityksid. Vuosien aikana Sakylan
yrityskanta on ollut kasvussa, ja vuoden 2022 lopussa Sakylassa oli 35 yritystd enemman kuin kolme vuotta
aiemmin. Prosentuaalisesti yritysmaaran kumulatiivinen kasvu on vuosina 2018-2022 ollut noin 8 %.

Yrityskanta Sakylassa 2018-2023
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Toimintaympariston muutoksiin pyritddn reagoimaan mahdollisimman varhaisessa vaiheessa, ja tdman vuoksi
kunta kay jatkuvaa vuoropuhelua yrityskentan toimijoiden kanssa. Keskusteluyhteys kunnasta kentan suun-
taan pitaa jatkossakin pysya luottamuksellisena ja avoimena. Sakylan halutaan olevan tunnettu kuntana, joka
on kettera toimija ja asiat hoidetaan yritysten suuntaan ripeasti. Kunnassa huomioidaan kaikenkokoiset yrityk-
set.
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Valokuituverkon saatavuus l&dhes koko kunnan rajojen alueella on merkittdva kilpailuetu Sakylan kunnalle ja
sielld toimiville yrityksille. Nopea verkko on myds mahdollisuus, jonka avulla etatdiden tekeminen on sujuvaa
ja yhteyksien toimiminen varmaa ja hairiétonta. Tulevaisuudessa Sakyla voi olla myds vahvasti tietoliikennetta
hyddyntavien yritysten sijaintipaikka. Myds muuttunut energiaymparistd tuo uusia liikketoimintamahdollisuuksia
ja ansaintamahdollisuuksia kunnalle mm. aurinko- ja tuulivoiman kautta.

Toiminta: Toimintaymparistén muutokset ovat viime vuosina vahvistaneet sita, ettd Suomen oma huoltovar-
muus ja kotimainen ruuantuotanto ovat tulevaisuudessa entistd merkittdvdmmassa roolissa. Kunta huolehtii
jatkossakin toimialan toimintaedellytysten yllapitamisesta ja kehittamisesta yhdessa yritysten kanssa.

Ristolassa on jo merkittdva metalliteollisuuden keskittyma ja aluetta on mahdollista edelleen vahvistaa. Sijainti
on logistisesti hyva ja keskeinen erityisesti valmistavalle teollisuudelle. Alueelle tehdaan uutta kaavaa mah-
dollistamaan yritystoiminnan laajentumista.

Biotalouteen ja kiertotalouteen liittyvaan yrittajyyteen on Sakylassa erittdin hyvat toimintamahdollisuudet vah-
van elintarviketeollisuuden my6ta. Lansi-Sakylan teollisuusalueen (Bioharju) markkinointia linjataan sen mu-
kaan mita biokaasulaitoksen konkurssipesalle tapahtuu.

Sakylan hyva tydllisyysaste kertoo, ettéd kunnassa on tydpaikkoja ja tydikainen vaestd on hyvin tydllistettya.
Sakylan keskeinen sijainti ja hyvat tietoliikenneverkot mahdollistavat tydssakaynnin hyvin laajalla alueella seka
etatyon tekemisen Sakylasta kasin. Tata mielikuvaa pyritaan yha vahvistamaan Sakylan kunnan markkinoin-
nissa. Tydvoimapalveluiden siirto valtiolta kuntiin tuo uusia mahdollisuuksia rakentaa ja yllapitda alueellista
elinvoimaa.

Sakyla haluaa olla aktiivinen toimija yrityskentalld, joka ndkyy mm. markkinointina ja yrittjiin liittyvissa verkos-
toissa vaikuttamisena. Kunta toimii aktiivisesti yritysten suuntaan erilaisten tapahtumien jarjestajana ja tausta-
tukena. Yrityksia kannustetaan osallistumaan eri sidosryhmien jarjestamiin koulutuksiin ja tapahtumiin.

Kunta hyddyntaa kaytdssaan olevia keinoja elinkeinojen kehittdmiseen, kuten kaavoitusta ja maanhankintaa.
Lisaksi kunta tarjoaa toimivien ja aloittavien yritysten ja yrittjien neuvontaa ja toteuttaa aktiivista yhteydenpitoa
elinkeinoeldaman toimijoiden kanssa, varuskunta mukaan lukien. Kuntaa markkinoidaan hyvana yrityskuntana,
jossa on aktiivista toimintaa my®os yrittjien kesken. Liséksi seurataan valtakunnallisesti merkittavasti kasvavia
yrityksia ja tarjotaan heille mahdollisuutta laajentaa toimintaansa Sakylaan.

Satakunnan positiivinen kehitys ja imagomarkkinointi isojen kaupunkien vetdmana, on mahdollisuus saada
uusia yrityksia ja asukkaita myds Sakylaan. Sakylan kunta on aktiivisesti mukana maakunnan tavoitteessa olla
Suomen yrittdjaystavallisin maakunta. Tata ty6ta jalkautetaan kunnan valitykselld kunnassa toimiviin yrityksiin
ja kuntana tartutaan ripeasti niihin epakohtiin, joita yritykset kunnan toiminnassa havaitsevat.

Kuntamarkkinoinnissa noudatetaan syksylla 2024 tehtya markkinointi- ja viestintdsuunnitelmaa ja hyédynne-
taan siind maariteltyja keinoja ja kanavia. Kunta on aktiivinen viestija ja markkinoinnin avulla luodaan todellista
kuvaa kunnasta ja sen asukkaista ja yrityksista. Kiinnostusta yrittajyyteen edistetdan myos koululaisten ja opis-
kelijoiden keskuudessa osallistumalla koulujen yrittdjyysopintoihin.

Maanteiden varsilla olevat mainostaulut on toteutettu kehittdmishankkeessa vuonna 2003. Toimintavuoden
aikana mainoskyltit uusitaan ja sijoitetaan nykyisia kuntarajoja paremmin vastaauville paikoille.

Vuonna 2024 alkanut kokeilu yhteiskayttdautoista on ollut pidetty autoja kayttaneiden keskuudessa, mutta
toteutuneet kayttdmaarat ovat jaéneet tavoiteltua pienemmiksi. Yhteiskayttdautoista luovutaan kustannus-
syistd ensimmaisen sopimusvuoden tayttyessa huhtikuussa, ellei siihen mennessa autojen kayttéaste merkit-
tavasti nouse.
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Asukkaiden toiveita ja ideoita kuunnellaan ja niitd pyritddn toteuttamaan vuosittain budjetin sallimissa ra-
joissa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Elinkeinojen kehittaminen
Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Sakylassa on vapaita tontteja yritysten tarpeisiin [Tonttien maara Kaavoitus ja maanhankinta
Edistetdan yritystoiminnan edellytyksia Sakylassa.|Yrittajaaktiivinen kunta ky- [Tavoite 55 p (2023 51 pis-
Lisdtdan vuoropuhelua yritysten kanssa sely 2025 tettd)
Vahvistetaan Sakylan vetovoimaa yritysten ja Yritysten ja tydpaikkojen Yritysten ja tydpaikkojen
asukkaiden kannalta maara maaran positiivinen kehitys
Yllapidetaan kunnan palvelutarjontaa Palveluiden ja kaupan tar- |Palvelutarjonta sailyy ennal-
jonta laan / paranee
Pidetaan yritykset elinvoimaisina ja luodaan puit- |Yrityskanta (Tilastokeskus) [Yrityskannan positiivinen ke-
teita uudelle yritystoiminnalle hitys (688 kpl, 2023)
Asukkaiden viihtyvyys ja pysyvyys Asukasluvun kehitys ja ky- |Asukasmaéran lasku saa-
selyt kuntalaisille daan hidastumaan +/- 0 ta-
solle, muuttovoitto positii-
viseksi
Markkinointiviestintéd kohderyhmittain Viestinta- ja markkinointisuunni-|Kaikkiin 12 kohderyhmaan
telman vuosikello suunnattua viestintda

Palvelujen laadun seuranta

. Asiakaspalaute- ja arviointijarjestelmat, asukas- ja yrityskyselyt
. Elinkeinoja, tydvoimaa ja yritystoimintaa kuvaavat valtakunnan tilastot
. Suomen Yrittajien Kuntabarometri mittaa yritysten tyytyvaisyytta kuntaan kahden vuoden valein.

Kuntabarometrissa vuosi 2025 on valivuosi.
Perustelut
Elinkeinojen kehittdmisen toimialueen pitdminen kunnan omana toimintana antaa mahdollisuuden kehittaa
elinvoimaisuutta kunnan sisaltéa pain ja me-henkea luoden. Taman lisaksi kunnan tulee aktiivisesti osallistua
my®s maakunnan ja lahiseudun kehittdmistydhon yhteistydssa muiden kuntien ja sidosryhmien kanssa.

Henkilosto

Kunnanjohtaja (30 %)
Liiketoimintajohtaja (95 %; 70 % elinkeinojen kehittdminen, 20 % kuntamarkkinointi, 5 % matkailu).

Elinkeinojen kehittamisen toimialuetta kokonaisuudessaan (ml. kuntamarkkinointi, toimialueen hankkeet, ja
matkailu) hoitaa liiketoimintajohtaja. Kaavoitus ja maanhankinta yritysten tarkoituksiin hoidetaan yhteistydssa
kunnanjohtajan ja teknisen toimen kanssa.
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Tuloarviot ja maararahat

Elinkeinojen kehittdmisen tehtavaalueen tuloarvio ja maararahojen kayttd tulee vuonna 2025 pysymaan aiem-
pien vuosien tasolla. Kunta on mukana jakamassa erilaisten tapahtumien kustannuksia ja tukemassa tapah-
tumien toteutumista.

ELINKEIOJEN KEHITTAMINEN TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 5886 4500 4 000 4 4
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -334 437 -327 232 -329 665 -334 -339
TOIMINTAKATE -328 551 -322732 -325 665 -330 -335
POISTOT JA ARVONALENT.YHT 0 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -27 262 -26 145 -18 750 -19 -19
Tilikauden yli-/alijaama -355 814 -348 877 -344 415 -349 -354

3.2.4. Kunnanhallituksen tuloarviot ja maararahat

KUNNANHALLITUS TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 551820 1535305 1822715 1848 1874
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -2712677 -4 859 708 -5 759 544 -5 840 -5922
TOIMINTAKATE -2 160 857 -3324403 -3 936 829 -3 992 -4 048
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -34 211 -85 962 -35 855 -36 -36
LASKENNALLISET ERAT YHT. 708 903 636 721 983 404 984 984
Tilikauden yli-/alijaama -1486 165 -2773 644 -2 989 280 -3 044 -3100

50



3.3.Tekninen lautakunta

3.3.1. Kiinteistotoimi

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalue huolehtii keskitetysti mm. kunnan omistamien rakennusten ja niihin liittyvien kiinteistéjen piha-
alueiden yllapidosta, kunnan omistamien metsien hoidosta ja peltojen vuokrauksesta.

Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan modernisoimalla automatiikan ohjausjarjestelmia vuosittain. Ka-
meravalvontaa lisataan alueille, joissa tehdaan tihutoita toistuvasti. Rakennusten maaraaikaistarkastukset ja -
huollot pyritdén teettdmaan maaravalein. Kosteusvaurioiden ilmaantuessa pyritddn ongelmat selvittdmaan
huolellisesti ja korjaustéiden tekemiseen pyritaan kiinnittdmaan erityistd huomiota. Kiinteistdjen huoltokirjaso-
velluksen kayttamista tyovalineena pidetaan tarkeana.

Hyvinvointialue on vuokralaisena kunnan omistamissa kiinteistdissa vuoden 2025 loppuun asti. Em. kiinteistot
ovat: Terveyskeskus, Lansi-Sakylan toimintakeskus, Vanhusten palvelukeskus ja Paloasema. Lisaksi kunta
vuokraa hyvinvointialueelle tiloja koulukiinteistoista (Koulukeskus, Isosakylan koulu, Kepolan koulu, Lallin
koulu ja Huovinrinteen koulu) kouluterveydenhoitajille, koulukuraattoreille ja koulupsykologeille.

Rakennusten vesikatteiden kuntotarkastelut, kunnostukset ja uusimiset ovat olleet toteutusvuorossa viime
vuosina.

Vuoden 2025 syksylla Kepolan koulun opetus siirtyy Lallin kouluun. Myds esikoulutoiminta siirtyy Kepolan
paivakotirakennuksen tiloihin, joissa hyvinvointialue on vuokralla. Muutot uusiin tiloihin aiheuttavat jonkin ver-
ran mm. ulkona olevien Kiipeily- ja leikkitelineiden siirtokustannuksia.

Kiinteistonhoitajien maara vahentyi kolmeen vuoden 2024 kesalla. Tilalle ei palkattu enaa uutta kiinteisténhoi-

tajaa koska yllapidettavien rakennusten maara vahenee lahivuosien aikana. Kiinteistétoimella pyritdan puut-
tuvilta osin teettdmaan kiinteistonhoitotdita kayttden entistd enemman urakoitsijoita.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Kiinteistotoimi

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo

Tavoitellaan toteuttamalla energian sdastadmiseen|Toimenpiteet vuosittain. Kiinteistjen energiatehok-
vaikuttavia ratkaisuja. kuuden parantaminen vuosit-

tain.

Metsatalouden tyot toteutetaan suunnitelmallisestiHakkuiden maara vuosit-  [Suunniteltu rahallinen tuotto
alueella toimivien metsanhoitoyhdistysten kanssa ftain. \vuosittain.
maarittelemalla.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

TP 2021 TP 2022 TP 2023
Rakennustilavuus m? 173 042 173 042 173 042
Rakennusten pinta-ala m? 41 632 41 632 41 632
Metsaala ha 308 - 304
Vuokralle annetut pellot ha 83 83 86

Perustelut

Sahkoenergian toimitukset kilpailutettiin vuoden 2021 alussa. Koylion-Sakylan Sahko Oy valittiin kunnan sah-
kdenergian toimittajaksi. Toimitussopimus tuli voimaan 8.6.2021 ja paattyy 31.12.2025. Sahkdenergian toi-
mittajat kilpailutetaan seuraavalle kaudelle viimeistdan alkuvuoden 2025 aikana.

Lammitysoljyn toimittajat on kilpailutettu Hanselin kautta sopimuskaudelle 2024—2026 (2028). Toimittajaksi on
valittu Neste Markkinointi Oy.

Sakylan keskustaajama-alueilla sijaitsevien rakennusten Iammitysmuotona on paaasiassa kaukolamp6. Lansi-
Sakylan toimintakeskuksessa, Lallin koulussa ja Huovinrinteen koulussa rakennusten lammitysmuotona on
maalampo ja tdydennyslammitysmuotona sahkolammitys. Paivakoti Tuulimyllyn Iammitysmuotona on ilma-
/vesilampoépumppujarjestelma, jossa Oljylammityslaitteet kytkeytyvat toimintaan kovimmilla pakkaskeleilla. Ke-
polan paivakodissa on suora sahkdlammitys. Ké6rnummen jatevedenpuhdistamolla on lampdpumppujarjes-
telma, joka ottaa energiansa kasitellysta jatevedesta. Siella tdydennyslammitysmuotona on sahkolammitys.

Kiinteistojen ulkoalueiden talvikunnossapito toteutetaan ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta. Urakat kilpai-
lutettiin kevaalla 2021. Sopimukset ovat voimassa vuoden 2021 jalkimmaisesta talvikaudesta alkaen kevaa-
seen 2025. Sakylan piha-alueilla urakoitsijana toimii JUR-Nostot Ay ja Kdylidn alueilla Sauli Jaakkola.

Kiinteistdjen nurmikonleikkuuta teetetdan paaosin urakointitydna. Vuoden 2025 nurmikonleikkuu toteutetaan
Lannen Talohuollolla. Nurmikonleikkuu kilpailutetaan seuraaville toimintakausille vuoden 2025 aikana. Lisaksi
nurmikoiden ulkoalueiden hoidosta huolehtii tydpaja.

Kunnan omistamien peltojen vuokrahinnat kilpailutettiin kevaalld 2021. Vuokrasopimukset viljelijdiden kanssa
allekirjoitettiin kevaalla 2021. Sopimukset ovat voimassa 31.12.2025 asti. Peltojen vuokrien kilpailutus seuraa-
valle kaudelle jarjestetaan v. 2025 aikana.

Henkilosto

Tekninen johtaja (20 %)
Kunnanrakennusmestari (75 %)

2 hallintopalvelusihteeria (30 % + 25 %)
3 kiinteistdnhoitajaa
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Tuloarviot ja maararahat

KIINTEISTOTOIMI TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 2078058 2001 650 2033 285 1412 1332
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -1973 502 -2700 871 -2574 444 -2610 -2 647
TOIMINTAKATE 104 556 -699 221 -541 159 -1199 -1316
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -935916 -944 127 -963 570 -964 -964
LASKENNALLISET ERAT YHT. 1431302 1265 004 1316 488 1316 1316
Tilikauden yli-/alijaama 599 942 -378 344 -188 241 -846 -963

53



3.3.2. Yhdyskuntatekniikka

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalue huolehtii kunnan vastuulla olevien liikennealueiden (katualueet ja valaistukset), puistojen, leikki-
kenttien, kunnan hallinnoimien ranta-alueiden, venevaylien, laitureiden, matonpesupaikkojen ja hulevesiver-
kostojen yllapidosta seka yksityisteiden kunnossapidon avustamisesta.

Painopistealueina ovat huonokuntoisimpien kaavakatujen rakennekerrosten uusiminen, tie- ja katuvalaistus-

ten uusiminen seka kunnan omistamien ranta-alueide

Tavoitteet ja tunnusluvut

n ruoppaukset.

Yhdyskuntatekniikka

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Liikennevaylat tulee yllapitda kohtuullisessa kun-
nossa ja routineiden teiden rakennekerrokset tulee
suunnitella tapauskohtaisesti, selvasti aikaisempaa
parempaan tasoon. Korjausjarjestys huonokuntoisim-
mista tieosuuksista alkaen. Liikennevaylien talviau-
raukset ja hiekoitus tulee hoitaa tarpeen mukaan
kohtuullisella aikataululla

Kunnostettujen tiealuei-
den laajuus vuosittain

Talviaurausten taso

Korjausvelan vaheneminen
vuosittain

Kohtuullinen hoitotaso
kustannustehokkaasti

Katuvalaistusta uusitaan vuosittain. Liikenndidyimmat
tiealueet, joissa huonokuntoisimpia pylvaita ovat jar-
jestyksessa etupaassa. Myds elohopeapolttimoista
pyritddn paasemaan eroon uusimalla valaistusta.
Uusimisen yhteydessa limajohdot tulee asentaa
maahan taajama-alueilla. Kaapeleiden maahan asen-
tamista tehdaan yhteistydssa sahkoyhtion ja teleyhti-
Oiden kanssa.

Uusittujen pylvaiden ja
valaisimien maara vuo-
sittain.

Katuvalaistusverkoston uusi-
minen vahitellen vuoteen
2035 mennessa

Leikkikenttien valineiden kunnossapito ja tarkastami-
nen vuosittain (turvallisuus). Valineiden uusiminen
vahitellen

Leikkikenttien tarkas-
tusten yhteydessa teh-
dyt arviot kunnostuk-
sista ja uusimisista

Turvallinen taso ja viihtyisyy-
den parantaminen/sailyttami-
nen
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

TP 2021 TP 2022 TP 2023
Kaavatiet, km 68,27 68,27 68,27
Kevyen liikenteen vaylien osuus, 13,94* 13,94* 13,94*
kunta om. km
Tievalaistus, kpl 2257 2288 2304
Yksityistiet (avustettavat, arvio), 167 163 162
km
Puistot (hoitoalueet), ha 7,5 7,5 7,5
Leikkikentat, kpl 20 20 20
Matonpesupaikat (kunnan), kpl 6 6 5
Venelaituripaikat, kpl 112 112 112

* Huomioitu pelkastaan kunnan omistuksessa olevat kevyenliikenteen vaylat

Perustelut

Katualueiden talvikunnossapito teetetaan urakoimalla. Katualueiden kunnostuksia teetetaan vuosittain. Leik-
kipuistoalueita tarkastetaan ja huolletaan saanndllisesti. Matonpesupaikat pyritaan yllapitdamaan kohtuulli-
sessa kunnossa. Asemakaava-alueiden keskeisimmat taajamat pyritaan pitdmaan hoidollisesti muita alueita
paremmassa tasossa.

Liikennevaylien talvikunnossapito kilpailutettiin kevaalla 2021. Sopimukset ovat voimassa vuoden 2021 jalkim-
maisesta talvikaudesta alkaen kevaaseen 2025. Urakoitsijoina toimivat HM-Kone Oy, HK-Urakointi Oy ja Sauli
Jaakkola.

Kunnan kaavakatujen harjaustyot kilpailutettiin v. 2024 kausille 2024—-2025. Urakoitsijoina toimivat JUR-Ura-
kointi Ay ja Koéylién Turvetyd.

Tienvarsien niitot kilpailutettiin v. 2024 vuosille 2024—2025. Urakoitsijoina toimivat JJR-Nostot Ay, HK-Urakointi
Oy ja Koylion Turvetyo.

Kiinteistdjen nurmikonleikkuuta teetetdan paaosin urakointitydna. Vuoden 2025 nurmikonleikkuu toteutetaan
Lannen Talohuollolla. Nurmikonleikkuu kilpailutetaan seuraaville toimintakausille vuoden 2025 aikana. Lisaksi
nurmikoiden ulkoalueiden hoidosta huolehtii tyépaja.

Henkilosto

Tekninen johtaja (25 %)
Kunnanrakennusmestari (25 %)

2 hallintopalvelusihteeria (20 % + 25 %)
Kiinteistonhoitajat (5 %)
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Tuloarviot ja maararahat

YHDYSKUNTATEKNIIKKA TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 8758 6 650 5700 6 6
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -618 343 -780 672 -779 548 -790 -802
TOIMINTAKATE -609 585 -774 022 -773 848 -785 -796
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -568 719 -610 008 -612 101 -612 -612
LASKENNALLISET ERAT YHT. -4 016 -3 830 -3 678 -4 -4
Tilikauden yli-/alijaama -1182320 -1 387 860 -1389 627 -1400 -1411
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3.3.3. Vesihuoltolaitos

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueen tulosyksikét ovat Vesilaitos ja Viemarilaitos.

Tehtavaalue vastaa vesilaitoksen puolella mm.:

puhtaan veden hankinnasta

veden laadun yllapitamisesta

veden jakelusta

uusien runkoverkostojen suunnittelusta ja rakentamisesta
olemassa olevien runkoverkostojen saneeraamisesta
vesihuoltolaitoksen osalta poikkeustilanteisiin varautumisesta

Viemarilaitoksen puolella mm.:

Sakylan alueen jatevesien johtamisesta

Sakylan ja Poytyan Ylaneen keskusta-alueen jatevesien kasittelystd ymparistdlupamaaraysten
mukaisesti Kédérnummen jatevedenpuhdistamolla

uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta ja olemassa olevien runkoverkostojen
saneeraamisesta

vesihuoltolaitoksen poikkeustilanteisiin varautumisesta

Painopistealueina ovat mm.

Veden laadun yllapitaminen laatuvaatimusten mukaisena jatkuvasti

puhdistamotoiminnan yllapito ymparistdluvan vaatimusten mukaisena

vuotovesien kartoitus jatkuvana toimenpiteena

vesijohto- ja viemardintiverkostojen saneeraaminen tai uusiminen vuosittain
poikkeustilanteisiin varautuminen

verkoston lisddminen viemarilaitoksen toiminta-alueilla sijaitseville asuinrakennuskiinteistdille
ja yritysten tarpeisiin

automaatiojarjestelmien lisdaminen

kiinteistdjen vanhojen vesimittareiden uusiminen

energian saastamiseen liittyvien ratkaisujen kehittdminen

Vesilaitoksen palveluista peritaan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu. Viemarilaitoksen palveluista
peritaan liittymismaksu ja kayttdmaksu. Lisaksi peritdan palvelumaksuja. Hinnoista paattaa tekninen lauta-

kunta.

Vuoden 2013 alussa liittymismaksut muuttuivat valtuuston paatoksella siirtokelpoisiksi.

Hulevesiverkostojen yllapito jarjestetaan yhdyskuntatekniikan tehtavaalueella.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Vesihuoltolaitos

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Jakeluun toimitettava vesi tayttaa laadultaan so-|Velvoitetarkkailu Ministerion paatoksen mu-
siaali- ja terveysministerion paatdksen kaiset numeeriset arvot

21.1.1994/74 mukaiset laatuvaatimukset jokai-
sella tarkkailukerralla
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Jateveden kasittelyssa taytetaan ymparistdlupa-|Velvoitetarkkailu
viraston maaraama puhdistustaso

Pitoisuus/Puhdistusteho

BHK 7ATU (biologinen ha-
penkulutus)

< 15 mg/l

> 95 % neljannesvuosi ka.

P (kokonaisfosfori)
< 0,3 mgl/l
> 95 % neljannesvuosi ka.

CODCr (kemiallinen hapen-
kulutus)

< 60 mg/l

> 90 % neljannesvuosi ka.

Kiintoaine
< 15 mgl/l
> 90 % neljannesvuosi ka.

Kokonaistyppi

> 70 % vuosi ka.
Veden myyntitavoite Seurantaraportit 950 000 m3
Laskutettu jatevesimaara 570 000 m3

Sakylan vesihuoltolaitos on kunnan kirjanpidossa eriytetty laskennallisesti. Vesihuoltolain mukaan vesihuollon
maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla niillda voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen investoinnit ja

kustannukset. Maksuihin saa sisaltyd enintdan kohtuullinen tuotto padomalle.

Sakylan kunnanvaltuusto on 7.12.2015 paattanyt muodostaa vesihuoltolaitoksesta kirjanpidollisen taseyksi-
kdn. Peruspadomalle maariteltdvad korko vahvistetaan vuosittain talousarvion vahvistamisen yhteydessa.

Peruspadoman korko on 7,1 %.

Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

TP 2021 TP 2022 TP 2023
Vesijohtoa, m 470 300 472 600 474 200
Vedenottamot, kpl 4 4 4
Vesisailiot, kpl (m?) 4(2545) 4(2545) 4(2545)
Viemariverkostoa, m 202 700 207 800 209 100
Jatevesipumppaamot, kpl 48 49 49
Pumpattu vesimaara, ms 1446 290 1279 987 1223 869
Laskutettu vesimaara, m? 928 300 932 000* 866 141*
Kasitelty jatevesimaara, m? 845 821 803 239 903 426
Laskutettu jatevesimaara, me 551 031 568 000* 550 411*

*vuoden 2022 luvut ovat arvioita, koska tietoja ei ollut saatavissa jérjestelmésta. Myds vuoden 2023 luvut ovat

epétarkkoja em. syysta.
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Perustelut

Jakeluun toimitettavan veden laatua ja jatevesien kasittelyn tasoa valvotaan viranomaisten toimesta. Puhtaan
veden laatua kuvaavat laboratoriotutkimusten tulokset ovat nahtavilld myds kunnan kotisivuilla. Jateveden-
puhdistamon ymparistéluvassa esitetdan jateveden kasittelyvaatimukset. K6érnummen jatevedenpuhdista-
mon toiminta on ollut kasittelytulosten puolesta tasaisen varmaa.

Vesihuoltolaitoksen runkovesi- ja viemariverkostoa on yhteensa noin 680 km. Alueilla on paljon vanhoja vuo-
tavia putkistoja, joiden saneeraaminen ja uusiminen ovat jatkuvaa ty6ta ja siihen on vuosittain varattava maa-

rarahaa.

Henkilosto

Tekninen johtaja (30 %)
Vesihuoltoteknikko

2 hallintopalvelusihteeria (50 % + 50 %)
Puhdistamonhoitaja

Vesilaitoksen hoitaja

2 vesihuoltoammattilaista

Tuloarviot ja maararahat

VESIHUOLTOLAITOS TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 2 452 965 2 654 500 2 687 500 2725 2763
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -1168 663 -1387535 -1333 543 -1352 -1371
TOIMINTAKATE 1284302 1266 965 1353 957 1373 1392
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -590 421 -615 886 -624 731 -625 -625
LASKENNALLISET ERAT YHT. -109 188 -101 999 -133 212 -133 -133
Tilikauden yli-/alijaama 584 692 549 080 596 014 615 634
3.3.4. Teknisen lautakunnan tuloarviot ja maararahat
TEKNINEN LAUTAKUNTA TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 4539781 4662 800 4726 485 4143 4101
TOIMINTAKULUT/MENOT -3 760 508 -4 869 078 -4 687 535 -4753 -4 820
TOIMINTAKATE 779 273 -206 278 38 950 -611 -719
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -2 095 056 -2170021 -2 200 402 -2 200 -2 200
LASKENNALLISET ERAT YHT. 1318098 1159175 1179598 1180 1180
Tilikauden yli-/alijaama 2315 -1217 124 -981 854 -1631 -1740
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3.4. Etela-Satakunnan ymparistolautakunta

3.4.1. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueella tuotetaan Euran, Huittisten ja Sakylan kuntien lakisdateisia rakennusvalvonnan ja ymparis-
tonsuojelun palveluja. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadukasta ja nopeaa palvelua lupa-
ja valvonta-asioissa.

Tehtavaalueelle kuuluu:

rakennusvalvonta

suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamislupa-asiat Eurassa ja Sakylassa

rakennuspaikan ja rakennuksen korkeuden merkintaa koskevat tehtavat Eurassa ja Sakylassa
maisematyoluvat

ymparistoluvat ja ymparistdbnsuojelun valvonta

maa-ainesluvat ja maa-ainesten oton valvonta

vesitalousasioiden ja jatevesihuollon valvonta

luonnonmuistomerkkien rauhoittaminen

maasto- ja vesiliikenteen luvat

ajoneuvojen siirtdmista ja romuajoneuvojen havittamista koskevat tehtavat

jatehuollon valvonta

leirintdalueviranomaisen tehtavat

toimialan lausuntojen valmistelu ja antaminen seka toimialan tutkimus- ja kehittdmishankkeet

Lisaksi myydaan ymparisténsuojelun viranhaltijapalveluja Oripaan kunnalle.

Toiminta painottuu v. 2025 normaaleihin toimintasuunnitelmassa ja valvontaohjelmassa esitettyihin lupa- ja
valvonta-asioihin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Rakennusvalvonta ja ympaéristonsuojelu

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo

Lupa-, ilmoitus- ja valvonta-asiat kasitelladan Asiahallinta- ja Viranhaltijapaatoksina tehtavat lupa-

nopeasti ja joustavasti. seurantajarjes- ilmoitus- ja lausuntoasiat ratkaistaan
telmat. 4 viikon kuluessa hakemuksen ja sen

tdydennysten saapumisesta.
Ymparistolautakunnassa kasiteltavat
rakennuslupa-asiat ratkaistaan 2 kk:n

kuluessa,
maa-ainesluvista paatetaan 5 kk:n ku-
luessa.
Valvontatoiminta hoidetaan suunnitelmalli- Hyvaksytaan Valvontaohjelmassa mainittujen tehta-
sesti ja tehokkaasti ymparistdnsuo- | vien toteuttaminen.

jelun valvonta-
ohjelma.
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Perustelut

Rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun viranomaistehtdvat ovat kunnan lakisdateisia tehtavia, joiden
maara riippuu mm. toimialueen kuntien elinkeino- ja yhdyskuntarakenteesta seka yritysten ja haja-asutuksen
maarasta. Myos yleiset talousnakymat ja suhdanteet vaikuttavat palvelujen kysyntdan. Vuotuiset vaihtelut eri
palvelujen kysynnassa voivat vaihdella noin 10-40 %. V. 2025-26 voimaan tulevat rakennuslainsdadanndn
muutokset aiheuttavat vaikeasti ennakoitavia vaikutuksia palvelutarpeeseen, muutoksia palvelujen jarjesta-
mistapaan ja maksutuloihin. Koska palvelujen kysyntdan padosin ei voida omilla toimilla vaikuttaa, on em.
tavoitteet asetettu palvelun nopeutta koskeviksi.

Henkilosto

Ymparistopaallikkd (90 %)
Ymparistoylitarkastaja
Ymparistotarkastaja

2 rakennustarkastajaa
Tarkastusinsindori

3 hallintopalvelusihteeria (250 %)
Yhteensé 8,4 htv.

Toiminnan laajuutta kuvaavia tietoja

Toiminnan laajuus 2025 EURA HUITTINEN SAKYLA YHTEENSA
Tot | Arvio | Arvio]l Tot | Arvio] Arviol Tot. | Arvio | Arvio]l Tot. | Arvio | Arvio
2023 2024 | 2025 2023] 2024] 2025| 2023| 2024 | 2025] 2023| 2024 | 2025

RAKENNUSVALVONTA
Rakentamisluvat (ent. rakennus- ja toimenpideluvat) 85| 105 60 78] 110 60] 72 85 55] 235] 300| 175
Laus. (H) ja paatokset poikk ja sijoitusluvista (E+S), 3 5 4 2 2 7 4 4 10 1" 10
(ent. poikkeamisluvat ja suunnittelutarveratkaisut)
Toimenpideilmoitukset v. 2024 asti 47 60 15 30 40 50 102] 140 0
Purkamisluvat ja -ilmoitukset 11 8 10 13 10 10 11 8 8 35 26] 28
Suoritetut katselmukset 311 274 308 893
Valmistuneet/kdyttéonotetut hankkeet 158 182 202 542
My dnnetyt uusien asuinrakennusten luvat 4 1 1 6

joissa asuntoja 41 1 1 43
YMPARISTONSUOJELU
Uudet ymparistoluvat, maa-ainesluvat
ja laajuudeltaan vastaavat lupa- ja iim.asiat 6 4 5 10 5 5 3 3 3 19 12 13
Y mpéristoluvitetut, imvaraiset ja rek laitokset™ 76 76 751 116] 113] 116 76 74 711 268] 263] 262
Voimassaolevat maa-ainesten ottoluvat 3 3 3 4 4 4 17 16 17 24 23 24
Laajat lausunnot (Y VA, ymp.lupa, kaava- jne.) 4 2 3 5 5 6 4 2 5 13 9 14
Muut lausunnot ja paatokset 55 50 60] 103 75 80 85 50 60] 243] 175] 200
Maisematy dilmoitukset 72 70 70 38 50 40 66 60 60l 176] 180] 170
Suunnitelman mukaiset valvontakay nnit 15 12 15 12 16 15 33 13 15 60 41 45

*sis. valtion ymparistoluvat yht. 89 kpl
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3.4.2. Etela-Satakunnan ymparistélautakunnan tuloarviot ja maararahat

ETELA-SATAKUNNAN YMPARISTOLAUTAKUNTA TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 656 976 711180 694 801 705 714
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -703 183 -731603 -732 486 -743 -753
TOIMINTAKATE -46 206 -20423 -37 685 -38 -39
POISTOT JA ARVONALENT.YHT 0 -4 000 0 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -72 143 -87 700 -92 000 -92 -92
Tilikauden yli-/alijaama -118 350 -112123 -129 685 -130 -131
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3.5. Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta

3.5.1. Ymparistoterveydenhuolto

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueella tuotetaan Euran ja Sakylan kunnille seka Huittisten, Kokemaen ja Rauman kaupungeille kuu-
luvat lakisdateiset ymparistoterveydenhuollon palvelut. Tavoitteena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laa-
dukasta ja nopeaa palvelua. Tehtavaalueelle kuuluvat:
¢ kunnallisen eldinlakintdhuollon jarjestaminen
eldintautien vastustamiseen liittyvat tehtavat
elainsuojelutehtavat
elintarvikevalvonnan tehtavat
terveydensuojelulain mukaisen valvonnan tehtavat
tupakkalain mukainen kuntien tehtavana oleva valvonta
ladke- ja sateilylainsdadannén mukaiset kunnalle saadetyt tehtavat
elainten hyvinvointilaissa edellytetty I10ytdelainten tilapaisen hoidon jarjestaminen
tehtavaalueen lausuntojen valmistelu ja antaminen
sidosryhmayhteistyd
tehtavaalueen kehittamishankkeet ja projektit

Tavoitteet ja tunnusluvut

Ymparistoterveydenhuolto

Valtuuston hyviaksymit sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo

Alueella on toimivat kunnanelainladkaripalvelut ja  |Elainlaakaripaivystys Paivystyksessa ei esiinny

elainlaakaripaivystys toimii 24/7 merkittavia hairioita.

Valvontatoiminta on suunnitelmallista ja laadukasta |Valvontasuunnitelman  |Valvontasuunnitelma 2025
paivittdminen ja hyvaksytaan ennen vuoden-
raportointi vaihdetta.

\Valvontasuunnitelman 2024
toteuman raportointi maalis-
kuun loppuun mennessa.

Toteutetaan valvontasuunnitelmaan sisaltyvat Suunniteltujen tarkastus- {100 %. Tekeméattd voi kuiten-
tarkastukset ja naytteenotot ten ja naytteenoton kin jaada tarkastuksia esimer-
toteumaprosentit kiksi kohteisiin, jotka lopetta-

\vat toimintansa ennen tarkas-
tuksen tekemista.

Lautakunnan hyviaksymat muut tavoitteet

Erityistilanteisiin on varauduttu Ymparistéterveydenhuol- [Etela-Satakunnan ja Rauman
lolla on yksi ajantasainen |erityistilannesuunnitelmat on
erityistilannesuunnitelma. lyhdistetty, ja yhdistetty suun-
nitelma on paivitetty keskei-
siltd osin.

63



Perustelut

Ymparistoterveydenhuollon viranomaistehtavat ovat kunnan lakisaateisia tehtavia, joiden maara riippuu mm.
toimialueen kuntien elinkeinorakenteesta seka yritysten ja alkutuotannon maarasta toimialoittain. Myds yleiset
talousndkymat ja suhdanteet vaikuttavat palvelujen kysyntdan. Terveysvalvonnan (elintarvike- ja terveyden-
suojeluvalvonta seka tupakka-, l13ake- ja sateilylakien mukainen valvonta) tarkastusmaaratavoitteet ja muut
toiminnan tavoitteet ovat varsin yksityiskohtaisesti valtakunnallisesti ohjeistettuja. Henkilévoimavarat pyritdan
mitoittamaan siten, etta valtakunnallisesti maariteltyihin tavoitteisiin olisi mahdollista paasta ainakin silloin, kun
koko resurssi on kaytettavissa. Elainlaakintahuollon henkildéresurssien tarpeen maarittaa ensisijaisesti kunnille
asetettu velvollisuus jarjestaa jatkuva ymparivuorokautinen elainlaakaripaivystys.

Toimintamenoista noin 80 % muodostuu henkilostdkuluista ja noin 12 % toimitilojen vuokrakuluista. Ymparis-
téterveydenhuollon nykyiset henkilostoresurssit ovat laskennallisesti riittdvat. Virkavapauksista, henkiléston
vaihtumisesta ja muista vastaavista seikoista johtuen koko henkiléresurssi ei kuitenkaan usein ole tosiasialli-
sesti kaytettavissa, mika tuo haasteita tavoitteiden toteutumiseen. Elainlaakintahuollossa sijaisten rekrytointi
poissaolojen ajaksi on valttdmaténta paivystysvelvoitteen toteuttamiseksi. Rekrytointi on viime aikoina ollut
hyvin haasteellista. Terveysvalvontaan otetaan sijaisia paasaantoisesti ainoastaan pitkiin poissaoloihin. Elain-
suojelu- ja eldintautivalvonnassa valvontaeldinlaakarit sijaistavat toisiaan.

Henkilosto

Vakituinen henkilostd

Ymparistopaallikkd (10 %)

Ymparistéterveydenhuollon johtaja

Hygieenikkoelainlaakari

9 terveystarkastajaa

6 kunnanelainlaakaria

2 valvontaelainlaakaria (valtio maksaa valtaosan valvontaelainlaakareiden palkka- ym. kuluista)
4 hallintopalvelusihteeria (150 %)

Yhteensa 20,6 htv.

Lomien ja virkavapaiden sijaiset

Sijaistava kunnanelainlaakari (50 %, virkaa ei ole saatu taytettya)
Kunnanelainlaakareiden maaraaikaiset sijaiset (50 %)

Investoinnit

Vuodelle 2025 ymparistdterveydenhuoltoon ei esiteta investointeja.
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Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot

Tupakkalain mukaiset valvontakohteet

Valvontasuunnitelmaan sisaltyvat
tarkastuskdynnit
Lai

| Terveydensuojeluvalvonan tarkastukset |
Tupakka- ja ladkeL muk. tarkastukset

Valvontasuunnitelman ulkopuoliset

tarkastuskdynnit ol
| Asunnontark. ja muut terveyshaittaepailyt | 7| 2|
Laivatarkastukset 0 0 0
Elintarvikevalv. Suunnitelemattomat 0 1

Valvontasuunnitelman mukainen
néytteenotto

Talteenotetut Iytdeldimet ja villkissat*** 23] 20f 20

46| 75]
39| 45
1 8

| 1] 64
o] 39
0 2

Toiminnan laajuus 2025 EURA HUITTINEN KOKEM AKI RAUMA SAKYLA YHTEENSA
Tot. |Arvio |Arvio] Tot.|Arvio|Arvio] Tot.|Arvio|Arvio] Tot.[Arvio|Arvio] Tot. [Arvio |Arvio] Tot. [Arvio |Arvio
2023 (2024 | 2025] 2023 | 2024 | 2025] 2023 |1 2024 | 2025] 2023 | 2024 | 2025] 2023 [ 2024 | 2025] 2023 | 2024 | 2025
ELAINLAAKINTAHUOLTO
Bainlaakarin asiakaskaynnit | 187| 120] 120| 38| 130 100| 71| 150 120] 252| 240| 240) 29| 30f 30 577| 670| 610)
Plenelginvastaancton kaynnit' | 666| 800| 800f 353 500 600| 606| 930| 850] 2098| 2200] 2500f 140| 140| 140 3863| 4570 4890
BEainsuojelu- ja eldintautivalvonnan 771 50| 50| 42| 30f 30| 200/ 80 80F 84| 80| 80] 29| 20| 20| 432| 260| 260
tarkastukset
TERVEYSVALVONTA
limoitukset, hakemukset ja valv.kohteet | | | | | 4 ) | o | A V. 4.
TsL:n, HintL:n ja TupL:n mukaiset
_imoituksetjahakemukset | 32| 35| 35| 23| 30| 25 11| 20| 15| 99| 120| 110) 24| 25| 25| 189| 230| 210
Bintarvkevalvonnan valvontakoht. (toiminnd_113|_100] 95| 103| 95| 95| 74| 75| 75| 308| 205| 200f 85| 75| 7of e83| e40] 625
| Terveydensuojelun valvontakohteet | 85| 65| 65] 79[ 70| 70| 59| 50 50| 269| 290| 290] 60 55| 55| 552| 530( 530

Kohde- ja tarkastusmaarat 2024-2025 on valtakunnallisen tietojarjestelman mukaisesti iimoitettu toiminnoittain. Joissakin valvontakohteissa (erityisesti elintarvikea
voi olla useita toimintoja, joista osa tai kaikki voidaan tarkastaa yhdella kaynnilla.

* Tahan ei lasketa toiminta-alueen ulkopuolisia asiakkaita

3.5.2. Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunnan tuloarviot ja maararahat

ETELA-SATAKUNNAN YMPARISTOTERVEYSLAUTAKUNTA TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2107 182 2145344 2270236 2302 2334
TOIMINTAKULUT/MENOT -2092 901 -2 095576 -2 186 695 -2217 -2248
TOIMINTAKATE 14 281 49768 83 541 85 86
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -124 0 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -125 401 -165 920 -217 050 -217 -217
Tilikauden yli-/alijaama -111 245 -116 152 -133 509 -132 -131
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3.6. Sivistyslautakunta

3.6.1. Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Sakylan kunnan varhaiskasvatuksen palvelujen tavoitteena on tarjota laadukasta ja helposti saavutettavaa
varhaiskasvatusta, joka tukee lasten kehitysta, oppimista ja hyvinvointia seka edistaa tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta. Varhaiskasvatus on yksi kunnan keskeisista peruspalveluista. Tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa
palveluita vastaamaan eri-ikaisten lasten hoidontarpeita.

Kunnassamme on 0-6-vuotiaita lapsia talla hetkella 288. Naista lapsista noin 60 % osallistuu varhaiskasva-
tukseen.

Lakisaateisia, turvallisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja jarjestetdan perhepaivahoidossa ja Huovin-
rinteen, Onnimannin, Kepolan, Tuulimyllyn ja Lallin paivakodeissa. Vuorohoitoa tarjotaan tarpeen mukaan
Tuulimyllyn paivakodissa. Esiopetusta ja taydentavaa varhaiskasvatusta jarjestetdan Huovinrinteen, Tuulimyl-
lyn ja Lallin paivakodeissa. Kepolan koulun yhteydessa jarjestetdan myods esiopetusta ja tdydentavaa varhais-
kasvatusta kevatlukukauden 2025 loppuun. Syksysta 2025 alkaen esiopetusta suunnitellaan jarjestettavaksi
myos Kepolan paivakodin yhteydessa. Onnimannissa esiopetusta jarjestetaan yksildllista tukea tarvitseville
lapsille pienennetyssa paivakotiryhmassa.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen perustana on osaava ja riittdva henkiléstd. Kunnan varhaiskasvatuksessa
noudatetaan valtakunnallisia henkiléston mitoitus- ja patevyysvaatimuksia. Varhaiskasvatuslain muutoksen
myd6ta henkiléstérakenne muuttuu paivakotien ryhmissa. Lain voimaantulosta vuoteen 2030 saakka paivako-
din henkildstén mitoitukseen laskettavasta henkil6stostd vahintddn kolmanneksella tulee olla varhaiskasva-
tuksen opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja muilla vahintaan lastenhoitajan kelpoisuus.

Varhaiskasvatuslain maarays kolmitasoisesta tuesta edellyttaa lasten tasa-arvoisen hyvinvoinnin turvaamista
jainklusiivisen varhaiskasvatuksen vahvistamista seka henkildstéresursointia. Erityisen tuen tarpeessa oleville
lapsille tukea antaa konsultoiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka on kaikkien varhaiskasvatusyksikoi-
den ja perhepaivahoidon kaytettavissa. Lisaksi kunnassa toimii kaksi varhaiskasvatuksen resurssierityisopet-
tajaa, joiden sijoituspaikka vaihtelee toimintavuosittain lasten tuen tarpeiden mukaan.

Kunnan jarjestaman varhaiskasvatuksen vaihtoehtona maksetaan lasten kotihoidon tukea, jos perheessa
on alle 3-vuotias lapsi tai yksityisen hoidon tukea, jos perheen alle kouluikaista lasta hoitaa kunnan hyvaksyma
yksityisen hoidon tuottaja.

Varhaiskasvatuksen organisaatiorakennetta on tarkoitus kehittaa ja tehostaa. Ennusteiden valossa lapsimaa-
rat laskevat tulevien vuosien aikana, jolloin myos johtajuusrakennetta on loogista tarkastella ja selkeyttaa val-
litsevaa tilannetta vastaavaksi. Vuorohoidon tarve on vahentynyt, joten mahdollista yhteisty6ta naapurikuntien
kanssa vuorohoidon jarjestamisessa yhteisesti on syyta vahvistaa.

Sakylan kunnassa on tavoitteena ottaa uusi varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma kayttéén toimin-
takauden 2025 alusta. Tulevalta tietojarjestelmalta vaaditaan nykyista parempaa kyvykkyytta keskeisen talou-
dellisen ja toiminnallisen informaation tuottamiseen tietojohtamisen ja paatdksenteon tueksi. Hakemus- ja paa-
tosprosessien seka laskutuksen manuaalisista tydvaiheista tulisi luopua ja paivakodin arjessa tulisi korostua
helppokayttdisyys ja mobiilisovelluksen hyva kaytettavyys. Tarvetta on lisdksi varhaiskasvatuksen yhteiselle
tiedotusjarjestelmalle. Uusi toiminnanohjausjarjestelma korvaisi nykyisin kaytdssa olevat ProConsona- ja Va-
kaMukana -ohjelmistot.
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Varhaiskasvatuksen kansallinen laadunarviointijarjestelma Valssi on otettu kayttéén vuoden 2024 aikana.
Valssin tarkoituksena on myos jatkossa tukea varhaiskasvatuksen toimintaa ja sen kehittdmista, jolloin var-
haiskasvatuksen toiminnan laadusta saadaan tietoa kuntatasolla seké vertailutietoa muihin kuntiin.

Varhaiskasvatuspalveluja kehitetdan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Opetus- ja kulttuuriministerié
myonsi hankerahoitusta varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusopetuksen tasa-arvoa lisdaviin toimenpiteisiin. Sen
avulla on mahdollista lisata pieneltd osin henkiléresurssia. Hankeavustuksella vuonna 2024 saatiin kdynnis-
tettya digitaalinen laadunarviointijarjestelma Valssi. Edelleen seuraamme tiiviisti mahdollisia hankerahoituksia,
vaikka valtion yha tiukemman taloustilanteen myéta rahoitusmahdollisuudet ovat valitettavasti supistuneet.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Varhaiskasvatus
Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Jarjestetdan kaikille varhaiskasvatuksen Asiakaspalaute Vanhemmat ovat tyytyvaisia
tarpeessa oleville alle kouluikaisille lapsille Vanhempien palaute saamaansa palveluun, kyse-
laadukkaat varhaiskasvatuspalvelut. varhaiskasvatuksesta. lyn arvosana vahintaan 4,5
Hoidon jarjestdmisessa otetaan huomioon \Webropol-kyselyt (asteikko 1-5).
lasten yksillliset tarpeet.
Varhaiskasvatuksen korkea taytto- ja kayttdaste. [Tayttoaste Paivakotien ja perhepaivahoi-
Hoitopaikkojen maara vastaa kysyntaa. Kayttoaste don tayttdaste vahintdan
100 %,
kayttdaste vahintaan 85 %.
Kaikki halukkaat saavat
hoitopaikan. Hoitopaikan odo-
tusaika on enintaan laissa
maaritelty aika (2 vk tai 4 kk).
Esiopetukseen osallistuu
koko ikaluokka.
\Varhaiskasvatuksen nettokustannukset Kuntaliiton kuntatalouden |Nettokustannukset enintaan
tilastot saman kokoluokan kuntien
keskitasoa
Osaava ja motivoitunut henkilosto Henkiléston patevyys Kelpoisuusehdot tayttava ja
Kehityskeskustelut pysyva henkilosto.
Kehityskeskustellut vuosit-
tain
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset ennuste
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029
Lapsia paivakotihoidossa 138 145 176 155 148 151 137 144 140 134
Lapsia perhepaivahoidossa 46 49 40 37 26 27 24 25 25 24
Lapsia ryhmaperhepaivahoidossa 33 30 10 12 0 0 0 0 0 0
Lapsia esiopetuksessaBv. *) 63 55 65 44 45 49 32 40 36 29
Lapsia esiopetuksessa S v. ) 0 43 31 0 0 0 0 0 0 0
Lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensa 217 224 226 204 174 178 161 169 165 158
0-6 vuotiaat **) 359 325 335 315 288 292 275 283 279 272

*} Esiopetuksen kayttdlaajuuden yhteydessa on huomioitava, ettd osa lapsista kayttda seka varhaiskasvatus- ettd
esiopetuspalveluita. Heiddt on huomioitu seka varhaiskasvatuksessa etta esiopetuksessa oleviin lapsiin.

**) poimintapéiva edellisen vuoden OPH:n tilastopéiva 20.9.
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Varhaiskasvatukseen tulevien lasten ennusteessa on kaytetty vuoden 2023 varhaiskasvatukseen osallistumis-
prosenttia ikaluokasta (61,9 %).

Lapsia hoidossa vuosina 2020-2024 / ennuste 2025-2029

4o 224 226
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Vuodet
Perustelut

Vaestdennusteiden mukaan alle kouluikdisten lasten maara tulee kunnassa vdhenemaan hieman Iahivuosien
aikana. Ikaluokkien koko kuitenkin vaihtelee, samoin hoitoon tulevien lasten prosenttiosuus ikaluokasta vaih-
telee vuosittain.

Lapset tulevat varhaiskasvatuksen piiriin aiempaa nuorempina, jolloin kehittamistarvetta tulee pienten lasten
hoidon jarjestamiseen.

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan varhaiskasvatuksen kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.
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Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Lédhde: Tilastokeskus

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/as.
800

700
600
500
400
300
200
100

2019 2020 2021 2022 2023
mmm Sakyla 5001-10000 as. kunnat —o— Satakunta --e-- Manner-Suomi

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/as.

2019 2020 2021 2022 2023
Sakyla 388 391 419 440 492
5001-10000 as. kunnat 457 450 470 511 581
Satakunta 449 446 466 524 604
Manner-Suomi 539 537 561 594 668

Henkilosto

Yhteiset

Varhaiskasvatuspaallikko

Varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja
2 varhaiskasvatuksen kiertavaa lastenhoitajaa
3 varhaiskasvatuksen erityisopettajaa
Hallintopalvelusihteeri (40 %)

Sivistysjohtaja (30 %)

Sivistystoimen hallintopaallikké (25 %)

Huovinrinteen paivakoti

Paivakodin johtaja (35 %)

4 varhaiskasvatuksen opettajaa

4 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Kepolan péivakoti

Paivakodin johtaja (15 %)

1 varhaiskasvatuksen opettaja

3 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
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Tuulimyllyn paivakoti

Paivakodin johtaja (61 %)

4 varhaiskasvatuksen opettajaa

13 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtévissa)

Onnimannin paivakoti

Paivakodin johtaja (40 %)

2 varhaiskasvatuksen opettajaa

9 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 2 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavassa)

Lallin paivakoti

Paivakodin johtaja (6 %)

1 varhaiskasvatuksen opettaja

2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa
1 varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja

Perhepaivahoito
Varhaiskasvatuspaallikko (30 %)
8 perhepaivahoitajaa (2 perhepaivahoitajaa maaraajaksi siirretty paivakotiin)

Esiopetus

Tuulimyllyn ja Lallin paivakodin johtaja (33 %)
Huovinrinteen ja Onnimannin paivakodin johtaja (yht. 10 %)
varhaiskasvatuspaallikkd (14 %)

Ikéluokkien pienenemisesta johtuen vapautuvat tehtavat taytetdan ensisijaisesti siséisin jarjestelyin ja organi-
saatiota kehittamalla.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Varhaiskasvatuksen maksut sdddetdan Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa (1503/2016), joka astui voi-

maan 1.3.2017 ja jota muutettiin 1.3.2023 tulorajojen osalta.

Tuloarviot ja maararahat

VARHAISKASVATUS TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 384014 181 000 127 410 129 131
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -3 808 910 -3908 438 -3 678 094 -3730 -3782
TOIMINTAKATE -3 424 896 -3 727 438 -3 550 684 -3 600 -3 651
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -11074 -21 696 -26 758 -27 -27
LASKENNALLISET ERAT YHT. -269 959 -189 546 -320 788 -321 -321
Tilikauden yli-/alijaama -3 705 929 -3 938 680 -3 898 230 -3948 -3 998
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3.6.2. Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Perusopetuslain mukaan kunnan on jarjestettava perusopetusta kunnassa asuville perusopetusikaisille lap-
sille. Opetus- ja kasvatustydn tavoitteet perustuvat valtakunnallisiin opetussuunnitelmiin, joita on tdydennetty
paikallisilla kirjauksilla. Toiminnan tavoitteita tarkennetaan lisdksi lukuvuosittain laadittavilla koulukohtaisilla
lukuvuosisuunnitelmilla.

Asukkaiden peruspalvelut sailytetdan edelleen hyvana kiristyneesta taloustilanteesta huolimatta. Lukuvuoden
2024-2025 loppuun asti perusopetusta jarjestetddn Huovinrinteen, Isosakylan, Kepolan ja Lallin kouluissa
(luokat 1-6) sekd Sakylan yhteiskoulussa (luokat 7-9). Kunnanvaltuuston paatéksen mukaisesti perusopetuk-
sen kouluverkko muuttuu lukuvuoden 2025-2026 alkaessa siten, ettd Kepolan ja Lallin koulut yhdistyvat yh-
deksi kouluksi.

Ryhmamuotoiset erityisen tuen pienryhmat toimivat Isosakylan ja Sakylan yhteiskoulun tiloissa. Isosdkylan
koulussa jarjestetdan vaativan erityisen tuen opetus luokille 1-9. Laaja-alaisella erityisopetuksella tuetaan op-
pilaan oppimista mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Laaja-alaista erityisopetusta on tarjolla kaikissa pe-
rusopetuksen yksikoissa. Sakylassa on valtion hankerahoituksen mahdollistamalla tuella useana vuonna jar-
jestetty laaja-alaista erityisopetusta enemman kuin se kunnan omalla rahoituksella olisi ollut mahdollista. Han-
kerahoitusten pieneneminen vaikuttaa jatkossa laaja-alaisen erityisopetuksen maaraan. Koulunkayntiohjaajia
on perusopetuksessa kaytdssa oppilaiden erityistarpeiden mukaan tarvittava maara. Myds koulunkaynninoh-
jaajien palkkaukseen on kaytetty valtion tasa-arvohankerahoitusta.

Oppivelvollisuuden laajenemisen myéta oppivelvollisen asuinkunnan tulee valvoa oppivelvollisen edistymista.
Sakylassa tama tehtava on maaratty ylakoulun ja lukion opinto-ohjaajalle.

1.8.2024 voimaan tulleet muutokset opetussuunnitelmaan B1-kielen tuntimaaraan luokilla 7-9 ja 1.8.2025 al-
kaen voimaan tulevat muutokset vuosiviikkotuntimaaraan ja tuntijakoon luokilla 1-6 tulee ottaa huomioon pai-
kallisessa opetussuunnitelmassa, tuntijaossa ja opetuksen jarjestdmisessa. S4adds tulee todennakoisesti va-
hentamaan opetussuunnitelman valinnaisuutta. Lisdantynyt vuosiviikkotuntimaara vaikuttaa opetuksen kus-
tannuksiin, vaikka lisdkustannuksia korvataan opetuksenjarjestdjille osana peruspalvelujen valtionosuutta.
Opetus- ja kulttuuriministeriéssa on kaynnissa myo6s lakimuutokset, joiden my6ta oppimisen tuen jarjestelma
uudistuu seka esi- ja perusopetuksessa, lukiokoulutuksessa ettd ammatillisessa koulutuksessa. Taman hetken
tieto on, ettd lakimuutosten on maara edeta eduskunnan paatettaviksi syksylla 2024. Taman lakimuutoksen
kustannusvaikutuksia on viela vaikea ennakoida.

Opiskelijahuollon yhteistyon vahvistamiseksi opetuksen ja hyvinvointialueen toimijoiden valilla seka kaytannon
toiminnassa etta palvelujen suunnittelussa tehdaan opiskeluhuollon Kesa -alueen (Keski-Satakunnan) ohjaus-
ryhmassa, johon kuuluu seka kuntien etta hyvinvointialueen edustajia.

Koulujen yrittajyyskasvatuksen vahvistamista jatketaan, kun Sakyla on edelleen mukana muiden Satakunnan
kuntien kanssa "Nuorten yrittajyys ja talous NYT:n” jarjestamaan yrityskyla-koulutuskokonaisuudessa. Koko-
naisuuteen osallistuvat kuudes- ja yhdeksasluokkalaiset.

Opetussuunnitelmassa tieto- ja viestintatekniikan kehittaminen on yksi keskeisista oppimistavoitteista. Perus-
opetuksessa tulee huolehtia siita, etta kaikilla oppilailla on mahdollisuudet tieto- ja viestintateknisen osaamisen
kehittdmiseen. Konekannan ja ohjelmistojen ajantasaisuus on opetuksen tarkea edellytys kaikilla luokka-as-
teilla. Konekannan toimivana pitdminen edellyttaa laitekannan uusimista vuosittain.
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Perusopetusikaisille maahanmuuttajaoppilaille on jarjestetty ryhnmamuotoista valmistavaa opetusta kevaaseen
2024 asti. Syksyn 2024 tilanne maahanmuuttajaoppilaiden suhteen on, ettd ryhmamuotoisen valmistavan ope-
tuksen tarvetta ei ole. Perusopetusikaiset maahanmuuttajaoppilaat ovat jatkaneet opiskelua muiden ryhmien
mukana. Heidan suomen kielen oppimista on tuettu jarjestamalla S2-opetusta. Suomi toisena kielena -opetuk-
seen haetaan avustusta vuosittain toteutuneiden kustannusten mukaan.

Perusopetuspalveluja kehitetddn valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Kiristyneen taloustilanteen
myo6ta myds hankeavustusten resurssi on laskenut. Vuodelle 2025 Opetus- ja kulttuuriministerié myoénsi han-
keavustusta, jonka avulla voidaan jatkaa mm. Esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeen mahdollistamia op-
pimisen tuen toimenpiteitd. Lisdksi hankeavustusta on edelleen saatu koulun kerhotoiminnan jarjestamiseen
ja useamman kunnan yhteistyéné toteutettavaan Alytutor-hankkeeseen. Perusopetuksen hankemahdollisuuk-
sia seurataan tiiviisti ja niitd haetaan, jos opetuksen jarjestajan edellytykset vastaavat hankkeen kriteereita.

Koululaisten iltapaivatoiminnan tavoitteena on tarjota virikkeellista ja turvallista toimintaa ensimmaisen ja toi-
sen vuosiluokan oppilaille seka erityisen tuen piirissa oleville oppilaille koulupdivan jalkeen. Toiminnasta vas-
taa koulujen rehtorit ja iltapaivatoimintaan nimetyt yksikdiden vastuuohjaajat. lltapaivatoiminnasta laaditaan
lukuvuosittain toimintasuunnitelma. Aamu- ja iltapaivatoiminta ei ole lakisdateista palvelua ja sen jarjestami-
sestd seka laajuudesta paattaa sivistyslautakunta.

Sivistyspalveluiden hallintohenkil6std huolehtii perusopetuksen johtamisesta ja kehittamisesta. Tehtaviin kuu-

luvat mm. oppilasrekisterin yllapito, tilastointi-, talous- ja hallintopalveluista, hankkeista seka asiakirjahallin-
nosta vastaaminen. Henkil6stdkustannukset sisaltyvat sivistyspalveluiden tehtavaalueiden toimintakuluihin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Perusopetus
Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoitearvo
Laadukkaat opetuspalvelut Tilastot Muodollisesti patevien opet-

tajien maara yli 95 %.

Kaikki 9.-luokkalaiset saavat
paattotodistuksen ja jatko-
opiskelupaikan kevaalla
2025

Koulutilat tehokkaassa kaytdssa Tilojen kayttdaste ja moni-

kayttdisyys

Henkiléston taydennyskoulutus

Satakunnan kuntien yhtei-
nen koulutusverkosto
OSAAVA — Satakunta

Opetushenkildston aktiivinen
osallistuminen OSAAVA-kou-
lutuksiin.

Perusopetuksen nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintaan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Hallinnossa kaytdssa MultiPrimus, kouluissa Primus
kouluhallinto-ohjelmat ja yleishallinnon
Dynasty-ohjelma

tehostamassa tydntekoa

Kaikki tiedonsiirrot sahkoi-
sessd muodossa

Ohjelmistot tehokkaassa kay-
tossa kaikissa kouluissa
vuonna 2025

Koulutuksen arvioinnilla on vaikutus koulujen toi-
mintaan ja toimintaedellytyksiin.

Koulujen itsearviointi luku-
vuosittain kevaalla,
kyselyt oppilaille ja
vanhemmille

Koulut hyédyntavat arviointi-
tuloksia koulun toiminnan ke-
hittdmisessa ja opetussuun-
nitelmaan perustuvan vuosi-

suunnitelman laadinnassa.
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Perustelut

Koulun aloittaneet/aloittavat lapset

2019 - 2031
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Vuodet

Valtakunnallisesti syntyvyys on ollut laskeva ja sama suuntaus on ollut nahtavissd myds Sakylaan syntyneissa
ikdluokissa. Oheisessa taulukossa on nahtavissa koulun aloittavien ikaluokkien kehitys.

Perusopetuksen koulun aloittavien maara on vahentynyt ja tulee edelleen vahenemaan merkittavasti. Synty-
vyyden pieneminen nakyy ensin alakoulujen oppilasmaarassa ja vasta viiveellad ylakoulussa luokilla 7.-9. Pe-
rusopetus tulee jatkossakin jarjestaa palvelutarpeen maard huomioiden. Pieneneva oppilasmaara otetaan
huomioon henkiléstdésuunnittelussa. Merkittavia lisdakustannuspaineita aiheuttaa kuitenkin oppilaiden yksil6l-
listen tuen tarpeiden lisdantyminen. Myos suomea toisena kielena opiskelevien oppilaiden maaran merkittava
lisddntyminen Ukrainan sotatilanteen mydéta aiheuttaa kustannuspainetta valtion tuesta huolimatta.

Perusopetuksen oppilasmaarat 2019-2030
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Oppilasmaara

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Vuodet

Oheisissa taulukoissa on nahtavissa Sakylan kunnan perusopetuksen kustannusvertailu koko Suomen, Sata-
kunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Lédhde: Tilastokeskus
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Perusopetuksen nettokustannukset, €/as.
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Perusopetuksen nettokustannukset, €/as.

2019 2020 2021 2022 2023
Sakyla 912 903 974 1053 1150
5001-10000 as. kunnat 1046 1041 1088 1156 1283
Satakunta 920 905 964 1028 1120
Manner-Suomi 951 957 995 1043 1129

Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/oppilas
14 000
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Oman perusopetuksen nettokustannukset, €/oppilas

2019
Sakyla 10 052
5001-10000 as. kunnat 9278
Satakunta 9319
Manner-Suomi 9220

Henkilosto

Huovinrinteen koulu
(luokanopettaja) rehtori
3 luokanopettajaa
erityisopettaja

3 koulunkayntiohjaajaa

Isosakylan koulu
(luokanopettaja) rehtori

8 luokanopettajaa

5 erityisluokanopettajaa
laaja-alainen erityisopettaja

18 koulunkayntiohjaajaa (8 erityisopetus, 5 vammaisopetus, 5 yleisopetus)

Kepolan koulu
(luokanopettaja) rehtori

3 luokanopettajaa
erityisopettaja
esiopetuksen opettaja
5 koulunkayntiohjaajaa

Lallin koulu
(luokanopettaja) rehtori
2 luokanopettajaa

3 koulunkayntiohjaajaa

Huovinrinne ja Isosakyla yhteinen

englannin lehtori

Kepola ja Lalli yhteinen
englannin ja ruotsin kielen lehtori

Isosakyla ja Lalli yhteinen
laaja-alainen erityisopettaja

2020
9 689
9 251
9148
9157

2021
10716
10 089
10 199

9 839

2022
11153
10 592
10 741
10 318

2023
12 067
11 943
11 904
11 376

75



Yhteiskoulu

rehtori (yhteinen lukion kanssa)

14 lehtoria

8 opettajaa

(osa lehtoreista ja opettajista yhteisia lukion kanssa)

4 koulunkayntiohjaajaa (2 ero, 2 yle)
1 henkildkohtainen koulunkdynninohjaaja (ero)
hallintopalvelusihteeri (40 %)

Perusopetuksen hallinto

sivistysjohtaja (40 %)

sivistyspalvelujen hallintopaallikké (50 %)
hallintopalvelusihteeri (90 %)
hallintopalvelusihteeri (10 %)

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Koulutilojen kaytdsta perittdvat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksui-
hin.

Tuloarviot ja maararahat

PERUSOPETUS TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 422 232 201 000 196 013 199 202
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -6 643 547 -7 060 591 -6 981 753 -7079 -7 179
TOIMINTAKATE -6 221 315 -6 859 591 -6 785 740 -6 881 -6 977
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -111 530 -139038 -141 714 -142 -142
LASKENNALLISET ERAT YHT. -1 010 537 -910 163 -1 047 688 -1 048 -1 048
Tilikauden yli-/alijaama -7 343 382 -7 908 792 -7 975 142 -8 070 -8 166
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3.6.3. Lukiokoulutus

Palvelusuunnitelma

Lukion tehtadvana on antaa monipuolista yleissivistysta ja mahdollisimman hyva pohja erilaisille jatko-opin-
noille. Ikaluokkien pienenemisesta huolimatta opiskelijamaara pyritdan vakiinnuttamaan noin 100-110 opiske-
lijaan. Tavoite edellyttaa, ettd myds Sakylan ulkopuolelta hakeudutaan lukiokoulutukseen Sakylan seudun lu-
kioon kuten talldkin hetkelld tapahtuu. Sakylan seudun lukion oppilasmaara 20.1.2024 oli 102 opiskelijaa.

Lukiolaki velvoittaa, ettd koulutuksen jarjestajan tulee olla yhteistydssa alueella toimivien lukiokoulutuksen,
ammatillisen koulutuksen ja muun koulutuksen jarjestajien kanssa. Opetusministerion linjausten mukaan kou-
lutuksen jarjestdjid kannustetaan lisddmaan lukioiden valista yhteista opintotarjontaa seka oppilaitosten alu-
eellisen koulutustarjonnan suunnittelua. Alueellista lukioyhteisty6ta jatketaan eri lukioiden kesken. Tietoteknii-
kan avulla luodaan mahdollisuus suorittaa eri lukioiden opintoja omasta lukiosta kasin ja siten taataan riittdvan
laaja kurssitarjonta kunkin oppilaitoksen opiskelijoille. Tarpeen mukaan opiskelijoita kannustetaan hakeutu-
maan myos omaehtoiseen etdopetukseen.

Sakylan seudun lukion vetovoimaisuus pidetdan hyvana laadukkaalla opetuksella ja hyvilla ylioppilaskirjoitus-
ten tuloksilla. Lukio kykenee vastaamaan ajan haasteisiin joustavilla ja henkildkohtaisilla opetusjarjestelyilla.
Lukion toiminnassa korostuu yrittdjyyden ja liiketalouden opintokokonaisuuden my6ta yhteistyd paikallisten
toimijoiden kanssa. Kyseisen opintokokonaisuuden kaltaisia opintoja ei talla hetkella ole muilla 1&hialueen toi-
mijoilla.

Lukiopalveluja kehitetdan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Sakylan seudun lukio on mukana Sata-
kunnan lukioiden 100lukiossa vahvaksi yhteishankkeessa. Hankkeessa on mukana kymmenen Satakunnan
kuntaa. Hankkeen tavoitteena on vahvistaa oppimisen tukea lukioissa ja mallintaa toimintatapoja tuen tarpei-
den tunnistamiseksi ja oppimisen tuen jarjestdmiseksi. Tavoitteeseen sisaltyy opetushenkildéston yhteistydn
vahvistaminen ja oppimisen pedagogiseen tukeen liittyvien vastuiden selkeyttdminen. Tavoitteena on lisata
lukioiden valistd yhteisty6ta ja edistaa hyvien tuen kaytanteiden levidmista. Hankkeen tavoitteena on myods
vahvistaa opetushenkil6stdon osaamista liittyen opiskelutekniikoihin ja -taitoihin seka niiden opettamiseen ja
edistaa opiskelijoiden yhdenvertaista oikeutta riittdvaan ja oikea-aikaiseen oppimisen tukeen.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Lukiokoulutus

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet Mittari Tavoite

Opiskelijamaaran vakiinnuttaminen Opiskelijamaara 100-110 opiskelijaa

Alueellisen yhteistydn ja etdopetuksen lisdaminen [Yhteistydna toteutetut Monipuolisen kurssitarjonnan
kurssit mahdollistaminen

Hyvat opiskelumahdollisuudet Yo-kirjoitusten tulokset  [Hyvaksyttyjen kokeiden

maara yli 95 %
Kurssi-indeksi (h/opisk.) yli

1.60
Opetuksen korkea laatu Muodollisesti patevien Muodollisesti patevat
opettajien osuus opetta- [opettajat

jista
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Lukio sailyttaa kiinnostavuutensa peruskoulun jal-
keisena jatko-opintopaikkana

Lukioon siirtyvien maara
ikéluokasta

Muista kunnista tulevat
opiskelijat

Lukioon siirtyy 50 %
ikaluokasta

Muista kunnista tulevien
opiskelijoiden maara

Tieto- ja viestintatekniikan hyddyntaminen opetuk-
sessa

Laitekannan riittavyys ja
tarkoituksenmukaisuus

'Teknologian tehokas ja moni-
puolinen kayttd

Lukion nettokustannukset €/oppilas

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintaan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Toiminnan laajuutta kuvaavat tiedot
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Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan lukiokoulutuksen kustannusvertailu koko Suomen, Sa-

takunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus
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Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/oppilas
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Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, €/oppilas

2019 2020 2021 2022 2023
Sakyla 8581 8868 9825 11712 12130
5001-10000 as. kunnat 9230 9029 9691 10 690 12 007
Satakunta 7540 7218 8069 8 288 8912
Manner-Suomi 7537 7459 8031 8 651 9299

Perustelut

Ikaluokkien pieneminen aiheuttaa haasteita Sakylan seudun lukion opiskelijamaaran sailyttdmiseen nykyisella
tasolla. Toisen asteen maksuttomuuden toteutuessa tulee lukion markkinoinnissa yhd enemman keskittya
koulutuksen kattavan laadun esille tuomiseen ja yhteistydverkostoista saatavaan lisdarvoon. Sosiaalisen me-
dian rooli on keskeinen Sakylan seudun lukion nakyvyytta ja houkuttelevuutta esiin tuotaessa.

Sakylan seudun lukio jatkaa viime vuosina aloittamaansa ty6ta paikallisten toimijoiden kanssa lukion kehitta-
misessa. Keskeisimmassa asemassa ovat yrittdjyyden ja liiketalouden opintokokonaisuus ja siihen kytkdksissa
olevat paikalliset yritykset ja Porin prikaatin Sakylan yksikkd. Verkostoitumisen avulla on luotu toimiva yhteis-
tyérakenne, joka palvelee lukiolaisten tutustumista ty0elamaan, avartaa mahdollisuuksia korkeakouluopiske-
luun ja helpottaa oman alan valintaa jatkossa. Samalla Sakylan seudun lukion houkuttelevuutta kunnan ulko-
puolelta tulevien nuorten keskuudessa pyritdan lisddmaan.

Oppivelvollisuusian nostamisesta ja toisen asteen maksuttomuudesta aiheutuneet kustannukset ovat kasvat-
taneet lukiokoulutuksen kustannuksia. Merkittavia kuluerid muodostuu oppimateriaali- ja opiskelutarvikehan-
kinnoista kuten henkildkohtaisesta tietokoneesta.

Oppivelvollisuusidn nosto aiheuttaa kustannuksia lukiokoulutuksen lisdksi myds oppivelvollisuuden valvon-
taan, oppimisen tuen jarjestdmiseen ja lisdkoulutuksen jarjestamiseen niille, jotka jadvat pois toisen asteen
koulutuksesta (ammatillinen koulutus ja lukio). Opiskelijan kotikunnan on jarjestettava tai hankittava edella
mainitut tukitoimet oppivelvollisille.
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Henkilosto

rehtori (yhteinen Sakylan yhteiskoulun kanssa)
hallintopalvelusihteeri (60 %)

sivistysjohtaja (5 %)

7 lehtoria

liséksi yhteisia opettajia Yhteiskoulun kanssa

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut
Koulutilojen kaytdsta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksui-

hin.

Tuloarviot ja maararahat

LUKIOKOULUTUS TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 2724

TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -1 064 803 -1193 320 -1160 398 -1177 -1193
TOIMINTAKATE -1 062 080 -1193 320 -1160 398 -1177 -1193
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -45 -91 0 0
LASKENNALLISET ERAT YHT. -199 911 -179 435 -188 946 -189 -189
Tilikauden yli-/alijaama -1262 036 -1372755 -1349 435 -1 366 -1382
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3.6.4. Vapaa sivistystyo

Palvelusuunnitelma

Sakylan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toteuttaa kursseja Iahipalveluna. Opetusta jar-
jestetddn monipuolisesti ja kattavasti eri puolilla Sakylan kuntaa sijaitsevissa toimipaikoissamme. Opistolla on
vakiintunut merkitys omaehtoisen koulutus- ja harrastetoiminnan kentalla Satakunnan alueella ja opiston kurs-
seille hakeudutaan myds yli kuntarajojen. Verkostoyhteistydn kautta opisto on mukana kansalaisopistojen ke-
hittdmistydssa maakuntatasolla. Sakylan kansalaisopiston kurssisisallét on suunniteltu palvelemaan eri asu-
kasryhmia ja opinto-ohjelma uudistuu lukuvuosittain — ndin opisto pystyy tarjoamaan jatkuvasti ajan mukaisia
sisaltdja asiakkaille. Koulutuksessa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteiséllisyys ja osallisuus.

Vaihtuvateemaisten ja jatkuvien kurssien lisaksi kansalaisopisto tuottaa tdydennyskoulutuspalveluita Sakylan

kunnan tydntekijoiden, yrityskentan ja yhdistystoimijoid

en tarpeisiin.

Paikallista kulttuuritoimintaa opisto rikastuttaa jarjestamalla nayttelyita ja tapahtumatuotantoja yhteistydssa

paikallisten toimijoiden kanssa.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Sdkylan kansalaisopisto

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Jarjestetdan monipuolista ja laadukasta opetusta, joka
vastaa kuntalaisten koulutustarpeita.

Yleissivistdvan koulutuksen lisaksi jarjestetaan tilaus-
koulutuksena ammatillisia valmiuksia lisadavaa koulu-
tusta.

Opetustuntien maara
tunteina.

Opetusta jarjestetdan noin
2500 tuntia.

Opisto jarjestaa kuntalaiset tavoittavaa opetusta Saky-
I&n kunnan alueella.

Opetustunnit, kurssit
ja opiskelijat.

Opetus tavoittaa 16 %
asukkaista.

Opetuksen ja opetusjarjestelyjen laatu on tasoltaan
hyvaa tai erinomaista.

Kurssipalautteet
(otanta kursseista)

87 % palautteen antajista vas-
taa, ettd opetus ja opetusjar-
jestelyt

hyvaa tai erinomaista tasoa.

Kansalaisopiston opetustoiminnan kustannukset,
€/asukas

Kuntaliiton
kuntatalouden tilastot

Nettokustannukset enintaan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Opetuksen jarjestamisessa kaytetddn monipuolisesti
ja tehokkaasti hyddyksi paikallinen ja lahialueiden
osaaminen ja paikalliskulttuurin osaamisalueet.

Paikallisten ja lahialu-
eiden opettajien ja
asiantuntijoiden osuus
koko kurssitarjonnan
opettajakunnasta to-
teutuneen opetuksen
tilastoinneissa.

Opettajakunnasta 2/3 on opis-
ton toiminta- ja lahialueella
asuvia.
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Toiminnan laajuutta kuvaavia tietoja

Vuosi 2021 (kalenterivuosi) 'Yhteensa
- annetaan opetusta (tunnit) 2 410
 ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 837

 eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) ~ [1 024

Vuosi 2022 (kalenterivuosi) 'Yhteensa
- annetaan opetusta (tunnit) 3 034
 ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 828

= eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) ~ [1 309

Vuosi 2023 (kalenterivuosi) 'Yhteensa
- annetaan opetusta (tunnit) 2 894
 ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 938

- eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) |1 569

Vuosi 2024 (kalenterivuosi, arvio)

- annetaan opetusta (tunnit) 2 750

— ilmoittautuneita opiskelijoita (netto) 850

- eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilastokeskus, D-tilasto) 1 500

Vuosien 2020-2022 netto-opiskelijaméaarét tarkistettu ja korjattu.

Vapaan sivistyksen kansalaisopistojen nettokdyttokulujen kustannusvertailua ei ole saatavilla, koska kuntalii-
ton tilastoinnissa ei huomioida OKM:n valtionosuuksia. Eri jarjestamismallien takia nettokayttokulut eivat ole
vertailukelpoisia keskenaan.

Perustelut

Sakylan kansalaisopisto tarjoaa kuntansa asukkaille mahdollisuuksia aktiiviseen kouluttautumiseen ja harras-
tetoimintaan omalla paikkakunnalla. Nain lisadmme kuntalaisten asukastyytyvaisyytta ja mahdollisuuksia edis-
taa kokonaisvaltaista hyvinvointia. Kansalaisopistossa tehdaan siten myds merkittavaa tyéta kunnan positiivi-
sen imagon eteen. Sakylan kansalaisopiston taloutta tulee hoitaa siten, ettd opiskelijoiden edellytykset saada
monipuolista ja laadukasta opetusta turvataan ja kansalaisopiston tehtava yhteiskunnan tasa-arvon ja aktiivi-
sen kansalaisuuden edistajana sailyy nykyisella tasolla jatkossakin.

Opetushallitus on myontanyt Sakylan kansalaisopistolle 10,071 euroa hankeavustusta opetustoimen henkilos-
tokoulutukseen. Hanke, N.Y.T. - Naapuriopistojen yhteisty0 tulevaisuudessa, toteutetaan yhteishankkeena
Sataopiston kanssa ja sen avulla luodaan uutta yhteisydhon perustuvaa toimintakulttuuria, joka vahvistaa mo-
lempien opistojen asemaa alueella. Hankkeen tavoitteina ovat verkostoituminen, henkildstdon digitaalisten tai-
tojen vahvistaminen, opettajien hyvinvoinnin tukeminen seka vapaan sivistystyon ajankohtaisten asioiden jal-
kauttaminen. Hankeavustuksen kayttéaika on 16.5.2024-30.6.2026 ja hanke on kokonaisuudessaan valtion
rahoittama.

Sakylan kansalaisopistolle on myonnetty vuosittain opetushallituksen opintoseteliavustusta aikuisopiskelusta
perittdvien maksujen korvaamiseen tai alentamiseen vapaan sivistystyon vapaatavoitteisessa koulutuksessa.
Avustuksen tarkoitus on edistda kohderyhmiin kuuluvien henkildiden koulutukseen hakeutumista. Opetushal-
lituksen osoittamat kohderyhmat ovat tyéttomat, perusopetuksen jalkeista koulutusta vailla olevat, oppimisvai-
keuksia kokevat ja elakkeelld olevat henkil6t. Vuonna 2024 Sakylén kansalaisopistolle myonnetty opintosete-
liavustus on 8.250 euroa.
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Sakylan kansalaisopiston toiminta kehittyy jatkuvasti. Opiston toteuttama itsearviointi ja asiakaspalautteiden
keruu varmistavat, ettd opiston opintotarjonta ja toiminta vastaavat monipuolisesti ja tarkoituksenmukaisesti
paaosin paikalliseen, mutta myos alueelliseen ja yhteiskunnalliseen sivistystarpeeseen.

Henkilosto

Sakyldn kansalaisopisto

rehtori/sivistysjohtaja (10 %)

koulutussuunnittelija

hallintopalvelusihteeri (50 %)

Sakylan yhteiskoulun ja Sdkylan seudun lukion kanssa yhteinen musiikin lehtori
noin 35 osa-aikaista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa

Palveluista perittavat maksut

Kansalaisopiston kurssimaksut perustuvat kurssimaksuhinnoitteluun, jossa otetaan huomioon opetettavan
tuntimaaran ohella kurssin kesto, opettajan palkkaus- ja matkakustannukset, opetustila- ja valinekustannukset
sekd muut mahdolliset kustannuslisat. Kurssimaksujen lisaksi opiskelijoilta voidaan peria kurssikohtaisia ma-
teriaali- ja tyovalinemaksuja.

Opetushallituksen myontamalla opintosetelirahalla tiettyjen opiskelijaryhmien kurssimaksuja on mahdollista
alentaa. Opintoseteliavustuksen tarkoituksena on edistdd ko. kohderyhmiin kuuluvien henkildiden hakeutu-

mista koulutukseen ja harrastuksiin.

Tilojen kaytdsta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksuihin.

Tuloarviot ja maararahat

VAPAA SIVISTYSTYO TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 60 484 69 000 69 071 70 71
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -256 607 -301 486 -292 772 -297 -301
TOIMINTAKATE -196 123 -232 486 -223 701 -227 -230
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -937 -229 -581 -1 -1
LASKENNALLISET ERAT YHT. -51 891 -47 204 -52 286 -52 -52
Tilikauden yli-/alijaama -248 950 -279 919 -276 568 -280 -283
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3.6.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut

Palvelusuunnitelma

Kirjastolain (1492/2016) tavoitteena on edistda vaestdn yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kult-
tuuriin; tiedon saatavuutta ja kayttoa; lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa; mahdollisuuksia elinikaiseen
oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Tavoitteen
toteuttamisessa lahtdkohtina ovat yhteisdllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Kirjastolain mukaan yleisen kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; yl-
l&pitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistda lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta
ja tukea tiedon hankintaan ja kayttdédn seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastami-
seen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan; edistda yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua.

Tehtavan hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineistd seka
riittdva ja osaava henkildsto.

Kirjastojen automatisointi ja laajennetut aukiolot ovat lisanneet palvelujen saatavuutta ja kayttdastetta. Samalla
henkilékunta on voinut panostaa enemman asiantuntijapalveluihin. Laajennetut aukiolot ovat kaytettavissa
kaikkina viikonpaivina ja arkipaivisin palvelua tarjotaan sekd aamu- ettd ilta-aikoina. Kirjastotoiminnan paino-
pistealueina ovat lastenkirjasto- ja kouluyhteistyd, senioripalvelut seka lukemisen edistaminen kaikille kunta-
laisille.

Sakylan kirjasto kuuluu Satakirjastot-kirjastokimppaan, jonka kanssa kehitetdan mm. yhteista aineistokantaa,
tietojarjestelmia, asiakasrajapintaa, markkinointia, kokoelmapolitikkaa ja hankintojen kilpailutusta. Lounais-
Suomen alueellista kehittdmistehtadvaa hoitavan Turun kaupunginkirjaston kanssa jatketaan yhteisty6ta ja
osallistutaan myds valtakunnallista kehittamistehtavaa hoitavan Helsingin kaupunginkirjaston seka Aluehallin-
toviraston jarjestamiin koulutuksiin ja muihin tilaisuuksiin.

Muita kirjastoyhteistydkumppaneita ovat mm. Kansalliskirjasto, valtakunnallinen vuonna 2024 kayttéonotettu
E-kirjasto, saavutettavuuskirjasto Celia ja Varastokirjasto. Tarkeité paikallisia yhteistydkumppaneita ovat kun-
nan sivistyspalvelut, erityisesti perusopetus, varhaiskasvatus ja kansalaisopisto, sekd muut alueelliset toimijat,
yhdistykset ja yritykset.

Kulttuuripalvelut luovat ihmisten hyvinvointia ja alueelle elinvoimaisuutta. Kulttuuritoiminnan merkitysta yhtei-
sollisyyden rakentajana ja identiteetin vahvistajana pyritdan vahvistamaan. Kolmannen sektorin paikalliset va-
paaehtoistoimijat, yhdistykset ja yhteisét tuottavat ison osan kulttuuritapahtumista ja palveluista. Kulttuuripal-
velujen tavoitteena onkin paikallisen kulttuuritydn edistdminen, vahvistaminen, tukeminen seka toimeenpano
yhteisty6tahojen kanssa. Kulttuuripalvelut myos osaltaan koordinoi paikallista kulttuurielamaa jarjestamalla yh-
teisia tapaamisia Sakylan kulttuuritoimijoiden kanssa. Kunta on paikallisen ja alueellisen kulttuuritoiminnan
koordinaattori, verkostojen rakentaja ja tarkea yhteyspiste alueen kulttuuritoimijoille. Kunta my6ntaa vuosittain
toiminta-avustuksia paikallisten kulttuuriyhdistysten ja —seurojen tukemiseen. Kunnan kulttuuripalveluista ja
tapahtumista saa kootusti tietoa kunnan tiedotuskanavien kautta.

Kulttuuriaihio on Sakylan kunnan kulttuurikasvatussuunnitelma. Se kokoaa yhteen taiteen ja kulttuurin vuosit-
tain toistuvat siséllét, jotka lapsi tai nuori saavuttaa osallistuessaan kunnan alueella toimivien varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen yksikdiden toimintaan. Suunnitelmaan on kirjattu muistiin hyvaksi todetut kulttuuri-
kasvatuksen kaytannot, paikalliset kulttuurikohteet ja yhteistyétahot. Tavoitteena on turvata laadukkaan kult-
tuurikasvatuksen jatkuvuus alueella ja edistaa lasten ja nuorten yhdenvertaisia mahdollisuuksia taiteen ja kult-
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tuurin kokemiseen. Kulttuuriaihio perustuu koulujen ja varhaiskasvatuksen henkilokunnalta, seka kulttuurikas-
vatukseen osallistuvilta toimijoilta koottuun tietoon. Kulttuuriaihionasemaa tydkaluna lapsille ja nuorille suun-
natun kulttuuritoiminnan kehittdmisessa pyritdan jatkossa vahvistamaan.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluja pyritdan kehittdmaan valtiolta ja muilta mahdollisilta toimijoilta haettavien han-
keavustusten avulla. Meneilldan on “Kirjastot kaveriksi” -hanke, jonka avulla monipuolistetaan kirjastoa yhtei-
sollisena kokoontumispaikkana ja pyritaan lisdamaan lukuinnostusta. Hankekausi on alkanut v. 2024 ja se
jatkuu vuonna 2025.

Tavoitteena on, etta kirjasto- ja kulttuuripalvelujen henkiléstérakennetta voidaan muokata sellaiseksi, etta kir-
jastojen ja kulttuurin palveluja voidaan kehittdd monipuolisesti.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Tavoitearvon vertailulukuina kdytetddn maakunnan keskiarvoa tilastovuodelta 2022 ja S&kylan kunnan to-
teumaa vuodelta 2023.

Kirjastopalvelut

Valtuuston hyvaksymat  |Mittari Tavoitearvo
sitovat tavoitteet
Laadukkaat palvelut Asiakaskysely 2-3 vuoden |Asiakastyytyvaisyys vahintdan 4 (asteikolla
valein 1-5)
Tehokas tiedottaminen ja
Riittdva, ammattitaitoinen ja |markkinointi Ajantasaiset kotisivut, ndkyvyys tiedotusvali-
palveluhenkinen henkildstd |Riittdva henkildkunnan neissa ja somessa
maara Maakunta 0,71 htv/1000 as.,
Sakylad 2023 0,6 htv/1 000 asukasta
Kirjastopalveluiden kayttdé- |Lainat/asukas Maakunta 13,63 lainaa/as.,
aste ja saatavuus pysyy hy- Sakyla 2023 12,17 lainaa/as.
vana Kaynnit/asukas Maakunta 6,11 kayntid/as., Sakyla n. 7 kdyn-
Hankinnat, myds e-aineisto [tid/as.
Ajantasainen, uusiutuva Maakunta 333,55 kpl/1000 as.
kokoelma Lehtikokoelma Sakyla 2023 299kpl/1000 as.
Maakunta 11,87 vsk/1000 as.,
Poistot Sakyla 2023 36 vsk/asukas
IAukiolotunnit Maakunta 7,32 %, Sakyla 2023 23 %

Henkildkunta paikalla maakunta 2200 h,
Sakyla 20232 171 h

Omatoimikirjaston aukiolot maakunta 4800 h,
Sakyla 2023 7 332 h

Monipuoliset asiantuntijapal- Kirjastonkaytén opetus Kirjavinkkaukset, kirjastonkaytdn opetus eri

velut Tapahtumat luokka-asteille, lukulemmikkitoiminta, kirjaili-

Lastenkirjastotyon ja se- Nayttelyt javierailut, muut tapahtumat, luennot; teema-

niori- Osallistujat nayttelyt omista kokoelmista ja yhteistyétaho-

palvelujen kehittdminen /Asiakaspalaute / kysely jen kanssa

Lukemisen edistaminen Sosiaalinen media Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4 (asteikolla
1-5)

Facebook-sivun seuraajat 750<
Instagram-sivun seuraajat 500<
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Seudullisen yhteistyon
kehittaminen

Pyhajarviseudun yhteistyd

Satakirjastojen yhteistyd
IAluekirjastoyhteistyd

\Valtakunnallinen yhteistyo

Yhteiset toiminnat ja tilaisuudet
Kirjailijavierailut, muut kirjalliset ja kirjastoai-
heiset tapahtumat, luennot; koulutukset
Yhteishankkeet

Hankinta, luettelointi, markkinointi

Koulutukset, osallistuminen tydryhmiin re-
surssien mukaan

E-aineistojen hankinta ja tarjoaminen kunta-
laisille, koulutukset

Kustannustehokkuus

Toimintakulut/asukas
Aineistokulut/asukas
Kirjojen hankintakulut/as.
Henkildstokulut/asukas

Kork. maakunnan keskitaso 58,19 €/as.
Kork. maakunnan keskitaso 7,43 €/as.
Kork. maakunnan keskitaso 4,89 €/as.
Kork. maakunnan keskitaso 29,88 €/as.

Kirjastopalvelujen nettokus-
tannukset

Kuntaliiton kuntatalouden

tilastot

Nettokustannukset enintaan saman
kokoluokan kuntien keskitasoa

Kulttuuripalvelut

Valtuuston hyvaksymat
sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Kulttuuripalvelut vastaavat
virallisten juhlapaivien (kuten
itsendisyyspaiva, kunnan
\vuosipaiva, veteraanipaiva
ine.) jarjestamisesta
tarvittaessa yhteistydssa
muiden kunnassa toimivien
yhteisdjen kanssa seka
huolehtivat sopivilta osin
kuljetuspalveluista em.
tilaisuuksiin.

Yhteisojen ja yhdistysten
kulttuuritoiminnan
tukeminen toiminnan laajuu-
den mukaan

Yhteistyon lisddminen seuro-
jen ja yhdistysten kanssa

Jarjestettyjen tilaisuuksien
lukumaara, monipuolisuus
ja osallistujamaara

IAvustusten mydntokriteerit
paivitetdan vuoden 2025
aikana

Saanndllinen palautteen
keraaminen kulttuuritoimi-
joilta

Tilaisuudet jarjestetty vuosisuunnitelman mu-
kaisesti ja niihin osallistuvien kuntalaisten
maara kasvaa vuosittain
Kuljetuskustannukset pysyvat kohtuullisina

Avustusten mydntadminen perustuu toiminnan
laajuuteen ja vaikuttavuuteen

Kehitetaan kulttuuritorin toimintaa ja vahviste-
taan aktiivista ja kehittavaa vuoropuhelua
aktiivitoimijoiden ja kuntalaisten kanssa

Kulttuuripalvelujen nettokus-
tannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintadn saman kokoluo-
kan kuntien keskitasoa
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Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan kirjaston kustannusvertailu koko Suomen, Satakunnan
ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Lahde: Tilastokeskus

Kirjaston nettokustannukset, €/as.
80

70
60
50 |
40 +
30
20
10 |
0

2019 2020 2021 2022 2023
mm S3kyla = 5001-10000 as. kunnat —o— Satakunta --e-- Manner-Suomi

Kirjaston  nettokustannukset,

€/as.

2019 2020 2021 2022 2023
Sakyla 50 51 44 49 55
5001-10000 as. kunnat 64 62 63 67 72
Satakunta 55 56 58 60 61
Manner-Suomi 60 59 60 63 66
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Oheisessa taulukossa on nahtéavissa Sakylan kunnan kulttuuritoimen kustannusvertailu koko Suomen, Sata-
kunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as. 1)
180 T
160 +
g =m0
140 | eccccmomos emeemeooos SRS
120 | _— —O
g O— /O,
0
g0 f
IR B S—  — .
WEE | R | B | R | e | =
2ARE | BER | B | B | = | =
O 7:
19 20
mmm Sakyla 5001-10000 as. kunnat —o— Satakunta --e-- Manner-Suomi

Kulttuuritoimen nettokustannukset, €/as.
2019 2020 2021 2022 2023

Sakyla 60 61 48 53 63
5001-10000 as. kunnat 92 88 90 99 109
Satakunta 110 108 117 128 127
Manner-Suomi 137 135 136 145 154

1) Kulttuuritoimi sisaltda tehtavaluokat: Kirjastotoimi, museo- ja ndyttelytoiminta, teatteri-, tanssi- ja sirkustoi-
minta, musiikkitoiminta sek& muu kulttuuritoiminta

Perustelut

Kirjasto jarjestaa asiantuntijapalvelujen ja kirjastonkayton opastuksen lisdksi tapahtumia ja nayttelyita eri yh-
teistyotahojen kanssa. Kustannustehokkuuteen pyritaan myds valtakunnallisella yhteisty6lla Suomen yleisten
kirjastojen konsortion kanssa, esim. e-aineiston ja muun aineiston yhteishankinnoilla.

Kunnan kulttuuritoimi jarjestaa eri ikaryhmat huomioon ottaen erilaisia kulttuuritilaisuuksia, koululaiskonsert-
teja, teatterimatkoja ja kunnan vuotuisia juhlia (kansallinen veteraanipéiva, kaatuneiden muistopaiva ja itse-
naisyyspaiva). Tapahtumia jarjestetdan yhteistydssd muiden hallintokuntien, yhdistysten, Sakylan kansalais-
opiston, Huittisten musiikkiopiston, seurakunnan ja Satakunnan kuntien kulttuuritoimien kanssa.
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Henkil6sto

Kirjasto- ja kulttuuripaallikko

Sivistysjohtaja (5 %)

3 kirjastovirkailijaa (3 htv) (2 paékirjasto, 1 Kepolan kirjasto)
Lisaksi henkilostda erilaisella tukirahoituksella kirjastoissa.
Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Tilojen kaytdsta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksuihin.

Kirjaston muut maksut ovat yhtenaisia Satakirjastojen maksujen kanssa.

Tuloarviot ja maararahat

KIRJASTO JA KULTTUURIPALVELUT TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 7420 4 800 3950 4 4
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -360 067 -410 954 -435 979 -442 -448
TOIMINTAKATE -352 647 -406 154 -432 029 -438 -444
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -5317 -5116 -3981 -4 -4
LASKENNALLISET ERAT YHT. -97 489 -91 015 -100 796 -101 -101
Tilikauden yli-/alijaama -455 452 -502 285 -536 806 -543 -549
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3.6.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut — Vapaa-aikatoimi

Liikuntatoimi

Palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tehtdvana on luoda hyvat edellytykset seka mahdollisuudet Sakylassa harjoitettavalle liikunta-
toiminnalle. Toiminta-ajatuksena on kasvattaa liikkuvien sakylaldisten maaraa edistamalla liikunnan harrasta-
mista ja terveyttd edistédvaa fyysistad aktiivisuutta siten, ettd jokaisella kuntalaisella on mahdollisuus liikkua
omien tarpeidensa ja tavoitteidensa mukaisesti. Tama saavutetaan kehittdmalla harrastusmahdollisuuksia
sekd parantamalla liikkuntaolosuhteita ja palvelutarjontaa. Liikuntatoimen keskeinen tavoite on yllapitaa ja ke-
hittda keskeisia lahiliikuntapaikkoja seka sisa- ja ulkoliikuntapaikkoja ja toimia yhteistydssd muun muassa la-
hikuntien, varuskunnan ja kolmannen sektorin kanssa. Jatkossa yhteistydn merkitys korostuu, joten toimintaa
naiden tahojen kanssa tiivistetdan ja kehitetdan edelleen, jotta tulevaisuudessa voidaan vastata kasvaviin tar-
peisiin ja tarjota monipuolisia liikuntamahdollisuuksia.

Hyvinvointisuunnitelman 2024-2025 mukaisesti keskeisena tavoitteena on edistda kuntalaisten fyysista hyvin-
vointia ja terveytta kaikissa ikaryhmissa. Liikuntatoimella on tavoitteen saavuttamisen osalta keskeinen rooli,
joka edellyttaa paitsi liikuntapalvelujen kehittamista, myds kohdennettuja toimia eri ikaryhmille, joiden tarpeet
ja hyvinvoinnin tilanne on hyvinvointisuunnitelmassa tunnistettu. Kunnalla ei ole resursseja tuottaa itsenaisesti
kaikkia tarvittavia palveluja, joten kumppanuudet ovat ratkaisevan tarkeita likuntamahdollisuuksien monipuo-
lisuuden ja saavutettavuuden varmistamiseksi.

Kehittdamismahdollisuuksien turvaaminen seka olosuhteiden etta palveluiden osalta edellyttaa liikuntatoimen
osalta aktiivista selvitystyon tekemistd erilaisista rahoitusmalleista. Tama sisaltdd esimerkiksi ESR- ja muut
EU-rahoitteiset hankkeet, Leader-hankkeet, yritysyhteistyon seka ylikunnalliset yhteistydhankkeet. Rahoituk-
sen varmistaminen aktiivisilla hakutoimilla on erityisen tarkeda nykyisessa taloudellisessa tilanteessa, jossa
kunnan on toteutettava talouden tasapainottamisohjelmaa. Naiden rahoituslahteiden hyddyntaminen mahdol-
listaa liikuntatoimen kehittamisen ilman liiallista rasitusta kunnan omalle budjetille, tarjoten samalla mahdolli-
suuksia laadukkaiden ja hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden mukaisesti kattavien liikkuntapalveluiden yllapita-
miseen ja kehittdmiseen.

Liikuntatoimen suunnitellulla ja laadukkaalla viestinnalla seka tapahtumatarjonnalla voidaan aktivoida kunta-
laisia. Tama edellyttada liikuntatoimelta aktiivista roolia niin liikuntapalveluiden koostajana kuin myds terveytta
edistavien toimintamallien kehittajana yhteistydssa hyvinvointikoordinaattorin kanssa. Strategisten kumppa-
nuuksien ja monipuolisten rahoitusmallien avulla kunta voi varmistaa, etta liikuntatoiminta on Sakylassa jat-
kossa laadukasta, kattavaa ja kaikkien saavutettavissa.
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Tavoitteet ja tunnusluvut

Liikunta- ja nuorisopalvelut

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Mittari Tavoitearvo

Liikuntapaikkojen ja —tilojen hyva peruskunto
Liikuntatoiminnan tukeminen

Tilakatselmus
Asiakaspalaute
Liikuntatoiminnan
yleisavustukset

Liikuntapaikkojen hyva kunto
Asiakastyytyvaisyys

\Vuosittain mydnnettavien yleis-
avustusten tason sailyttdminen

Kuntalaisille luodaan monipuoliset mahdollisuudet
harrastaa terveytta edistavaa liikuntaa

Liikuntatilojen kayttdaste
Asiakaspalaute
'Yhdistysten tarjoamien
likuntamahdollisuuksien
monipuolisuus

Sisaliikuntatilojen viikoittainen
kayttdaste vahintaan 80 %
(160 h) myodnnettavista vuo-
roista

Asiakastyytyvaisyys
Monipuoliset mahdollisuudet
sdilyvat ja kehittyvat

Nuorisotyon ja liikunnan nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouder|Nettokustannukset saman koko
tilastot luokan kuntien keskitasoa

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan liikuntapalveluiden kustannusvertailu koko Suomen, Sa-

takunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset, €/as.
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mmm Sakyla

19

Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset, €/as.

2018 2019
Sakyla 52 41
5001-10000 as. kunnat 98 103
Satakunta 110 113
Manner-Suomi 109 113

20
5001-10000 as. kunnat —— Satakunta --e-- Manner-Suomi

21 22

2020 2021 2022 2023
53 57 58 64
107 114 128 145
120 134 114 155
119 129 132 146
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Henkilosto

Liikuntatoimi

vapaa-aikapaallikkd (40 %)

sivistysjohtaja (5 %)

hallintopalvelusihteeri (5 %)
likunta-alueidenhoitaja

tilapaisia tydntekijoita

osa palkkamenoista kirjautuu myds ostopalveluna

Henkilostéresurssien tarkempi ja suunnitellumpi kohdentaminen sekd automaation lisddminen, esim. tilojen
ajanvarausjarjestelmien osalta, vapauttaa henkildstda rutiininomaisista manuaalisista tehtavista. Tama mah-
dollistaa enemman aikaa kehittdmistydhon ja strategiseen suunnitteluun, mika tukee pitkajanteista ja vaikut-
tavampaa toimintaa koko organisaatiossa. Nain voidaan keskittyd paremmin palveluiden laadun parantami-
seen, innovatiivisten kaytantdjen kehittdmiseen ja resurssien tehokkaampaan kayttéon.

Tehtavaalueen palveluista perittdvat maksut

Sisaliikuntatilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin mak-
suihin. Hinnastoa on paivitetty Sakylan koulukeskuksen osalta 7.3.2024.

Nuorisotoimi

Palvelusuunnitelma

Nuorisotydn tehtdvana on tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja osallisuutta sekd parantaa heidan kasvu-
jaelinolojaan. Nuorisoty6 luo edellytykset nuorten toiminnalle tarjoamalla nuorille ohjausta, neuvontapalveluja,
tiloja ja harrastusmahdollisuuksia. Lisdksi tuetaan nuorisoyhdistyksia ja muita paikallista nuorisoty6ta tekevia
yhteis¢ja. Palveluja voidaan tuottaa myods alueellisesti kuntien yhteistydna.

Perusnuorisotydn osalta nuorisotydntekija vastaa nuorten vapaa-ajan toiminnan ja tapahtumien jarjestami-
sestd seka nuorisovaltuuston tukemisesta. Nuorisotilojen tydntekijat ovat myds tarkedssa roolissa tarjoten
nuorille mahdollisuuden tulla kohdatuksi seka turvallisen ymparistdon vapaa-ajan viettoon. Perusnuorisotyon
osalta pyritaan seinattdmien palveluiden lisddmiseen, jolloin nuoria voidaan tavoittaa laajemmin ja toimintoja
monipuolistaa erilaisissa toimintaymparistdissa toimimalla.

Erityisnuorisoty6hén kunnassa kuuluvat etsiva nuorisotyd ja nuorten tydpajatoiminta, joiden tavoitteena on
tukea koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella olevia nuoria. Molempien palveluiden tavoitteena on vahentaa
nuorten yksinadisyytta ja syrjdytymistd seka tukea nuoria elaméassé eteenpain. Molempien palveluiden toteut-
tamiseen haetaan vuosittain valtionavustuksia.

Koulunuorisotydn kaynnistdmishankkeen paatyttya jatketaan koulunuorisoty6td kohdentamalla nuorisotydnte-
kijan tydaikaa myos ylakoululle. Tavoitteena on lisdksi kehittdad koulunuorisotydn avulla tukimalleja kuudes-
luokkalaisille siirtymavaiheessa alakoulusta ylakouluun.

Talouden tasapainottamisohjelman puitteissa nuorisotoimi selvittda yhteistydmahdollisuuksia toiminnan jarjes-
tamisessa. Tavoitteena on myos kartoittaa ja hakea aktiivisesti valtionavustuksen lisaksi muita rahoitusmuo-
toja, kuten ESR-/EU-rahoitteisia hankkeita, Leader-hankkeita, sdatidrahoituksia seka selvittaa laajasti yritys-
yhteistydn mahdollisuuksia. Rahoituslahteiden hyddyntaminen turvaa palvelujen laadun ja monipuolisuuden
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ilman merkittavaa rasitusta kunnan budijetille, vastaten nuorten muuttuviin tarpeisiin ja hyvinvointisuunnitelman

tavoitteisiin.

Tavoitteet ja tunnusluvut

Nnuorisopalvelut

Valtuuston hyvaksymat sitovat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Nuorisotoiminnan tukeminen

Nuorisotoiminnan
yleisavustukset

Vuosittain mydnnettavien
yleisavustusten tason sailytta-
minen

| aadukas perusnuorisotyd

Nuorten syrjaytymisen ehkaisy monialaisella
yhteis- ja erityisnuorisotyolla

Nuorten osallisuuden lisdaminen

Nuorisotilojen kavijamaarat

Nuorten hyvinvoinnin
indikaattorit: Muun muassa
etsivan nuorisotydn ja
tyGpajan tilastot

Nuorten osallisuuden
mittaaminen
Moniammatillinen
viranomaistyo
Harrastamisen Suomen
mallin kerhojen maara

Nuorisotilojen kavijamaara
1800 kayntia / vuosi
Nuorten tavoitettavuuden li-
saantyminen, syrjaytymisen
vahentédminen, hyvinvoinnin
kasvu

Nuorisovaltuuston vakiintunut
toiminta

Nuorten ohjaus- ja palvelu-
verkosto kokoontuu 2
krt/vuosi

Jokaisella nuorella on harras-
tus

Nuorisotydn nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset saman
kokoluokan kuntien keskita-
soa

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan nuorisotydn kustannusvertailu koko Suomen, Satakun-

nan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus
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Nuorisotoiminnan nettokustannukset, €/as.

18 19 20 22 23
mmm Sakyla 5001-10000 as. kunnat —— Satakunta --e-- Manner-Suomi

Nuorisotoiminnan nettokustannuk-

set, €/as.

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Sakyla 37 31 32 28 34 37
5001-10000 as. kunnat 28 28 26 27 33 40
Satakunta 32 32 33 34 34 36
Manner-Suomi 33 34 34 35 37 37
Henkilosto
Nuorisotoimi

vapaa-aikapaallikkd (60 %)

sivistysjohtaja (5 %)

hallintopalvelusihteeri (5 %)

nuorisotilavalvoja (29 %)

nuorisotilaohjaaja (18 h/vko)

nuorten tydpajan tydvalmentaja

etsiva nuorisotydntekija

nuorisotydntekija

harrastamisen Suomen malli -hankekoordinaattori (20 %)

Tavoitteena on selkeyttaa rooleja ja vastuita, jotta resurssit kohdentuvat entista tehokkaammin ja tyotehtavat
tukevat yhteisia tavoitteita.

Nuorisotoimen henkilostérakenteen kehittymisen avulla voidaan nuorille tarjota aikaisempaa enemman laa-
dukkaita nuorten palveluita. Monipuolisen ja laadukkaan toiminnan takaamiseksi nuorisotydntekijéiden verkos-
toitumisen merkitysta tydn toteuttamisessa kehitetdan. Nuorisotydn ammattilaisen tulee sitoutua oman osaa-
misen kehittamiseen ja yllapitamiseen. Moniammatillinen yhteisty6 ja tyon jalkauttaminen esimerkiksi kouluille
ja muihin ymparistdihin on tarkeaa.
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Tuloarviot ja maararahat

LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT YHTEENSA 264 167 115 400 118 500 120 122
TOIMINTAKULUT/MENOT YHTEENSA -726 399 -727 109 -739 234 -750 -760
TOIMINTAKATE -462 232 -611 709 -620 734 -629 -638
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -41 334 -60 318 -116 520 -117 -117
LASKENNALLISET ERAT YHT. -140 368 -124 914 -143 448 -143 -143
Tilikauden yli-/alijaama -643 934 -796 941 -880 702 -889 -898
3.6.7. Sivistyslautakunnan tuloarviot ja maararahat
SIVISTYSLAUTAKUNTA TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT 2491924 571 200 514 944 522 529
TOIMINTAKULUT/MENOT -14 146 841 -13 601 898 -13 288 229 -13474 -13 663
TOIMINTAKATE -11 654918 -13 030 698 -12 773 285 -12 952 -13133
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -176 916 -226 395 -289 645 -290 -290
LASKENNALLISET ERAT YHT. -1 829 456 -1542 277 -1 853 952 -1 854 -1 854
Tilikauden yli-/alijaama -13 661 289 -14 799 370 -14 916 882 -15 096 -15 277

Tp 2023 sis. lakkautetun sivistyksen tukipalvelut -tehtédvdalueen luvut
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3.7.Sakylan kunta

SAKYLAN KUNTA

TS 2026 TS 2027
Kayttotalous TP 2023 TA 2024 TA 2025 1.000 e 1.000 e
TOIMINTATUOTOT/TULOT 10347 682 9625 829 10029 181 9520 9553
TOIMINTAKULUT/MENOT -23433 817 -26 181 318 -26 676 869 -27 050 -27 429
TOIMINTAKATE -13 086 134 -16 555 489 -16 647 688 -17 531 -17 876
POISTOT JA ARVONALENT.YHT -2 306 307 -2 486 380 -2 525902 -2526 -2 526
LASKENNALLISET ERAT YHT. 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -15392 441 -19 041 869 -19 173 590 -20 056 -20 402
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4. Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Ulkoinen/ 1.000 e 1.000 e
Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Ulkoinen Sisdinen  Ulkoinen Ulkoinen
Toimintatuotot/tulot
Myyntituotot 4147518 5110 306 5099 574 5215 750 6 725 665 5289 5363
Maksutuotot 2 604 381 830052 809 200 793 110 793 110 804 815
Tuet ja avustukset 1435611 725 808 326 700 270521 270521 274 278
Vuokratuotot 907 413 2224239 1949 400 2 145 872 2 145 872 1526 1447
Muut toimintatuotot 169 679 121 637 105 700 94 013 94 013 95 97
Toimintatuotot/tulot 9 264 603 9012 042 8290574 8519266 10029 181 7989 8 000
Toimintakulut/menot
Henkilostokulut -23091601 -14166145 -14943176 -14445249 -14 445 249 -14 647 -14 853
Palvelujen ostot 22663519  -4098743  -5178532  -6044728 -7 554 643 6129 6215
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3532819 -2 450 844 -3393 297 -3 008 363 -3 008 363 -3 050 -3093
Avustukset -1325 226 -603 035 -757 000 -906 770 -906 770 -919 -932
Vuokrat -820 142 -685 290 -343 252 -575 004 -575 004 -583 -591
Muut toimintamenot -159 045 -94 119 -230 806 -186 840 -186 840 1189 192
Toimintakulut/menot -51592352 -22098176 -24846063 -25166954 -26 676 869 -25519 -25 877
Toimintakate -42327748 -13086134 -16555489 -16647688 -16647688  -17 531 -17 876
Verotulot
Kunnallisvero 24 920 151 12 493 968 11 672 000 12 491 000 12 491 000 13151 13 367
Yhteisévero 2218 960 1487 837 1289 000 1 079 000 1 079 000 1146 1209
Kiinteistovero 2 142 509 2001518 2 730 000 2 904 000 2 904 000 2914 2914
Verotulot 29 281 620 15983 323 15 691 000 16 474 000 16 474 000 17 211 17 490
Valtionosuudet 16 154 834 3569 039 2552 646 2 699 925 2 699 925 2700 2700
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotulot 2 440 116 874 7 500 125 000 125 000 75 75
Muut rahoitustulot 69 904 45 217 38 000 64 351 64 351 64 64
Korkomenot -33 056 -151 235 -190 000 -180 000 -180 000 -170 -160
Muut rahoitusmenot -2 838 -2991 -2400 -2 500 -2 500 -3 -3
Rahoitustuotot ja -kulut 36 450 7 866 -146 900 6 851 6851 -33 -23
Vuosikate 3 145 156 6474 094 1541 257 2533088 2533088 2347 2291
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn. mukaiset poistot -2235190 -2 306 307 -2 486 380 -2 525902 -2 525902 -2526 -2526
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -2235190 -2 306 307 -2486 380 -2 525902 -2 525902 -2526 -2526
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
Satunnaiset erdt 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 909 966 4167 787 -945 123 7 186 7 186 -179 -235
Poistoeron lis. (-)/vah.(+) 501 376 282 212 212 0 0
Varausten lis. (-)/vah.(+)
Rahastojen lis. (-)/vah.(+)
Tilikauden yli-/alijaama 910 467 4168 163 -944 841 7 398 7 398 -179 -235
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5. Investointiosa

Investointiosa sisdltda investoinnit vuodelle 2025 seka suunnitelman vuosille 2026-2027. Valtuusto hyvaksyy
maararahat ja tuloarviot hankeryhmille. Maararahat ja tuloarviot ovat hankeryhmatasolla valtuustoon nah-
den sitovia. Investointiosassa kasitelldan vain aktivoitavat (pysyvaksi vastaavaksi kirjattavat) hankintamenot.

Rakennushankkeiden ohella myos muut kayttbomaisuushankinnat kohdistetaan investointiosaan. 10.000 eu-
ron (alv=0) tai sitd suuremmat kayttbomaisuuden (koneet, laitteet ja muu irtain omaisuus) hankinnat kohden-
netaan investointeihin. Kertapoistoiset, alle 10.000 euron kalusto- ja laitehankinnat kohdistetaan kayttétalous-
osaan kalustojen hankintaan.

Rakennushankkeiden suunnittelun ohjaus ja toteutus

Valtuusto maarittelee tarvittaessa vuosittain talousarvion yhteydessa rakennushankkeiden suunnittelun yleiset
linjaukset ja kunnanhallitus maarittelee tarvittaessa yksityiskohtaisemmat suunnittelutarpeet erillisella ohjeella.

Valtuusto hyvaksyy hankkeet vuosittain investointisuunnitelmaan / (alustava ohjeellinen maararahavaraus).

Suunnittelun ohjauksesta ja rakennushankkeiden toteutuksesta paattaa kunnanhallitus, tekninen lautakunta
tai muu lautakunta/viranhaltija kunnanhallituksen erikseen antamien ohjeiden mukaisesti.

KIINTEAN OMAISUUDEN OSTAMINEN JA MYYMINEN -HANKERYHMA

TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Investointimenot -291160  -200 000 -200000  -200 000 -250 000 -250 000
Investointitulot 33950 50000 50000 50 000 50000 50000
Nettoinvestoinnit -257210 -150000 -150000 -150 000 -200 000 -200 000

Maa-alueiden ostamiseen on talousarviossa varattu 200.000 euron maararaha.

Omaisuutta myymalla voidaan kattaa korvaus- ja uusinvestointien rahoitustarvetta. Kunta voi myds myyda
tarpeetonta kiintedd omaisuutta. Myyntikohteita voivat vuosina 2025-2027 olla mm. maa-alueet ja kiinteistot.

Rakennustonttien myynnista on arvioitu saatavan tuloa vuonna 2025 yhteensa 50.000 euroa. Kirjanpitoar-
von mukainen osuus (30.000 e) on investointiosan tuloa ja myyntihinnan ja kirjanpitoarvon mukainen erotus
(myyntivoitto) on kayttétalouden tuloa (20.000 e) kunnanhallituksen Hallinto -tehtavaalueelle.

Muuta kiintedd omaisuutta arvioidaan vuonna 2025 myytavan 50.000 eurolla. Siitéd on budjetoitu kirjanpito-
arvon mukaisena myyntitulona 20.000 euroa investointiosaan tuloksi sekd myyntihinnan ja kirjanpitoarvon ero-
tuksena (myyntivoitto) 30.000 euroa kayttétalouden tuloksi kunnanhallituksen Hallinto -tehtavaalueelle.

Kunnanhallitus paattaa kiintean omaisuuden ostamisesta talousarviossa tarkoitukseen varatun maararahan
puitteissa (HallS 26 §).
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MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT -HANKERYHMA

TP 2023 TA2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026

TS 2027

Investointimenot -1533550 -941000 -1026000 -768 000 -790 000
Investointitulot 68 000
Nettoinvestoinnit -1533550 -941000 -1026000 -700 000 -790 000

Maararaha sisaltaa seuraavat osamaararahat:

Kunnanvirasto
- Piha-alueiden muutostéita
- Sahkoautojen lataukseen liittyvien maakaapelointien asennukset
- Varautumiseen liittyvia hankintoja
- Rakennuksen julkisivujen puhdistusta v. 2026

Varhaiskasvatuksen rakennukset

Paivakoti Tuulimylly, Pastorintie
- Huonokuntoisten ikkunoiden uusimista

Kepolan paivakoti
- Tilojen muutosty6t esikoulua varten

Koulurakennusten korjausrakentaminen

Koulukeskus
- Sisailman laadun parantamistoimia, nuohousta
- Etupihan aidan muutokset ja liukuportin toteutus
- Taitotalon takasivulla sijaitsevan aidan uusiminen
- S&hko- ja hybridiautojen latauspisteiden lisddminen 4 kpl
- Pydrakatosten kunnostusta v. 2026
- Varavoimasuunnittelua v. 2026

Lallin koulu
- Henrik-rakennuksen uusimman osan vesikatteen uusiminen v. 2026
- Kiinteiston kuntoon liittyvia valttamattomia investointitarpeita

Isosakylan koulu
- Nykyisen ilmanvaihdon parantamistoimia
- Kiinteistdon kuntoon liittyvia valttdmattdmia investointitarpeita
- Rakennusten tiilikattojen maalausta

Huovinrinteen koulu
- Kiinteiston kuntoon liittyvia valttamattomia investointitarpeita

Sakylahalli
- Korkean osan vesikatteen uusiminen

- Siséatilojen pintojen maalausta v. 2026
- Vararavoimasuunnittelua v. 2026

-790 000

-790 000

128 000 e

46 000 e

153 000 e

320 000 e
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Kotiseutumuseo 26 000 e
- Rakennusten huonokuntoisten vesikattojen uusimista ja julkisivujen ehostusta

Kalasataman pyydyshuoltohalli 85000 e
- Rakennuksen laajentaminen (ELY-keskuksen avustus 68 000 e)

Terveyskeskus (HVA) 10 000 e
- Vuoden aikana ilmenevat investointitarpeet

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS -HANKERYHMA

TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Investointimenot -854 476  -721 000 -721 000 -663 000 -700 000 -710 000
Investointitulot 145 500
Nettoinvestoinnit -854 476 -721 000 -721 000 -517 500 -700 000 -710 000

Madraraha sisaltdaa seuraavat osamaararahat:

Liikennevaylat 290 000 e
- Kunnan hallinnoimien kaavateiden kunnostus- ja paallystystyot
- Katuvalaistusten rakentaminen (elohopeaa sisaltavien valaisimien poistovaatimus) vuosittain

Yleiset alueet 100 000 e
- Leikkikenttien kehittaminen ja tarkastusten mukaiset

korjaukset
- Kunnan yleisten uimarantojen ruoppauksia vuosittain

(vuorossa mm. Katismaan ranta-alue ja venelaiturialue)
- Kunnan yleisten uimarantojen varusteiden lisddminen/uusiminen vuosittain
- Katismaan matonpesupaikan betonirakenteiden uusiminen
- Linja-autopysakdinnin rakentaminen S Marketin piha-alueelle

Liikunta-alueet (likuntatoimen esitykset) 273 000 e
- L&hiliikuntapaikan rakentaminen (valtionavustus 125 500 e)
- Lahiliikuntapaikalle wc:n ja aitojen/suojaverkkojen hankinta (avustus 20 000 e)
- Mestarinlenkin kuntopolun pohjan kunnostusta
- Yhden luistelukaukalon valaistuksen uusiminen
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VESIHUOLTOLAITOS-HANKERYHMA

TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Investointimenot -917 818 -754 000 -754 000 -758 000 -850 000 -880 000
Investointitulot 53801 0
Nettoinvestoinnit -864 017 -754 000 -754 000 -758 000 -850 000 -880 000

Maararaha sisaltaa seuraavat osamaararahat:

- Vuotovesikorjauksia, linjojen uusimisia, puhdasvesi- ja jatevesiverkosto,
rakennetaan uusia linjoja, suuntaporataan ja sujutetaan

- Vesi- ja viemarijohto-osuuksien rakentamista liittymistilanteissa

- Lusikkaojan alavesisailion rakennuksen vesikatteen uusiminen

- Vesilaitoksen asiakkaiden vesimittarien uusimista vuosittain

- Paarunkoviemarin pumppaamon Il ja Kairon jv-pumppaamon saneeraus
- Kotkastenlahden ja Rantavarintien jv-pumppaamojen uusiminen

- Jatevedenpuhdistamon lingon automatiikan uusiminen

- Jatevedenpuhdistamon 2-altaan laahainpalkkien ja kuljetusketjujen uusiminen
- Jatevedenpuhdistamon potkurisekoittimen uusiminen

- Jatevedenpuhdistamon varavoiman tehon lisaaminen

- Jatevedenpuhdistamon vuoden aikana ilmenevia korjaustarpeita

- Varautumiseen liittyvia hankintoja

- Murtohalytinjarjestelmien lisddminen (merkittdvimmat kohteet) vuosittain

- Automaatiojarjestelmien uusimista (puhdistamo, vesi- ja viemardintijarj.) mm.
- Sydanmaa-Pyhajoki mitta-asemakeskuksen uusiminen
- Sydanmaan paineenkorotusaseman automaatiokeskuksen uusiminen
- Torotien jvp:n mitta-asemakeskuksen uusiminen
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IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA -HANKERYHMA

TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Investointimenot -242 572  -262 800 -262 800 -233 600 -150 000 -150 000
Investointitulot
Nettoinvestoinnit -242572 -262 800 -262 800 -233 600 -150 000 -150 000

Kunnanhallitus/ Irtain omaisuus (45 000 e)
- IT-laitehankinnat
- Kalustohankinnat

Sivistyslautakunta/ Irtain omaisuus (188 600 e)
- Sivistystoimialan IT-laitehankinnat
- Opetuksen kalustohankinnat
- Varhaiskasvatuksen kalustohankinnat
- Kirjastotoimen kalustohankinnat
- Vapaa-aikapalveluiden kalustohankinnat

INVESTOINNIT YHTEENSA
TP 2023 TA 2024 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Investointimenot -3839576 -2878800 -2963800 -2622600 -2740000 -2780000
Investointitulot 87751 50 000 50 000 263 500 50 000 50 000
Nettoinvestoinnit -3751825 -2828800 -2913800 -2359100 -2690000 -2730000
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6. Rahoitusosa

Rahoitusosan tarkoituksena on osoittaa, miten talousarvio vaikuttaa kunnan maksuvalmiuteen. Talousarvion
rahoitusosan ensimmaisesta osasta nahdaan, miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittavat investointimenoihin.
Toisessa osassa arvioidaan rahoitustoiminnan kassavirta. Rahoitusosa on laadittu rahoituslaskelmakaavan
muodossa, mutta siitd on jatetty pois toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset, vaihto-omaisuuden,
saamisten seka korottomien velkojen muutokset, silla niiden arvioiminen suunnitelmavuosille on mahdotonta.

RAHOITUSOSA TP 2023 MTA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

1.000 e 1.000 e

Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 474 093 1541257 2533088 2 347 2291
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -36 870 -50 000 -50 000 -50 -50

Toiminnan rahavirta 6 437 223 1491257 2483088 2297 2241

Investointien rahavirta

Investointimenot -3839576 -2963800 -2622600 -2 740 -2 780
Rahoitusosuudet investointimenoihin 53 801 213 500

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 70 820 100 000 100 000 100 100
Investointien rahavirta -3714955 -2863800 -2309 100 -2 640 -2 680
Toiminnan ja investointien rahavirta 2722268 -1372543 173 988 -343 -439

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys

Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset -489 086 -439 086 -389 086 111 111
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -489 086 -439 086 -389 086 -389 -389
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 500

Oman paaoman muutokset

Vaikutus maksuvalmiuteen 2233182 -1 811 629 -215 098 -232 -328
Investointien omahankintameno, 1000 e -3 786 -2 964 -2 409 -2 740 -2 780
Investointien tulorahoitus, % 171,0 % 52,0 % 105,1 % 85,7 % 82,4 %
Lainanhoitokate 10,35 2,75 4,77 4,50 4,46
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Ulkoinen tuloslaskelma ja rahoituslaskelma vuosille 2023-2027

TULOSLASKELMAOSA TP 2023 TA 2024 TA2025 TS2026 TS 2027
Ulkoinen, 1.000 euroa
Toimintatuotot 9012 8291 8519 7 989 8 000
Toimintakulut -22098 -24846 -25167 -25519 -25877
Toimintakate -13086 -16555 -16648 -17531 -17 876
Verotulot
Kunnallisvero 12 494 11672 12 491 12 088 12 428
YhteisOvero 1488 1289 1079 1381 1410
Kiinteistovero 2 002 2730 2904 2752 2752
Verotulot 15983 15691 16 474 17 211 17 490
Valtionosuudet 3569 2553 2700 2700 2700
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 117 8 125 75 75
Muut rahoitustuotot 45 38 64 64 64
Korkokulut -151 -190 -180 -170 -160
Muut rahoituskulut -3 -2 -3 -3 -3
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -147 7 -33 -23
Vuosikate 6474 1541 2533 2 347 2291
Suunnitelmapoistot -2 306 -2 486 -2 526 -2 526 -2 526
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 4168 -945 7 -179 -235
Poistoeron muutos (lis. -, vah.+) 0 0 0 0 0
Varausten muutos (lis. -, vah.+)
Rahastojen muutos (lis. -, vah.+)
Tilikauden yli-/alijagama 4168 -945 7 -179 -235
Yli-/alijaama vuoden lopussa 9764 8819 8 827 8 648 8413
RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa) | TP 2023 MTA2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6474 1541 2533 2347 2291
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -37 -50 -50 -50 -50
Toiminnan rahavirta 6437 1491 2483 2297 2241
Investointien rahavirta
Investointimenot -3840 -2 964 -2 623 -2740 -2780
Rahoitusosuudet investointimenoihin 54 214
Pysyvien vastaavien hyod.
luovutustulot 71 100 100 100 100
Investointien rahavirta -3715 -2 864 -2 309 -2 640 -2 680
Toiminnan ja investointien rahavirta 2722 -1373 174 -343 -439
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lis.
Antolainasaamisten vah.
Lainakannan muutokset -489 -439 -389 111 111
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -489 -439 -389 -389 -389
Lyhytaikaisten lainojen muutos 500 500
Muut maksuvalmiuden muutokset -3460
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 227 -1812 -215 -232 -328
Rahavarojen muutos -1227 -1812 -215 -232 -328
Rahavarat 1.1. 4186 2959 1147 932 700
Rahavarat 31.12 2959 1147 932 700 371
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Toimintatulot ja -menot tehtavaalueittain

TULOARVIOT (ulkoiset ja sisdiset) TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025
Hallinto 281561 545934 192 550 303 200
Tukipalvelut 1338255 1515515
Elinkeinojen kehittdminen 8 836 5886 4500 4000

Kunnanhallitus 290 397 551 820 1535305 1822715
Soten tukipalvelut 710836
Ikddntyvien palvelut 1287 888
Sosiaali- ja perhepalvelut 239508
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto 246 458
Terveydenhuolto 1612709

Sosiaali- ja terveyslautakunta 4097 400 0 0
Kiinteistotoimi 1572 877 2078 058 2 001 650 2 033 285
Yhdyskuntatekniikka 9 046 8758 6 650 5700
Vesihuoltolaitos 2343922 2 452 965 2 654 500 2 687 500

Tekninen lautakunta 3925 845 4539781 4 662 800 4726 485

Eteld-Satakunnan ymparistolautakunta 1407 520 656 976 711180 694 801

Etela-Satakunnan ympadristoterveyslautakunta 0 2107 182 2145344 2270 236
Sivistystoimen tukipalvelut 776 405 1350883
Varhaiskasvatus 446 683 384014 181 000 127 410
Perusopetus 354 488 422 232 201 000 196 013
Lukiokoulutus 5145 2724 0 0
Vapaa sivistystyd 59717 60484 69 000 69 071
Kirjasto- ja kulttuuripalvelu 4280 7 420 4 800 3950
Liikunta- ja nuorisopalvelu 176 210 264 167 115 400 118 500

Sivistyslautakunta 1822929 2491924 571 200 514944

Sakylan kunta, yhteensa 11 544 090 10 347 682 9 625 829 10 029 181

MAARARAHAT (ulkoiset ja sisiiset) TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA 2025

Tarkastuslautakunta -16 967 -17 707 -23 455 -22 380
Hallinto -2564 748 -2378 240 -3269 246 -4 120321
Tukipalvelut -1263 230 -1309 559
Elinkeinojen kehittdminen -307 155 -334 437 -327 232 -329 665

Kunnanhallitus -2 871903 -2712 677 -4 859 708 -5 759 544
Soten tukipalvelut -620 064
Ikdantyvien palvelut -7 139109
Sosiaali- ja perhepalvelut -4 624 891
Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto -3235283
Terveydenhuolto -16 037 609

Sosiaali- ja terveyslautakunta -31 656 957 0 0
Kiinteistotoimi -2781085 -1973 502 -2700 871 -2 574 444
Yhdyskuntatekniikka -654 086 -618 343 -780 672 -779 548
Vesihuoltolaitos -1133112 -1168 663 -1387 535 -1333543
Palo- ja pelastustoimi -747 521

Tekninen lautakunta -5 315 804 -3760 508 -4 869 078 -4 687 535

Eteld-Satakunnan ymparistolautakunta -1458 816 -703 183 -731 603 -732 486

Etela-Satakunnan ympadristoterveyslautakunta 0 -2092 901 -2095 576 -2 186 695
Sivistystoimen tukipalvelut -928 330 -1 286 508
Varhaiskasvatus -3472 874 -3808 910 -3908 438 -3678 094
Perusopetus -6 005979 -6 643 547 -7 060591 -6 981 753
Lukiokoulutus -988 544 -1 064 803 -1193 320 -1160 398
Vapaa sivistystyd -271 492 -256 607 -301 486 -292 772
Kirjasto- ja kulttuuripalvelu -297 195 -360 067 -410 954 -435 979
Liikunta- ja nuorisopalvelu -586 977 -726 399 -727 109 -739 234

Sivistyslautakunta -12551392 -14146841 -13601898 -13 288229

Sakylan kunta, yhteensa -53871839 -23433816 -26181318 -26676 869
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Investointisuunnitelma 2025-2027

TA 2025 TS 2026 TS 2027
KIINTEA OMAISUUS
Kiintedn omaisuuden ostaminen 200 000 250 000 250 000
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairaraha 200 000 250 000 250 000
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT
Muut rakennukset
Kunnanvirasto, Paloasema, Lansi-Sakylan toimintakeskus,
Sakylahalli, Kotiseutumuseo, Kalasataman pyydyshuoltohalli,
Terveyskeskus
Muut rakennukset 569 000
Varhaiskasvatuksen rakennukset
Paivakoti Tuulimylly, Tuulimyllyntie ja Pastorintie
Onnimannin pdivakoti, Kepolan pdivakoti
Varhaiskasvatuksen rakennukset 46 000
Koulurakennukset
Koulukeskus, Lallin koulu, Isosakylan koulu
Huovinrinteen koulu, Kepolan koulu
Koulurakennukset 153 000
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, valtuustoon nahden sitova madraraha 768 000 790 000 790 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Liikennevaylat 290 000
Yleiset alueet 100 000
Liikunta-alueet 273 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairaraha 663 000 700 000 710 000
VESIHUOLTOLAITOS
Vesihuoltolaitos 758 000
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairiraha 758 000 850 000 880 000
IRTAIN OMAISUUS
Kunnanhallitus, kalusto- ja IT-laitehankinnat 45 000
Sivistyslautakunta, kalusto- ja IT-laitehankinnat 188 600
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairiraha 233 600 150 000 150 000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 2622600 | 2740000 [ 2 780 000
TULOT
Omaisuuden myynti (tontit) 30000 30000 30000
Omaisuuden myynti (kiinted omaisuus) 20 000 20 000 20 000
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova tuloarvio 50 000 50 000 50 000
TULOT
Kalasataman pyydyshuoltohalli, ELY-keskuksen avustus 68 000
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, valtuustoon nahden sitova tuloarvio 68 000 0 0
TULOT
Lahiliikuntapaikan rakentaminen, valtionavustus 125 500
Lahiliik.paikalle wc:n ja aitojen/suojaverkkojen hankinta, valtionavustus 20 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS, valtuustoon nihden sitova tuloarvio 145 500 0 0
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 263 500 50 000 50000
NETTOINVESTOINNIT 2359100 2690000 2730000
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