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1. Sakylan henkilostopolitiikka ja johtaminen

Laadukkaat ja vaikuttavat palvelut edellyttavat osaavaa, ammattitaitoista ja motivoitunutta henkilostoa. Sakylassa
henkildstdpolitikan tavoitteena on, ettd kunnan palveluksessa on riittdva, ammattitaitoinen ja tuloksellisesti tyds-
kenteleva henkilostd. Pysyvat tehtavat hoidetaan vakinaisella henkilokunnalla ja maaraaikaisia tydsuhteita on
kaytetty sijaisuuksien hoitoon ja tilapaisten tehtavahuippujen tasaamiseen. Lyhyet sijaisuudet on ensisijaisesti
pyritty hoitamaan sisaisin jarjestelyin. Eldkkeelle siirtymisissé sekd muissa henkildstomuutoksissa on selvitetty
téiden uudelleen jarjestelyt ennen uuden henkildn palkkausta.

Palveluiden kehittdminen ja tuottavuuden parantaminen edellyttavat tarvittaessa valmiutta henkildston sisdiseen
likkuvuuteen (tehtavien vaihdot, tyokierto). Henkildston tietoja ja taitoja kehittamalla voidaan lisata toimenkuvien
ja tyotehtavien joustavuutta. Johtamisen ja esimiestydn merkitys kasvaa tallaisissa tilanteissa. Esimiestydssa on
Sakylassa korostettu ammatillisuutta, tydyhteis6jen merkitysta, hyvaa yhteistoimintaa seka tavoite- ja tulostietoi-
suutta.

Henkildston tydmotivaatio ja palvelukyky vaikuttavat suoraan toiminnan tuloksellisuuteen, palveluiden vaikutta-
vuuteen ja laatuun. Tydmotivaation ja palvelukyvyn yllapitamiseksi tyGilmapiiria on kehitetty ja henkildostdéa on
koulutettu. Erityisesti huomiota on kiinnitetty muun muassa henkil6ston ikdantymiseen, tydkyvyn yllapitdmiseen
seka tydssa jaksamiseen. Yhteistyolla tydterveyshuollon kanssa on keskeinen rooli tydkyvyn ylldpidossa ja seu-
raamisessa.




2. Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkiloston maara

Sakylan kunnan vakinaisten tyontekijdiden maara 31.12.2024 oli 209. Vuoteen 2023 verrattuna vakinaisten pal-
velussuhteiden maara vaheni seitsemalla. Seuraavassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkildston maara vuo-
desta 2006 lahtien.

Vakinaisen henkiloston maara vuosina 2006-2024

400 377
355 363 366 358

35

o

30

o

25

o

189 191 4g5 189

216 509
177 183 183 | |

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

20

o

15

o

10

o

5

o

o

Henkildstohallinnon perustana on seuraava toimialajako:
+ talous- ja hallinto (+tukipalvelut)
* sivistys
* tekninen
e ymparistd

Toimialoittain tarkasteltuna sivistystoimi oli vuonna 2024 henkildstémaaraltaan suurin. Sen alaisuudessa oli 67
% kaikista vakituisista tyontekijoista. Alla olevassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkildston jakautumista toi-
mialoittain 31.12.2024.

Tukipalvelujen eli ruoka- ja siivouspalvelujen hallinnollinen sijainti on vaihtunut vuonna 2023 tekniselta toimi-
alalta sivistystoimialalle ja edelleen vuonna 2024 sivistystoimialalta talouden ja hallinnon toimialalle. Tukipalve-
lujen henkildstémaara on 23 henkild3, joten se vaikuttaa merkittavasti toimialojen henkiléstémaaran vaihteluihin.




Vakinainen henkilosto toimialoittain 31.12.2024
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Alla olevassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkilostdon maaran kehitysta toimialoittain vuodesta 2019 alkaen.

Vakinainen henkilosto vuosina 2019-2024
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2.2 Palvelusuhteen luonne

Maaraaikainen henkilosto

Henkildstod palkataan joko toistaiseksi voi-
massa olevaan eli vakinaiseen virka- tai tyo-
suhteeseen tai maaraaikaiseen virka- tai
tydsuhteeseen. Henkilostda voi palkata
maaraaikaiseen palvelusuhteeseen vain
laissa saadetyilla perusteilla, joita ovat muun
muassa tyodn luonne, sijaisuus tai tyontekijan
oma pyynto.

Sakylan kunnassa tyoskenteli vuoden 2024
lopulla 73 tydntekijaa maaraaikaisessa pal-
velusuhteessa. Se on 14 henkil6a vahem-
man kuin vuonna 2023 (87).
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Vuoden 2024 lopussa vakinaisissa tehtavissa tydskenteli 73,7 % Sakylan kunnan henkildstosta ja maaraaikai-
sissa tehtavissa 24,3 %.

Vuoden 2024 lopulla koko kunnan henkilds-

tosta masraaikaisessa tydsuhteessa olevia Vakituiset ja maaraaikaiset sukupuolittain
naisia oli 22,1 %. Vakinaisessa tysuh- 31.12.2024

teessa olevia naisia oli 60,4 %, eli yli puolet

kunnan henkilostdsta. Oheisessa kuviossa 42 %

on kuvattu maaraaikaisia ja vakinaisia pal-
velusuhteita eri sukupuolten kesken.

= Madraaikaiset miehet
Sakylan kunnassa oli 31.12.2024 tilaston
mukaan vakinaisia ja maaraaikaisia tydnte-
kijoita yhteensa 282. Alla olevassa taulu-
kossa on esitelty vakinaisen ja maaraaikai-
sen henkiléstdn maaria toimialoittain vuo-
sina 2022—-2024. Maaraaikaisuuksien syyna
ovat olleet mm. pitkat sijaisuudet ja palvelu-
tarpeen vahenemisesta johtuva maaraaikai-
nen henkildstotarve.

= Maaraaikaiset naiset
= Vakituiset miehet

= Vakituiset naiset

Henkiloston lukumaara toimialoittain 31.12.2024

2022 2023 2024
Madraaikaisia = Vakinaisia | Maardaikaisia | Vakinaisia | Maaraaikaisia | Vakinaisia

Talous- ja hallinto

(+tukipalvelut) 1 13 1 12 6 33
Sosiaali- ja terveys 20 164 0 0 0 0
Tekninen 5 28 0 15 0 11
Ymparisto 1 17 5 29 4 26
Sivistys 61 155 81 160 63 139
Yhteensa 88 377 87 216 73 209

Kunnan vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston jakauma 2021-2024
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Koko- ja osa-aikainen henkilosto

Vuoden 2024 lopussa kunnan henkildstdsta osa-aikaisia oli 24,6 %, kun vuonna 2023 vastaava luku oli 22,3 %.
Seuraavassa kuviossa on kuvattu osa- ja kokoaikaisen henkildéstén maaraa toimialoittain vuosina 2022-2024.

Kokoaikainen ja osa-aikainen henkilosté 2022-2024
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Edelld kuvatun lisdksi kunnalla oli vuoden 2024 aikana muutamia (8 kpl) erilaisin tukitoimin tyéllistettyja tydnteki-
joitad. Kunnassa oli 2 osa-tyokykyista tyontekijad palkkatuella, 4 tyontekijaa tavallisella palkkatuella ja 3 velvoite-
tyollistettyd. Yhdella velvoitetydllistetylla jatkettiin velvoitetyollistdmisen jalkeen tydsuhdetta tavallisella palkka-

tuella.

Tyoaikamuodot

Kunnissa on kaytossa erilaisia tydaikamuo-
toja. Iso osa Sakylan kunnan henkilostdsta
on yleistydajan ja opetustydajan piirissa.
Muun muassa opettajilla ja perhepaivahoita-
jilla on tydajoista erityismaarayksia.

Yleistybaikaa sovelletaan henkildstoon, jo-
hon ei sovelleta muuta ty6aikaa. Ryhmaan
kuuluvat esimerkiksi siivoojat, koulunkayn-
tiohjaajat, lastenhoitajat ja kiinteistdnhoitajat.
Yleistybaika on 38,15 tuntia/viikko.

Opetushenkiloston tydaikamuotoja ovat ope-
tusvelvollisuuteen ja vylitunteihin perustuva
opetusvelvollisuustydaika, kokonaistydaika,
vuosity6tunteihin perustuvat tydajat seka 38
tunnin 15 minuutin tydaika.

Toimistotybaikaa sovelletaan virasto- ja toi-
mistotehtavissa tydskenteleviin. Toimistotyd-
aika on 36,15 tuntia/viikko.

Tybéaikamuodot 31.12.2024

3,9%
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2.3 Henkiloston rakenne

Henkiloston sukupuoli

Vuoden 2024 lopulla kunnan henkildstostéa noin 68 % oli naisia ja noin 32 % oli miehid. Oheisessa kuviossa on
kuvattu naisten maéaraa toimialoittain vuosina 2022-2024.

Naisten osuus henkilostosta toimialoittain 2022-2024
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Yleisimmat tehtavanimikkeet

Vuonna 2024 kunnan yleisimmat tehtavanimikkeet olivat koulunkayntiohjaaja ja varhaiskasvatuksen lastenhoi-
taja.

Tehtavanimike Miehia Naisia Yhteensa
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 1 33 34
Koulunkayntiohjaaja 3 28 31
Varhaiskasvatuksen opettaja 1 13 14
Luokanopettaja 3 9 12
Perhepaivahoitaja 0 11 11




Henkilosto sopimusaloittain

Kuntien palvelussuhteiden ehdoista

sovitaan valtakunnallisilla sopimuk- Sopimusalat 31.12.2024
silla. Sopimuksista sovitaan neuvot-
teluissa, joissa henkildstda edusta- 3,55%

vat paasopijajarjestot. Sakylan kun-
nan henkildst6 jakautuu seuraaviin
sopimusaloihin: Kunnallinen yleinen

virka- ja tyéehtosopimus (KVTES), = KVTES
opetushenkiléston virka- ja tydehto- = OVTES
sopimus (OVTES), laakarien virka- oS
ehtosopimus (LS) ja teknisen henki-

ELS

I6stdn virka- ja tydehtosopimus
(TS).

Kunnan henkilostosta suurin osa eli
50,71% kuuluu KVTES:in alaisuu-
teen.

Henkiloston ikdjakauma

Ikdjakauman tarkasteluun luettu henkilostd kasittaa sekd maaraaikaiset ettd vakinaiset tydntekijat. Suurin ika-
ryhma oli 60—64 —vuotiaat. Yli 55 —vuotiaita oli 36 % ja alle 35-vuotiaita oli 11 % koko kunnan vakinaisesta ja
maaraaikaisesta henkilostosta.

Ikdjakauma 31.12.2024
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Seuraavassa kuviossa on kuvattu henkiloston ikdjakaumaa ikavuosittain miesten ja naisten kesken.

Ikd- ja sukupuolijakauma 31.12.2024
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Nuorinta henkildkunta oli sivistys- ja ymparistotoimialalla. 1akkainta henkildkunta puolestaan oli teknisella toi-
mialalla. Alla olevissa kaavioissa on kuvattu kunnan henkiloston ian keskiarvoa toimialoittain. Vuonna 2024
koko kunnan henkiloston ian keskiarvo oli 51,5 vuotta.

Henkiloston ian keskiarvo toimialoittan 31.12.2024
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2.4Henkiloston vaihtuvuus eldkkeelle siirtymisen vuoksi

Elakkeelle siirtyminen

Vuonna 2024 vanhuuselakkeelle jai 4 ihmistd. Seuraavassa kuviossa on esitetty ennuste elakkeelle jdaneen
henkiléston maarasta seuraavien viiden vuoden aikana. Ennuste perustuu kunnan palkkahallinnosta saatuihin
henkiloston ikatietoihin ja Tydelake.fi -sivuston elakeikalaskuriin.

Eldkoityminen vuosina 2021-2029
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Mahdollista on, etta jo ennen vanhuuselakeian tayttymista henkiléstda siirtyy pois Sakylan kunnan palveluk-
sesta muiden eldkemuotojen turvin (tyokyvyttdmyyselake, yksildlliset elakeratkaisut). Naiden maaraa on vaikea
arvioida ennalta. Toisaalta osa elakeian saavuttavista voi my0s jatkaa tyduraansa alimman eldkeian taytyttya.
Vuoden 2024 eldke-ennusteen mukaan 11 henkilda olisi voinut jaada elakkeelle vuoden 2024 aikana, mutta
elékkeelle jai nelja henkiléa. Elakkeelle jaamisen siirtyminen on otettu huomioon tulevien vuosien ennusteessa.

Vanhuuselakkeelle siitymisen mydhentyminen kertoo toisaalta siitd, ettd tydkyky on pysynyt hyvana ja henkilds-
tén on ollut mahdollista jatkaa tyduraansa pidempaan.

Ennustettu ja toteutunut eldkoitynimen 2022-2026
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Elaketurvakeskuksen tilaston mukaan Suomessa elékkeellesiirtymisian odote vuonna 2024 tyoelakejarjestel-
massa oli 63,1 vuotta, joten elakkeelle siirtymisian nousun minimitavoite (62,4 vuotta vuonna 2025) ylitettiin jo
nyt 0,7 vuodella. Odote nousi 0,3 vuotta vuodesta 2023. Keskeisin syy nousun taustalla oli vanhuuselakkeen
ikdrajan muutos. Vuonna 2024 vanhuuseldkkeen alaikarajan tayttivat 1.10.1959 —-30.6.1960 syntyneet. Van-
huuselakkeelle siirtyminen aiempaa myéhemmin on ndkyvissa myds Sakylan henkildstossa.
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3 Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

Henkilostokoulutus

Vuonna 2024 erilaisiin koulutuksiin osallistui 88 henkil6d. Koulutuspaivia kertyi yhteensa 218. Lisdksi henkilosto
osallistui kunnan sisaisiin koulutuksiin ja lyhytkestoisiin, eri erikoisalojen koulutuksiin. Vuonna 2023 koulutuksiin
osallistui 92 henkilda ja koulutuspaivia kertyi yhteensa 104.

Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat esimiehen ja alaisen valisia, alaisen tydta, tydtilannetta, osaamista ja naiden kehitta-
mista koskevia sdanndllisin valein kaytavia keskusteluja. Kehityskeskustelujen tavoitteena on tarkastella tyonte-
kijan tyotilannetta kokonaisuutena ja tarjota tyontekijalle mahdollisuus vaikuttaa oman tydnsa kehittdmiseen.
Samalla esimies saa tyontekijalta palautetta ja tietoa siitd, miten tydyhteis6a ja toimintatapoja kannattaisi kehit-
taa. Kehityskeskusteluista hyotyvat siten seka esimies, alainen ettd koko muu tydyhteiso.

Kehityskeskustelut kirjataan MyJopi -jarjestelmaan. Vuonna 2024 MyJopin raportin mukaan kehityskeskusteluja
kaytiin 223 henkilon kanssa koko MydJopiin kirjattujen henkildmaaran ollessa vuoden lopussa 258. Koko henki-
I6stomaarasta laskettuna kehityskeskustelujen prosenttiosuus on 86,43 %. Todellisuudessa kehityskeskustelu-
jen toteutuminen on parempi, silld MyJopi -jarjestelman henkiléstomaara sisaltdd myds pidempia sijaisuuksia
seka eri vapailla olevaa henkil6st6a ja uutta henkildstda, joiden kanssa ei kehityskeskustelua vield ole kayty.
Kokonaishenkilostomaaraan lasketut lyhytaikaiset, muutaman paivan tai viikon pituiset sijaisuudet eivat kuulu
MydJopin seurantajarjestelmaan.

4 Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

Tydbterveyshuollon jarjestdminen on tydnantajan lakisaateinen velvollisuus. Sakylan kunta jarjestaa tyoterveys-
huoltoa lakisdateista laajemmin, jotta tydkyvyn ongelmia ennalta ehkaistaisiin ja pidettaisiin henkildoston tyoky-
kya mahdollisimman hyvana. Kunta saa Kelalta korvausta tyéterveyshuollon menoista seka terveydenhoidon
ettd sairaanhoidon kustannuksista aiheutuviin kustannuksiin. Tydterveyshuollon kustannukset olivat vuonna
2024 yhteensa 112 286,58 euroa. Korvausta saatiin 59 506,01 euroa.

Tydbterveyshuoltolain 21.12.2001/1383 11 § ensimmaisen momentin mukaan ty6nantajalla on oltava tyéterveys-
huollosta kirjallinen toimintasuunnitelma, jonka tulee sisaltaa tyoterveyshuollon yleiset tavoitteet seka tydpaikan
olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niista johtuvat toimenpiteet. Kunnanhallitus hyvaksyi Tyo6terveyshuollon paivi-
tetyn toimintasuunnitelman vuodelle 2024 kokouksessaan 4.12.2023 §. Toimintasuunnitelmassa otettiin huomi-
oon vuonna 2023 esiin nousseet tarpeet tyoterveyden yllapitamiseksi. Sakylan kunnalla on sopimus Terveysta-
lon kanssa tyoterveyshuollon jarjestamisesta.

Tyobterveysyhteistydn tavoitteena on vaikuttava toiminta tyon, tyéolojen, terveyden seka tyo- ja toimintakyvyn
edistamiseksi. Perustan tydterveysyhteistydlle muodostaa tyépaikan tydterveystarpeiden tunnistaminen ja nii-
den todentaminen. Tyo6terveyshuoltolaki ohjaa tata toimintaa.

Vuosittain paivitettdvaan tydterveyshuollon toimintasuunnitelmaan on nostettu yhdessa kunnan a tyoterveys-
huollon kanssa maaritellyt tarpeet, tavoitteet ja toimenpiteet Terve Tydpaikka —mallin mukaisesti. Mallin avulla
vahvistetaan yksilén tydkykya ja yhteison toimintakykya seka luodaan pohjaa tydkyvyn yllapitamiselle ja tydky-
vyttdmyyden ehkaisylle.

Terve tydpaikka mallin keskeiset periaatteet:
o Terve Tyo: TyOpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat terveen tyén perusta.
e Hyvinvoiva ihminen: Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestaan ja saa siihen myos tar-
vittaessa tukea.
e Toimiva tydyhteis6: Olennainen tydhyvinvoinnin ja tyékyvyn Iahde on toimiva ja kannustava tydyhteiso.
o Aktiivinen johtaminen: Tavoitteellista ty6ta tyontekijdiden onnistumisen ja organisaation menestyksen
mahdollistamiseksi.
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Tyoterveyshuollon kustannukset
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4.1 Sairauspoissaolot

Vuonna 2024 sairauspoissaolopaivien maarassa tapahtui nousua edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2024
sairauspoissaolopaivia oli 489 enemman kuin vuonna 2023. Oheisessa kuviossa on esitetty sairauspoissaolo-
jen kehitys vuodesta 2022 vuoteen 2024. (Kuviosta on vuodelta 2022 poistettu sote-toimiala)

Sairauspoissaolot vuosina 2022-2024
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henkilostolla. Kuten kuviosta ilmenee,

vuonna 2024 keskimaarainen 30
sairauspoissaolopaivien maara yhta 25
henkil6d kohden on ollut 16,6 paivaa.
Vuonna 2023 sairauspoissaolopaivien 20 18 166
maara henkil6ad kohden oli 14,7 paivaa. 14,7 o
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Alla olevassa kuviossa on kuvattuna sairauspoissaolopaivien pituudet vuosilta 2023 ja 2024. Pitkien yli 30 pai-
van sairauspoissaolojen maara kasvoi yhdella ja 11-30 paivan sairauspoissaolojen maara lisdantyi 11 henki-
I611&. Pitkien sairauslomien lisdantyminen vaikuttaa myos henkiléston koko sairauspoissaolojen keskimaarai-
seen maaran kasvuun, koska myds henkilostomaara on vahentynyt.

Sairaupoissaolopaivat pituusluokittain ja henkilomaarina
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Vahinkovakuutusyhtiot If:n ja Pohjolan toimittamien tyétapaturmatilastojen mukaan vuonna 2024 tyétapaturmia
oli 15. Tapaturmat sattuivat tydssa tai tydpaikan piha-alueella. Ty6tapaturmien johdosta korvattavia sairauspai-
via oli yhteensa 97 paivaa, joista tydmatkatapaturmien osuus oli 77 paivaa (tydmatkatapaturma tapahtunut
vuonna 2023 ja sairausloma jatkunut vuonna 2024) ja tydpaikalla tapahtuneiden tapaturmien osuus oli 20 pai-
vaa.

Tyotapaturmat 2018-2024
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4.2 Tydhyvinvointi

Hyvinvoiva henkilostd on tydpaikan tarkein voimavara. Tydhyvinvointi vaikuttaa henkildkunnan sitoutumiseen ja
tyétehoon ja tata kautta koko organisaation kilpailukykyyn, taloudelliseen tulokseen ja maineeseen. Panostukset
tyéhyvinvointiin maksavat itsensa usein moninkertaisena takaisin. Tydhyvinvointia edistavalla toiminnalla (tyhy)
parannetaan henkiléston hyvinvointia seka kehitetdan tydyhteisda ja henkilston tydoloja. Silla tarkoitetaan kaik-
kea sita toimintaa, jolla tydantaja ja tyontekijat seka tydpaikan yhteistoimintaorganisaatiot edistavat ja tukevat
jokaisen tydeldamassa mukana olevan tyo- ja toimintakykya lapi koko tyduran.

Sakylan kunnan tyohyvinvointitoiminta sisaltaa tyéterveyshuollon liséksi tyokykya yllapitdvan toiminnan (tyky-
ryhma) seka kaiken muun tekemisen, jonka padamaarana on henkildéston tydhyvinvoinnin lisddminen. Tyokykya
yllapitava toiminta on muun muassa ammatillista ja tyohyvinvointiin liittyvaa koulutusta, liikunnan tukemista ja
muuta tyoyhteison virkistystoimintaa.

Tyokykya yllapitava toiminta

Tyky-toiminnan koordinointia varten Sakylan kunnassa on vuodesta 2013 asti toiminut eri toimialoilta keratty
tydryhma eli tyky-ryhma. Vuoden 2024 aikana ryhman kokoonpanoon ovat kuuluneet kiinteisténhoitaja Jari Ma-
kinen, hygieenikkoelainlaadkari Mia Puisto hallintopalvelusihteeri Tuuli Rantala, hyvinvointikoordinaattori Linnea
Osterman, nuorten tydpajaohjaajan sijainen Tarja Kankare ja vapaa-aikapaallikkd Riikka Kuusiluoma 2/2024
asti, jonka jalkeen vs. vapaa-aikapaallikkd Minttu Kauniskallio. Tyéryhman koollekutsujana on vuoden aikana
toiminut vapaa-aikapaallikkd. Ryhma kokoontui vuoden 2024 aikana seitseman kertaa, jonka liséksi ryhma piti
yhteyttd vuoden mittaan sédhkopostitse seka Teams-tiimin valityksella.

Toiminnan sisalto

Toiminta voidaan jakaa kolmeen erityyppiseen osaan eli henkiléstén omaehtoiseen toimintaan, koko kunnan
henkildstdlle suunnattuihin tapahtumiin seka yksikko- tai toimipaikkakohtaiseen virkistaytymiseen:

Henkildstdd kannustetaan omaehtoiseen likkumiseen. Kunnan tyontekijat saivat kayttaa ilmaiseksi kunnan kun-
tosaleja seka osallistua ilmaiseksi Huovinretki Ry:n ulkoilutapahtumiin. Naiden liséksi kaytdssa oli BREAK PRO
— taukoliikuntasovellus, ePassi-henkildstéetu ja tydsuhdepyoraetu. BREAK PRO — taukoliikuntasovellus sovel-
lus toimii henkildston tietokoneilla seka myds mobiililaitteissa ja se sisaltaa erilaisia taukojumppavideoita moni-
puolisesti koko keholle, muistuttaa tydn tauottamisesta, ohjaa taukoliikuntaa, parantaa ergonomiaa ja lisda tyo-
hyvinvointia. Ohjelmassa on huomioitu seka toimistotyontekijoiden etta fyysisen tydntekijéiden tydn tauottami-
sen tarpeet nykysuositusten mukaisesti. Tydsuhdepy6ran tai ePassi henkildstdedun saivat hankkia kaikki kun-
nan henkildkuntaan kuuluvat, joilla oli vahintddn kuuden kuukauden katkeamaton tydsuhde ja koeaika on paat-
tynyt. Henkildstéedun arvo oli 100 euroa ilman omavastuuosuutta ja edun piiriin kuuluivat liikkunta- ja kulttuu-
rietujen lisaksi myos hyvinvointiedut (fysioterapia, hierontapalvelut ja erikoislaakarit). Omaehtoisen toiminnan eri
mahdollisuuksista tiedotettiin henkilostdd sdhkodpostilla ja Intranetissa.

Koko kunnan henkildstolle jarjestetdan vuosittain yhteinen tapahtuma esim. henkildstdjuhla seka tarjotaan ilmai-
nen jouluruokailu. Kaikille kunnan tyéntekijoille on suunnattu myés erilaiset tydryhman jarjestamat tilaisuudet ja
kurssit. Vuonna 2024 kunnan koko henkildstolle jarjestettiin yhteinen risteily 12.4.2024 ja jouluruokaa tarjottiin
12.12. ja 13.12.2024 kolmessa eri kattauksessa Ravintola Myllynkivessa. Tydryhma laati naistd suunnitelman ja
tiedotti henkildstoa tapahtumakohtaisesti. Isoimpiin tapahtumiin tydntekijoita osallistui seuraavasti: Risteilylle
osallistui 62 tyontekijaa ja jouluruokailuun 183 tyontekijaa.

Yksikko- tai toimipaikkakohtaiseen virkistystoimintaan varattiin tyky-budjetista varoja tyontekijakohtaisesti.
Vuonna 2024 tdhan varattiin 50 € / tydntekija. Yksikon kaytettavissa oleva rahasumma maaraytyy jarjestetta-
vaan toimintaan osallistuneiden henkildiden lukumaaran mukaan. Raha kaytetdan nimenomaan yksikén/toimi-
paikan sisaisesti suunnittelemaan ja jarjestdmaan yhteiseen virkistystoimintaan. Toiminta pitaa sisallaan liikun-
nan jarjestamistd, kulttuuritapahtumia, illanviettoja ja muuta virkistystoimintaa.

Kunnan palveluksessa olevalla henkildstdlla on ollut mahdollisuus lounastaa Sakylassa sijaitsevissa lounasra-
vintoloissa. Kunta on tukenut ruokailusta aiheutuvia kustannuksia verotusarvon ja aterian hinnan valisen erotuk-
sen verran. Tuki vaihtelee ruokailun hinnan mukaan ollen 0,5 — 2,6 € ateriaa kohden. Lisdksi kunta tarjoaa tau-
kokahvit tai -teet koko henkiléstdlleen.
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Toiminnan budjetti
Sakylan kunnan henkiléstdmaara vuonna 2024 oli noin 300. Tyky-toiminnan kokonaisbudjetti vuonna 2024 oli

74 600 euroa, josta kaytettiin 52 120 euroa. Talousarvion alitus johtui siitd, ettd asiakaspalveluja ei ostettu enna-
koidusti.

5 Yhteistoiminta

Yhteistoimikunta

Yhteistoimikunta toteuttaa tyOnantajan ja henkildston yhteistoiminnasta saadettya Lakia tydnantajan ja henkilOs-
ton valisesta yhteistoiminnasta kunnissa 13.4.2007/449.

Lain 4 §:n mukaan tydnantajan ja henkildston valisessa yhteistoiminnassa kasitelldan ainakin sellaiset asiat, jotka
koskevat:

1) henkiléstén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa, kunnan palveluraken-
teessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistydssa;

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkildstévaikutuksia, ku-
ten ulkopuolisen tydvoiman kayttoa tai liikkeen luovutusta;

3) henkil6stodn, henkildston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison sisaiseen tieto-
jenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia; seka

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisano-
mista.

Yhteistoimikunnan jasening toimivat vuonna 2024 seuraavat henkil6t:

Maenpaa Teijo pj- kunnanjohtaja

Toppila Sanna vpj. JUKO ry (Akava) edustaja

Osterman Paivi poytékirjanpitdja hallintojohtaja

Rintala Juha-Matti jasen JUKO ry (TS) edustaja

Rantalainen Teppo jasen JAU ry (Jyty) edustaja (Rantala Tuuli varalla)
Hannula Jarmo jasen Khall:n edustaja (Kotiranta Anna-Maija varalla)

Yhteistoimikunta valitsi puheenjohtajaksi Sanna Toppilan ja varapuheenjohtajaksi Teijo Maenpaan vuodelle 2024.
Y hteistyétoimikunta valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan siten, etta
toinen heista on henkildston ja toinen tydnantajan edustaja.

Tyosuojelu

Tydsuojelutoiminnan tarkoitus on parantaa tydymparistda ja tydoloja tyontekijoiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin tur-
vaamiseksi, yllapitdmiseksi sekd edistamiseksi. Tavoitteena on ennalta torjua tyétapaturmia, ammattitauteja,
terveysperusteisia poissaoloja ja muita tyosta ja tydymparistdsta johtuvia tydntekijdiden fyysisen ja psyykkiseen
tydhyvinvointiin vaikuttavia tekijoita. Kunnan eri toimipisteiden tyotehtavat vaihtelevat. Paasaantoisesti tydsken-
telyolot ovat hyvat seka tydolosuhteet ja tydtilat toimivat ja turvalliset.

Vastuu tyon turvallisuudesta seka terveydesta kuuluu kaikille. Koko henkilstolla on velvollisuus ilmoittaa esi-
henkildlle sattuneista vaaratilanteista, turvallisuuspuutteista tai seikoista, jotka voivat vaikuttaa tydhyvinvointiin.
Tyobnantajalle kuuluu kokonaisuusvastuu tydsuojelusta. Tydnantajan edustajiksi luetaan ne, jotka ovat esihenki-
I6asemassa tydpaikalla ja heidan vastuunsa maaraytyy tyotehtavien ja toimivaltuuksien mukaisesti.

Tyontekijoiden tydsuojeluvastuu tydpaikalla maaraytyy tydtehtavien ja toimivaltuuksien mukaisesti. Jokainen
tydntekija on myos osaltaan vastuussa omasta ja tydyhteisdnsa tyoturvallisuudesta, tydterveydesta ja tydhyvin-
voinnista.
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Tyon vaarat ja haitat selvitetdan ja riskien arviointi tehdaan tyopaikoittain/toimipisteittain.

Tyo6suojelutoimikunta vuonna 2024

Ty6suojelupaallikké Paivi Osterman, hallintojohtaja / kunnanvirasto
Ty0Osuojeluvaltuutettu Sanna Toppila, opettaja / Sakylan seudun lukio

| tydsuojeluvaravaltuutettu Lauri Savolainen, opettaja / Kepolan koulu

Il tydsuojeluvaravaltuutettu Teppo Rantalainen, it-asiantuntija / kunnanvirasto
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6 Palkkaus ja henkilostokustannukset

Keskiansiot

Kuntien palkkausjarjestelma perustuu tehtdvakohtaiseen palkkaan, henkildkohtaiseen lisdan, tydkokemuslisaan
ja mahdolliseen tulospalkkioon. Lisaksi voidaan maksaa kertapalkkioita seka muita tydehtosopimusten mukaisia
lisia, korvauksia ja palkkioita. Tehtadvakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan tai
tyontekijan tehtavien vaativuus. Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan yleisimpien tehtavanimikkeiden teh-
tavakohtaisia palkkoja.

Tehtava Tehtavakohtainen palkka, noin
Luokanopettaja 3066,80
Varhaiskasvatuksen opettaja 2820,42
Koulunkayntiohjaaja 2345,14
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 234233

Henkilostokustannukset

Henkiléstokulut olivat vuonna 2024 yhteensa noin 14,1 miljoonaa euroa. Henkildstokulut pysyivat vuonna 2024
lahes samana kuin vuonna 2023. Palkkojen ja palkkioiden osuus oli 11 395 807,29 euroa. Henkildstokulujen kas-
vua hillitsi henkildmaaran lasku seka elakekulujen ja muiden henkildstdkulujen pieneminen.

Henkilostomenot 2024 2023 muutos %
Palkat ja palkkiot 11 395 807,29 11321 109,14 0,7
Elakekulut 2384 655,27 2430 481,21 -1,9
Muut henkildstékulut 289 873,54 414 554,89 -30,1
Henkildstokulut yhteensi 14 070 336,10 14 166 145,24 0,7

Henkildsivukuluista suurin osa muodostui eldkekuluista. Eldkekulut muodostuvat palkkaperusteisista eldkemak-
suista, tasausmaksusta seka varhaiselakemenoperusteisista maksuista. Palkkaperusteinen eldkemaksu muo-
dostuu suoraan maksettavista palkoista ja tasausmaksu maksussa olevista eldkkeista, joita maksetaan ennen
vuotta 2005 palveluksessa olleille henkildille.

Henkilostokulut, 1.000 €
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Alla olevassa kuviossa on esitetty kunnan henkildstdmenojen jakautumista toimialoittain.
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Muut valilliset kustannukset

Henkilostokulujen jakautuminen toimialoittain 2020-2024
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I Sivistys

W Ymparisto

m Tekninen

M Sosiaali- ja terveys

M Talous- ja hallinto (+tukipalvelut)

Palkkojen ja palkkioiden seka palkasta maksettavien sivukulujen lisdksi henkildstésta aiheutuu valillisia kustan-
nuksia. Tallaisia kuluja ovat esimerkiksi henkildstokoulutuksen kustannukset, tyéterveyshuollon nettomenot,
seka henkildston tydhyvinvointitoimintaan kaytetyt varat.
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Liite 1. Henkilostokulut

2024 2023 Muutos % 2023-2024
Tarkastuslautakunta
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 5 250,29 5234,42 0,3 %
Henkilstosivukulut
Elakekulut 423,48 536,38 -21,0 %
Muut henkildstokulut 24,51 37,5 -34,6 %
Henkildstdsivukulut 447,99 573,88 -21,9 %
Henkilostokulut yhteensa 5 698,28 5808,30 -1,9 %
Kunnanhallitus
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1783 258,16 675 056,28 164,2 %
Henkilstosivukulut
Elakekulut 344 211,37 139 306,35 1471 %
Muut henkildstokulut 47 163,54 9 626,68 389,9 %
Henkildstdsivukulut 391 374,91 148 933,03 162,8 %
Henkilostokulut yhteensa 2174 633,07 823 989,31 163,9 %
Tekninen lautakunta
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 576 690,75 624 246,18 -7,6 %
Henkildstosivukulut
Elakekulut 114 385,58 128 902,45 -11,3 %
Muut henkildstokulut 14 404,28 23 408,15 -38,5 %
Henkildstdsivukulut 128 789,86 152 310,60 -15,4 %
Henkilostokulut yhteensa 705 480,61 776 556,78 9,2 %
Etela-Satakunnan ymparistélautakunta
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 465 026,90 462 532,52 0,5 %
Henkilstosivukulut
Elakekulut 92 154,13 91 396,93 0,8 %
Muut henkildstokulut 11 546,95 16 439,61 -29,8 %
Henkildstdsivukulut 103 701,08 107 836,54 -3,8 %
Henkilostokulut yhteensa 568 727,98 570 369,06 -0,3 %
Etela-Satakunnan ymparistéterveyslautakunta
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1285 973,08 1264 407,63 1,7 %
Henkilstosivukulut
Elakekulut 315 929,96 314 155,23 0,6 %
Muut henkildstokulut 35 194,51 53 829,04 -52,9 %
Henkildstdsivukulut 351 124,47 367 984,27 -4,8 %
Henkilostokulut yhteensa 1637 097,55 1632 391,90 0,3 %
Sivistyslautakunta
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 7 279 608,11 8289 632,11 -13,9 %

Henkilostosivukulut

20



Sakylan kunta

Elakekulut 1517 550,75 1756 183,87 -15,7 %
Muut henkildstokulut 181 539,75 311 213,91 -71,4 %
Henkilostosivukulut 1699 090,50 2067 397,78 21,7 %
Henkil6stokulut yhteensa 8978 698,61 10 357 029,89 -15,4 %
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 11398 870,89 11 321 109,14 0,7 %
Henkildstosivukulut
Elakekulut 2 384 655,27 2 430481,21 -1,9 %
Muut henkilostokulut 293 582,35 414 554,89 -29,2 %
Henkilostosivukulut 2678 237,62 2845 036,10 -5,9 %
Henkil6stokulut yhteensa 14 077 108,51 14 166 145,24 -0,6 %
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