Sivistyslautakunta

11.6.1. Varhaiskasvatus
Tehtavaalueen toiminta vuonna 2025

Sakylan kunnan varhaiskasvatuksen palvelujen tavoitteena oli tarjota laadukasta ja helposti saavutettavaa
varhaiskasvatusta, joka tukee lasten kehitysta, oppimista ja hyvinvointia seka edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.
Varhaiskasvatus on yksi kunnan keskeisista peruspalveluista. Toimintavuonna palveluita yllapidettiin ja kehitettiin
vastaamaan eri-ikaisten lasten hoidontarpeita. Kunnassa oli toimintavuonna 246 lasta ikdryhmassa 0-6 vuotta. Heista
noin 74 % osallistui varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuspalveluja jarjestettiin perhepaivahoidossa seka Huovinrinteen, Onnimannin, Kepolan, Tuulimyllyn ja
Lallin paivakodeissa. Vuorohoitoa tarjottiin tarpeen mukaan Tuulimyllyn paivakodissa. Esiopetusta ja tdydentavaa
varhaiskasvatusta jarjestettiin Huovinrinteen, Tuulimyllyn ja Lallin paivédkodeissa. Kepolan koulun yhteydessa
jarjestettiin esiopetusta ja tdydentavaa varhaiskasvatusta kevatlukukauden 2025 loppuun asti. Syksysta 2025 alkaen
esiopetus siirtyi suunnitelman mukaisesti Kepolan paivékodin yhteyteen. Onnimannissa esiopetusta jarjestettiin
yksildllista tukea tarvitseville lapsille pienennetyssa paivakotiryhmassa.

Laadukkaan varhaiskasvatuksen perustana oli osaava ja riittava henkildstd. Kunnan varhaiskasvatuksessa
noudatettiin valtakunnallisia henkiléstén mitoitus- ja patevyysvaatimuksia. Varhaiskasvatuslain muutoksen mukainen
henkildstdrakenteen uudistaminen eteni paivakotien ryhmissa. Lain siitymaaikana vuoteen 2030 saakka paivakodin
henkildstdn mitoitukseen laskettavasta henkildstésta vahintdan kolmanneksella tulee olla varhaiskasvatuksen
opettajan tai sosionomin kelpoisuus ja muilla vahintaan lastenhoitajan kelpoisuus.

Perusopetuslain muutoksen seurauksena oppisen tuki uudistui esiopetuksessa. Uudistuksen tavoitteena oli vahvistaa
lapsen oikeutta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tukeen seka selkeyttaa ja joustavoittaa tukijarjestelmaa. Lisaksi
tavoitteena oli parantaa tuen yhdenvertaista saatavuutta, vahentaa hallinnollista kuormitusta ja kohdentaa resurssit
nykyista tehokkaammin lapsen tarpeiden mukaisesti. Tuen tarpeessa oleville lapsille tukea antoi konsultoiva
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, joka oli kaikkien varhaiskasvatusyksikdiden ja perhepaivahoidon kaytettavissa.
Lisdksi kunnassa toimi kaksi varhaiskasvatuksen resurssierityisopettajaa, joiden sijoituspaikat olivat tiedossa jo
toimintakauden alkaessa ja maaraytyivat lasten tuen tarpeiden mukaisesti.

Ennusteiden mukaan lapsimaarien arvioidaan laskevan tulevina vuosina, mika edellyttdd myds johtajuusrakenteen
selkeyttdmistd vastaamaan muuttuvaa palvelutarvetta. Vuorohoidon tarve vaheni toimintavuoden aikana, ja
yhteistydmahdollisuuksia naapurikuntien kanssa vuorohoidon jarjestdmiseksi selvitettiin.

Toimintavuoden aikana valmisteltiin uuden varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman kayttéonottoa, ja
jarjestelma otettiin kayttoon marraskuussa 2025. Jarjestelman tavoitteena on parantaa taloudellisen ja toiminnallisen
tiedon saatavuutta tietojohtamisen ja paatdksenteon tueksi seka sujuvoittaa hakemus- ja paatdsprosesseja ja
vahentaa laskutuksen manuaalisia tydvaiheita. Samalla uusi toiminnanohjausjarjestelma toimii varhaiskasvatuksen
yhteisena tiedotusjarjestelmana, jonka kayttéonotto on ollut pitkdan valmistelussa ja tarpeelliseksi todettu.
Jarjestelmaan siirtyminen lisdsi vuoden 2025 kuluja kertaluonteisesti.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksut on sidottu indeksiin varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain (1503/2016) 16 §:n
perusteella. Indeksitarkistukset tehddan kahden vuoden valein, viimeisin 1.8.2024. Sakylassa tulojen perusteella
asiakasmaksua varhaiskasvatuksesta maksetaan n. 30 % lapsista. Kunnan jarjestdaman varhaiskasvatuksen
vaihtoehtona maksettiin lasten kotihoidon tukea perheille, joissa oli alle 3-vuotias lapsi.

Sakylassakin nahtavissa oleva varhaiskasvatuksen kustannusten nousu on valtakunnallinen suuntaus.
Kustannusten nousuun ovat vaikuttaneet mm. lakeihin pohjautuvat henkildstomitoituksen vaatimukset,
asiakasmaksujen vaheneminen ja toiminnanohjausjarjestelman vaihtamisen kustannus.

Hankkeet

Vuonna 2025 varhaiskasvatuksen tehtavaalueelle ei myodnnetty uutta hankeavustusta. Varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen tasa-arvohankkeeseen mydnnettiin 78 000 euron avustus ja se kirjattiin esi- ja perusopetuksen
tuloksi. Hankkeen tavoitteena on tasoittaa oppimiseroja ja pienentaa lapsiryhmia. Varhaiskasvatuksen, esi- ja
perusopetuksen tasa-arvohankkeen resurssilla on palkattu maaraaikainen lastenhoitaja.



Valtuuston asettamien toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

\Varhaiskasvatus

\Valtuuston hyvaksymat sito-
\vat tavoitteet

Mittari

Tavoitearvo

Toteuma

Jarjestetaan kaikille varhaiskasva-
tuksen tarpeessa oleville alle
kouluikaisille lapsille laadukkaat
\varhaiskasvatuspalvelut. Hoidon
jarjestamisessa otetaan huomioon
lasten yksil6lliset tarpeet.

IAsiakaspalaute
\Vanhempien palaute
\varhaiskasvatuksesta.

\Webropol-kyselyt

Kaikki halukkaat saavat hoito-
paikan. Hoitopaikan odotusaika
on enintaan laissa maaritelty aika
(2 vk tai 4 kk).

Hoitopaikka jarjestynyt kaikille lain
saatamassa ajassa. Kaikki halukkaat
saavat hoitopaikan. Hoitopaikan
lodotusaika on enintaan laissa
maaritelty aika (2 vk tai 4 kk).

Koko 6-vuotiaiden ikaluokka osallistui
lesiopetukseen.

IAsiakaspalautekysely toteutettiin
syksyn 2025 aikana. Valtaosa
huoltajista on tyytyvaisia
\varhaiskasvatuksen palveluihin.

IVarhaiskasvatuksen korkea taytto-
ja kayttoaste.

Hoitopaikkojen maara vastaa
kysyntaa.

Tayttdaste Kayttoaste

Paivakotien ja perhepaivahoidon
tayttdaste vahintaan

100 %, kayttdaste vahintaan 85 %.
Kaikki halukkaat saavat
hoitopaikan. Hoitopaikan
odotusaika on enintaan laissa
maaritelty aika (2 vk tai 4 kk).

Esiopetukseen osallistuu koko
ikaluokka.

Tayttdaste 92 %

(tilanne 31.12.2025 mukaan)
Kayttdaste 56 %

(luvut eivat ole taysin verrattavissa
ledellisiin vuosiin jarjestelman vaihdon
\vuoksi)

Koko 6-vuotiaiden ikaluokka osallistui
lesiopetukseen.

IVarhaiskasvatuksen nettokustan-
nukset

Kuntaliiton kuntatalouden
tilastot

Nettokustannukset enintdan
saman kokoluokan kuntien
keskitasoa

Muiden kuntien v. 2025 tiedot ovat

saatavilla vasta loppuvuonna
2026, alla suuntaa antava vertailu.

Osaava ja motivoitunut henkildsto

Henkiloston patevyys

Kehityskeskustelut

Kelpoisuusehdot tayttava ja
pysyva henkilosto

Kehityskeskustelut vuosittain

Varhaiskasvatuksen opettajien
rekrytointi on ollut haastavaa. Naissa
tilanteissa vajausta on taytetty
siirtamalla lastenhoitajia
\varhaiskasvatuksen opettajan
tehtaviin.

Kehityskeskustelut toteutuvat
vuosittain.

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, €/as.

Sakyla
5001-10000 as. kunnat

* Vuoden 2025 luku ei ole vertailukelpoinen vuosien 2020-2024 lukujen kanssa, koska varhaiskasvatuksen kustannuksissa ei ole
alemmin huomioitu varhaiskasvatuksen yhteisid erid. S&kylén luvut eivét ole suoraan vertailukelpoisia muiden kuntien kustannusten

2020 2021
391 419
449 469

2022 2023 2024 2025
440 492 542 627
510 583 596 **

kanssa, koska laskentatavassa on eroja Kuntaliiton tilastojen kanssa.
** Kuntaliiton v. 2025 tiedot ovat saatavilla vasta loppuvuonna 2026.




Toimintaa ja taloutta kuvaavia tietoja

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Lapsia hoidossa 31.12.
Pdivdkoti 147 133 145 176 155 162 153
Esiopetuksessa 31.12. 63 63 &4 k] 44 45 a0
Perhepdivihoito 56 45 49 40 7 25 30
Ryhméperhepdivdhoito 28 33 30 10 12 0 0
Lapsia hoidossa 31.12., 231 217 224 276 204 187 183
vhieenzd
lkdluckka, 0-5 vuotiaat 351 340 330 308 275 266 245
Hoidossa, %:ia ikdluckasta 65,8 % 63,8 % 67,9 % 73,4 % 742 % 70,3 % 744 %
Lasnaolopédivat
Paivakodit 24205 22057 23287 25338 28389 27222 28106
Perhepdivéhoito 0231 6655 2108 7263 So44 5363 4435
Ryhméperhepdivdhoito 4544 3rzs 4552 3262 1887 1070 0
Hoitopdivit, yvhteensd 383020 32441 35087 35868 35830 33655 32542
Hoitopaikat
Pdivdkodit 175 164 188 227 192 192 153
Perhepdivdhoito a1 42 45 45 37 35 30
Ryhméperhepdivihoito 24 24 24 12 12 0 0
Hoitopaikat yhteensa 250 232 281 285 241 228 133
Kéyttoaste
(ldzndolopdivathoitopdivat)
Pdivdkodit 71 % 459 % 32 % 45 % 39 % o7 % 56 %
Perhepdivihoito 23 % 68 % 73 % 63 % 60 % 60 % 55 %
Ryhmédperhepdivdahoito 75 % 82 % 7T % 108 % 63 % 72 % 0%
Tayttoaste (hoidossa olevat
lapset/hotopaikat)
Pdivdkodit 54 % &5 % 85 % 24 % &5 % S0 % 50 %
Perhepdivihoito 116 % 100 % 100 % 100 % 100 % 60 % 04 %
Ryhméperhepdivdhoito 113 % 100 % 125 % 100 % 100 % 0% 0%

Téayttdasteen luvut: tilanne 31.12.2025

Henkil6sto 31.12.2025

Yhteiset:

varhaiskasvatuspaallikko

varhaiskasvatuksen konsultoiva erityisopettaja
2 varhaiskasvatuksen kiertavaa lastenhoitajaa

2 varhaiskasvatuksen resurssierityisopettajaa
sivistysjohtaja (40 %)

hallintopaallikko (25 %)

hallintopalvelusihteeri (40 %)



Huovinrinteen paivakoti:

paivakodin johtaja (35 %)

2 varhaiskasvatuksen opettajaa

4 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

Kepolan paivakoti:

paivakodin johtaja (15 %)

2 varhaiskasvatuksen opettaja

5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa)

Tuulimyllyn paivakoti:

paivakodin johtaja (61 %)

6 varhaiskasvatuksen opettajaa

10 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa)

Onnimannin péivakoti:

paivakodin johtaja (40 %)

3 varhaiskasvatuksen opettajaa

5 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa

1 ryhmassa toimiva varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Lallin paivakoti:

paivakodin johtaja (6%)

1 varhaiskasvatuksen opettaja

2 varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa (joista 1 maaraaikaisesti varhaiskasvatuksen opettajan tehtavissa)
1 varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja

Perhepaivahoito:
varhaiskasvatuspaallikko (30 %)
8 perhepaivahoitajaa

Esiopetus:

Tuulimyllyn ja Lallin paivakodin johtaja (33 %)
Huovinrinteen, Kepolan ja Onnimannin paivakodin
johtaja (10 %)

varhaiskasvatuspaallikkd (14 %)

Toimintamenojen ja -tulojen toteutuminen

Varhaiskasvatus

Kayttotalous TA 2025 Muutokset MTA 2025 TP 2025 Poikkeama
Toimintatulot 127 410 127 410 102 074 25 336
Toimintamenot -3 678 094 -3678 094 -3 633 098 -44 996
Toimintakate -3 550 684 0 -3 550 684 -3 531 024 -19 660
Suunnitelman mukaiset poistot -26 758 -26 758 -15919 -10 839
Laskennalliset erat -320 788 -320 788 -384 626 63 838

Yli-/alijddma -3 898 230 0 -3 898 230 -3 931 569 33 339
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