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1. Sakylan henkilostopolitiikka ja johtaminen

Laadukkaat ja vaikuttavat palvelut edellyttavat osaavaa, ammattitaitoista ja motivoitunutta henkiléstéa. Sakylassa
henkilostopolitiikan tavoitteena on, ettd kunnan palveluksessa on riittdva, ammattitaitoinen ja tuloksellisesti
tydskenteleva henkilostd. Pysyvat tehtavat hoidetaan vakinaisella henkildkunnalla ja maaraaikaisia tydsuhteita
on kaytetty sijaisuuksien hoitoon ja tilapaisten tehtavahuippujen tasaamiseen. Maaraaikaisten tydsuhteiden
osuus on vahentynyt vuodesta 2024 vuoteen 2025 noin 6 %. Lyhyet sijaisuudet on ensisijaisesti hoidettu
sisaisin jarjestelyin. Elakkeelle siirtymisissa seka muissa henkiléstdmuutoksissa on selvitetty tdiden uudelleen
jarjestelyt ennen uuden henkilén palkkausta.

Palveluiden kehittdminen ja tuottavuuden parantaminen edellyttavat tarvittaessa valmiutta henkiléstén sisaiseen
likkuvuuteen (tehtavien vaihdot, tyokierto). Henkildstodn tietoja ja taitoja kehittdamalla voidaan lisata toimenkuvien
ja tyotehtavien joustavuutta. Uutta henkilostd palkattaessa on jarjestetty tehtavid uudelleen vastaamaan
paremmin organisaation tarpeita, tydn sujuvuutta ja henkildstdon osaamista. Johtamisen ja esimiestydn merkitys
kasvaa téllaisissa tilanteissa. Esimiesty0ssa on Sakylassa korostettu ammatillisuutta, tydyhteiséjen merkitysta,
hyvaa yhteistoimintaa seka tavoite- ja tulostietoisuutta.

Henkildstén tydmotivaatio ja palvelukyky vaikuttavat suoraan toiminnan tuloksellisuuteen, palveluiden
vaikuttavuuteen ja laatuun. Ty®motivaation ja palvelukyvyn vyllapitdmiseksi tyoilmapiirid on kehitetty ja
henkildstdd on koulutettu. Tyéhyvinvoinnin suunnittelua on aiempaa enemman viety yksikkétasolle, jolloin se
paremmin kohtaa kyseisen yksikdn hyvinvoinnin kehittdmistarpeet. Erityisesti huomiota on kiinnitetty muun
muassa henkildstdon ikdantymiseen, tydkyvyn yllapitdmiseen sekd tydssd jaksamiseen. Yhteistyolla
tybéterveyshuollon kanssa on keskeinen rooli tydkyvyn yllapidossa ja seuraamisessa.




2. Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkiloston maara

Sakylan kunnan vakinaisten tyontekijdiden maara 31.12.2025 oli 209 eli henkiléstdmaara pysyi samalla tasolla
kuin vuonna 2024. Seuraavassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkildston méaara vuodesta 2007 lahtien.

Vakinaisen henkiloston maara vuosina 2007-2025
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Henkildstéhallinnon perustana on seuraava toimialajako:
» talous- ja hallinto (sisaltaen tukipalveluista ruoka- ja siivouspalvelut)
*  sivistys
+ tekninen
*  ymparistd

Toimialoittain tarkasteltuna sivistystoimi oli vuonna 2025 henkildstdmaaraltdan suurin. Sen alaisuudessa oli 65
% kaikista vakituisista tyontekijoista. Alla olevassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkildston jakautumista
toimialoittain 31.12.2025.




Vakinainen henkilosto toimialoittain 31.12.2025
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Alla olevassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkiloston maaran kehitysta toimialoittain vuodesta 2020 alkaen.

Vakinainen henkilosté vuosina 2020-2025 (tilanne 31.12.2025)
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Tukipalveluista ruoka- ja siivouspalvelujen hallinnollinen sijainti on vaihtunut vuonna 2023 tekniselta toimialalta
sivistystoimialalle ja edelleen vuonna 2024 sivistystoimialalta talouden ja hallinnon toimialalle. Tukipalvelujen
henkildstdmaara on 23 henkilda, joten se vaikuttaa merkittdvasti toimialojen henkildstdmaaran vaihteluihin.




2.2 Palvelusuhteen luonne

Masriaaikainen henkiléstd Maaraaikaiset palvelusuhteet 31.12.2025
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Vuoden 2025 lopussa vakinaisissa tehtavissa tydskenteli 80,4 % Sakylan kunnan henkilostdsta ja maaraaikaisissa
tehtavissa 19,6 %.

Vuoden 2025 lopulla koko kunnan

henkilostostd maaraaikaisessa tydsuhteessa Vakituiset ja maaraaikaiset sukupuolittain
olevia naisia oli 16,5 %. Vakinaisessa 31.12.2025

tydsuhteessa olevia naisia oli 64,6 %, eli yli

puolet kunnan henkilostosta. Miesten 31%

vastaavat osuudet olivat maaraaikaisia 3,1
% ja vakinaisia 15,8 %. Oheisessa kuviossa
on kuvattu maaraaikaisia ja vakinaisia
palvelusuhteita eri sukupuolten kesken.

= Maaraaikaiset miehet
= Maaraaikaiset naiset

Sakylan kunnassa oli 31.12.2025 tilaston Vakituiset miehet

mukaan vakinaisia ja maaraaikaisia
tydntekijoitéa yhteensa 260. Alla olevassa
taulukossa on esitelty vakinaisen ja
maaraaikaisen henkildéston maaria
toimialoittain vuosina 2023-2025.
Maaraaikaisuuksien syyna ovat olleet mm.
pitkat sijaisuudet ja palvelutarpeen tiedossa
olevasta vahenemisesta johtuva
maaraaikainen henkildstétarve. Tama nakyy
maaraaikaisen henkildstdon vahenemisena
vuodesta 2024 vuoteen 2025, silld muutos
palvelutarpeen vahenemisessa on otettu
huomioon henkilostda palkattaessa.

= Vakituiset naiset

Henkiloston lukumaara toimialoittain 31.12.2025

2023 2024 2025
Madraaikaisia Vakinaisia Madraaikaisia Vakinaisia Madraaikaisia Vakinaisia
Talous- ja hallinto 1 12 6 33 7 31
Tekninen 0 15 0 11 1 14
Ymparisto 5 29 4 26 5 28
Sivistys 84 160 63 139 38 136
Yhteensd 90 216 73 209 51 209




Kunnan vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston jakauma 2022-2025
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Koko- ja osa-aikainen henkilosto

Vuoden 2025 lopussa kunnan henkil6stdsta osa-aikaisia oli 18,1 %, kun vuonna 2024 vastaava luku oli 22 %.
Seuraavassa kuviossa on kuvattu osa- ja kokoaikaisen henkiléstén maaraa toimialoittain vuosina 2023—2025.

Kokoaikainen ja osa-aikainen henkilosté 2023-2025
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Tukitoimin tyollistetty henkilosto

Vuoden 2025 alusta lukien lainsdadantomuutoksen vuoksi kunnan ei enaa ole ollut mahdollista saada uusia
palkkatukia lukuun ottamatta osatyodkykyisiin ja velvoitetydllistettyihin.

Edella kuvatun lisaksi kunnalla oli vuoden 2025 aikana muutamia erilaisin tukitoimin tyéllistettyja tyontekijoita.
Kunnassa oli 2 osatyokykyista tyontekijaa palkkatuella, 6 tyontekijaa tavallisella palkkatuella siirtymaajan, joista 1

velvoitetyodllistetty.
Tyo6aikamuodot

Kunnissa on kaytdssa erilaisia
tydaikamuotoja. Iso osa Sakylan kunnan
henkildstosta on yleistydajan ja
opetustybajan piirissa.

Muun muassa opettajilla ja
perhepaivahoitajilla on tydajoista
erityismaarayksia.

Yleistybaikaa sovelletaan henkil6stoon,
johon ei sovelleta muuta tydaikaa. Ryhmaan
kuuluvat esimerkiksi siivoojat,
koulunkayntiohjaajat, lastenhoitajat ja
kiinteistonhoitajat. Yleistytaika on 38,15
tuntia/viikko.

Opetushenkil6ston tydaikamuotoja ovat
opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin
perustuva opetusvelvollisuustybaika,
kokonaisty@aika, vuosityétunteihin
perustuvat tydajat sekd 38 tunnin 15
minuutin ty6aika.

Toimistotydaikaa sovelletaan virasto- ja
toimistotehtavissa tydskenteleviin.
Toimistotyd-aika on 36,15 tuntia/viikko.

Tyoaikamuodot 31.12.2025
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M Opetustyo
Toimistotyoaika

® Muu
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2.3 Henkiloston rakenne

Henkiléston sukupuoli

Vuoden 2025 lopulla kunnan henkildstdsta noin 81,2 % oli naisia ja noin 18,8 % oli miehia. Oheisessa kuviossa on
kuvattu naisten ja miesten maarat toimialoittain vuosina 2023-2025.

Naisten ja miesten osuus henkildstosta toimialoittain 2023-2025
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Yleisimmat tehtavanimikkeet

Vuonna 2025 kunnan yleisimmat tehtavanimikkeet olivat koulunkayntiohjaaja ja varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja.

Tehtavanimike Miehia Naisia Yhteensa
Koulunkayntiohjaaja 3 27 30
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0 29 29
Varhaiskasvatuksen opettaja 1 17 18
Siivooja 2 10 12
Perhepaivahoitaja 0 10 10
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Henkilostd sopimusaloittain

Kuntien palvelussuhteiden ehdoista
sovitaan valtakunnallisilla
sopimuksilla. Sopimuksista sovitaan
neuvotteluissa, joissa henkilostoa
edustavat paasopijajarjestot.
Sakylan kunnan henkiléstd
jakautuu seuraaviin sopimusaloihin:

Sopimusalat 31.12.2025

- - ) . m KVTES
Kunnallinen yleinen virka- ja
tyéehtosopimus (KVTES), B OVTES
opetushenkilston virka- ja
tydéehtosopimus (OVTES), mTS

|&akarien virkaehtosopimus (LS) ja
teknisen henkildston virka- ja
tydehtosopimus (TS).

Kunnan henkil6stdsta suurin osa el
56,92 % kuuluu KVTES:in
alaisuuteen. KVTES:n piirissa
olevan henkiléston palkkauksessa
toteutettiin 1.11.2025 alkaen
siirtyminen tasopalkkajarjestelmaan
tybehtosopimuksen valtakunnallisen
muutoksen mukaisesti.

Henkiloston ikdjakauma
Ikajakauman tarkasteluun luettu henkilosto kasittaa seka maaraaikaiset etta vakinaiset tyontekijat. Suurin

ikaryhma oli 60-64 —vuotiaat. Yli 55 —vuotiaita oli 34 % ja alle 35-vuotiaita oli 16 % koko kunnan vakinaisesta ja
maaraaikaisesta henkildstosta.

Ikdjakauma 31.12.2025

15-19v.
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Seuraavassa kuviossa on kuvattu henkildston ikajakaumaa ikavuosittain miesten ja naisten kesken.

lka- ja sukupuolijakauma 31.12.2025
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Nuorinta henkil6kunta oli sivistys- ja ympéristotoimialalla. 1dkkaintd henkilékunta puolestaan oli teknisella
toimialalla. Alla olevissa kaavioissa on kuvattu kunnan henkiloston ian keskiarvoa toimialoittain. Vuonna 2025
koko kunnan henkildston ian keskiarvo oli 50,5 vuotta.

Henkiloston idan keskiarvo toimialoittan 31.12.2025
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2.4 Henkiloston vaihtuvuus elakkeelle siirtymisen vuoksi

Eldkkeelle siirtyminen

Vuonna 2025 vanhuuseldkkeelle jai 7 ihmista ja 2 tyokyvyttdmyyselakkeelle. Seuraavassa kuviossa on esitetty
ennuste eldkkeelle jdédneen henkiléston maarasta seuraavien viiden vuoden aikana. Ennuste perustuu kunnan
palkkahallinnosta saatuihin henkiloston ikatietoihin ja Tyoelake.fi -sivuston elakeikalaskuriin.

Elékoityminen vuosina 2022-2030
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Mahdollista on, ettd jo ennen vanhuuseldkeidn tayttymista henkildstda siirtyy pois Sakylan kunnan
palveluksesta muiden eldkemuotojen turvin (tydkyvyttomyyseldke, yksildlliset eldkeratkaisut). Nadiden maaraa on
vaikea arvioida ennalta. Toisaalta osa eldkeian saavuttavista voi myds jatkaa tyduraansa alimman eldkeian
taytyttya. Vuoden 2024 elake-ennusteen mukaan 13 henkil6a olisi voinut jaada elakkeelle vuoden 2025 aikana,
mutta elakkeelle jai 9 henkilda. Elakkeelle jadmisen siirtyminen on otettu huomioon tulevien vuosien
ennusteessa.

Vanhuuselakkeelle siirtymisen mydhentyminen kertoo toisaalta siita, etta tyokyky on pysynyt hyvana ja
henkildstdn on ollut mahdollista jatkaa tyduraansa pidempaan.

Ennustettu ja toteutunut elakoitynimen 2023-2026
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Elaketurvakeskuksen tilaston mukaan Suomessa elakkeellesiirtymisian odote vuonna 2025
tydelakejarjestelmassa oli 63,2 vuotta, joten elakkeelle siirtymisidn nousun minimitavoite (62,4 vuotta vuonna
2025) ylitettiin jo nyt 0,8 vuodella. Odote nousi 0,1 vuotta vuodesta 2024. Keskeisin syy nousun taustalla oli
vanhuuselakkeen ikarajan muutos. Vuonna 2025 vanhuuselakkeen alaikarajan tayttivat 1.7.1960 —31.3.1961
syntyneet. Vanhuuselakkeelle siirtyminen aiempaa myéhemmin on nakyvissa myos Sakylan henkilostossa.

Elakkeelle siirtyneiden keski-ikd vuonna 2025 oli 63 vuotta. Vanhuuselakkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64.4
vuotta.

13



3. Osaamisen kehittaminen ja johtaminen

Henkilostokoulutus

Vuonna 2025 henkildstokoulutuksiin osallistui yhteensa 89 henkil6a ja koulutuksia kertyi yhteensa 227. Lisaksi
henkildstd osallistui kunnan sisaisiin koulutuksiin ja lyhytkestoisiin, tarjolla oleviin eri erikoisalojen koulutuksiin.
Tallaisia muutaman tunnin koulutuksia ovat esimerkiksi eri ohjelmistoihin kohdentuvat tdsmakoulutukset ja
Eduhousen-oppimisalustalla tarjotut lyhytkoulutukset.

Vuonna 2024 erilaisiin koulutuksiin osallistui 88 henkil6a. Koulutuspaivia kertyi yhteensa 218.
Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat esihenkildn ja henkildston valisia, henkildon tyota, tydtilannetta, osaamista ja naiden
kehittamista koskevia saannollisin valein kaytavia keskusteluja. Kehityskeskustelujen tavoitteena on tarkastella
tyontekijan tydtilannetta kokonaisuutena ja tarjota hanelle mahdollisuus vaikuttaa oman tyénsa kehittamiseen.
Samalla esihenkild saa tyontekijalta palautetta ja tietoa siita, miten tydyhteis6a ja toimintatapoja kannattaisi
kehittda. Kehityskeskustelujen yhteydessa kaydaan 1api myds mahdolliset tydntekijan tyon kehittdmistarpeet
seka tuen tarve, jotta tydntekijalla olisi hyvat edellytykset onnistua tydssaan. Kehityskeskusteluista hyotyvat
siten seka esihenkild, tyontekija ettd koko muu tydyhteiso.

Kehityskeskustelut kirjataan MyJopi -jarjestelmaan. Vuonna 2025 MyJopin raportin mukaan kehityskeskusteluja
kaytiin 206 henkildn kanssa koko MyJopiin kirjattujen henkildmaaran ollessa vuoden lopussa 250.
Henkilostomaarasta laskettuna kehityskeskustelujen prosenttiosuus oli 82,43 %. Vuonna 2024 osuus oli 86,43
%. Todellisuudessa kehityskeskustelujen toteutuminen on merkittavasti suurempaa, silla MyJopi -jarjestelman
henkiléstdmaara sisaltdad myos pidempia sijaisuuksia seka eri vapailla olevaa henkildstéa ja uutta henkildstoa,
joiden kanssa ei kehityskeskustelua viela ole kayty. Kokonaishenkiléstomaaraan lasketut lyhytaikaiset,
muutaman paivan tai viikon pituiset sijaisuudet eivat kuulu MyJopin seurantajarjestelmaan.

4. Terveydellinen toimintakyky ja tyohyvinvointi

Tyoterveyshuollon jarjestaminen on tyonantajan lakisdateinen velvollisuus. Sakylan kunta jarjestaa
tyoterveyshuoltoa lakisaateista laajemmin, jotta tydkyvyn ongelmia ennalta ehkaistaisiin ja pidettaisiin
henkildstdon tydkykyad mahdollisimman hyvana. Kunta saa Kelalta korvausta ennaltaehkaisevan
tydéterveyshuollon menoista 60 % seka terveydenhoidon etta sairaanhoidon kustannuksista aiheutuviin
kustannuksiin korvausta 50 %. Tydterveyshuollon kustannukset olivat vuonna 2025 yhteensa 108 909,82 euroa,
josta korvausta saadaan yhteensa 60 848,54 euroa. Vuonna 2024 Tyéterveyshuollon kustannukset olivat
yhteensa 112 286,58 euroa ja korvausta saatiin 59 506,01 euroa. Kelan korvausosuus on noussut, mika johtuu
painopisteen siirtdmisesta sairaanhoidosta ennalta ehkaisyyn.

Tyobterveyshuoltolain  21.12.2001/1383 11 § ensimmadisen momentin mukaan tyonantajalla on oltava
tyéterveyshuollosta kirjallinen toimintasuunnitelma, jonka tulee siséaltaa tyéterveyshuollon yleiset tavoitteet seka
tydpaikan olosuhteisiin perustuvat tarpeet ja niistd johtuvat toimenpiteet. Kunnanhallitus hyvaksyi
Tyoterveyshuollon  paivitetyn  toimintasuunnitelman  vuodelle 2025 kokouksessaan 16.12.2024 §
219.Toimintasuunnitelmassa otettin  huomioon vuonna 2024 esiin nousseet tarpeet tydterveyden
yllapitamiseksi. Sakylan kunnalla on sopimus Terveystalon kanssa ty6terveyshuollon jarjestdmisesta.
Painopistettd suunnattiin erityisesti mielenterveyden tukemiseen, koska Sakylassakin mielenterveyteen liittyvat
sairauspoissaolot ovat olleet nousussa samoin kuin Suomessa yleensad. Vuodesta 2024 vuoteen 2025
mielenterveyden hairididen poissaolojen maara on vahentynyt 3,7 paivasta 2,5 paivaan per henkild. Lisatysta
lyhytpsykoterapiasta ja matalan kynnyksen mielenterveyspalveluista (Mielen chat ja Mielen sparri) ei saada
Kelan korvausta.

Tybterveysyhteistydn tavoitteena on vaikuttava toiminta tydn, tydolojen, terveyden seka tyd- ja toimintakyvyn
edistdmiseksi. Perustan tyoterveysyhteistyolle muodostaa tyopaikan tyoterveystarpeiden tunnistaminen ja
niiden todentaminen. Ty6terveyshuoltolaki ohjaa tata toimintaa.
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Vuosittain paivitettavaan tyéterveyshuollon toimintasuunnitelmaan on nostettu yhdessa kunnan ja
tyoterveyshuollon kanssa maaritellyt tarpeet, tavoitteet ja toimenpiteet Terve Tydpaikka —mallin mukaisesti. Mallin
avulla vahvistetaan yksilon tyokykya ja yhteison toimintakykya seka luodaan pohjaa tydkyvyn yllapitamiselle ja
tyokyvyttdmyyden ehkaisylle.

Terve tyOpaikka mallin keskeiset periaatteet:
e Terve Tyd: Tydpaikan turvallisuus ja terveytta tukevat tydolot ovat terveen tydn perusta.
¢ Hyvinvoiva ihminen: Hyvinvoiva ihminen kantaa vastuuta omasta terveydestaan ja saa siihen myos
tarvittaessa tukea.
e Toimiva tydyhteisd: Olennainen tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn lahde on toimiva ja kannustava tydyhteiso.
e Aktiivinen johtaminen: Tavoitteellista ty6ta tyontekijdiden onnistumisen ja organisaation menestyksen
mahdollistamiseksi.
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Tyoterveyshuollon kustannukset
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4.1 Sairauspoissaolot

Vuonna 2025 sairauspoissaolopaivien kokonaismaarassa tapahtui laskua edelliseen vuoteen verrattuna.
Vuonna 2025 sairauspoissaolopaivia oli 82 vdhemman kuin vuonna 2024. Oheisessa kuviossa on esitetty
sairauspoissaolojen kehitys vuodesta 2023 vuoteen 2025.

Sairauspoissaolot vuosina 2023-2025
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Alla olevassa kuviossa on kuvattuna eri sairauspoissaolopaivien pituusluokkien henkilomaarat vuosilta 2024 ja
2025. Pitkien yli 30 paivan sairauspoissaolojen maara kasvoi yhdella henkil6lla, mutta kaikissa muissa luokissa
maara vaheni.

Sairaupoissaolopaivat pituusluokittain ja henkilomaarina
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Sairauspoissaolojen paivien maarat ovat vahentyneet kaikissa muissa pituusluokissa paitsi kaikkein pisimmassa
sairausloman pituusluokassa on yli kaksinkertainen nousu vuonna 2025 vuoteen 2024 verrattuna. Henkilomaara
kyseisessa luokassa on kuitenkin noussut vain yhdelld, vaikka sairauspaivat ovat nousseet rajusti. Pitkien
sairauslomien kasvu ja samalla henkildston vaheneminen on aiheuttanut koko henkildstd keskimaaraisen
sairauspaivaarvon nousun, vaikka sairastavuus on vahentynyt muissa pituusluokissa.

Vuonna 2024 sairauspaivien maara oli 1-90 paivien luokassa 3775 paivaa ja vuonna 2025 maara oli 2810 paivaa
eli maara vaheni 965 paivaa. Kaikkien pisimmassa sairauspaivien luokassa, yli 91-365 paivan luokassa,
poissaolopaivien nousu oli 896 paivaa.

Sairauspoissaolot pituusluokittain 2024-2025
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Sairauspoissaolot, pv/hl6é diagnoosiryhmittain

47 48

1,7 16
I I II -
0,0
--

m2023 m2024 w2025

Vahinkovakuutusyhtié Pohjolan ty6tapaturmatilastojen mukaan vuonna 2025 tydtapaturmia oli 29. Tapaturmat
sattuivat tydssa tai tydpaikan piha-alueella. Ty6tapaturmien johdosta korvattavia sairauspaivia oli yhteensa 194
paivaa ja tydmatkatapaturmat eivat aiheuttaneet sairauspoissaoloa. Suurin osa poissaoloa vaatineista tyossa
tapahtuneista tapaturmista oli kaatumisia.

Koko Suomen tasolla tydpaikkatapaturmien maara kasvoi vuonna 2025 vahan (2 %), mutta
tydmatkatapaturmien maara laski selvasti (11 %). Valtakunnallisesti liukastumiset ja kaatumiset ovat suurin
yksittdinen tapaturmaluokka (21 %).

Tyotapaturmat 2020-2025
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Suurin osa vuoden 2025 tydssa tapahtuneista tapaturmista oli lievia eika niista aiheutunut tyésta poissaoloja.
Kaikkiaan poissaoloja aiheuttaneita tapaturmia oli vuonna 2025 yhteensa 8 kappaletta. Naista 5 oli henkilon
liukastumisia tai kompastumisia, joista aiheutui yhteensa 158 paivaa poissaolopaivaa. Muita poissaoloa vaatineita
tapaturmia oli 3 kappaletta ja naista aiheutui yhteensa 36 paivan poissaoloa. Myds tapaturmissa, joista ei
aiheutunut poissaoloa, suurin osa oli liukastumisia ja kompastumisia. Liséksi tadssa ryhmassa oli 3 kappaletta
eldimen hyokkayksia.

TyoOtapaturmat kasitellaan vuosittain tydsuojelutoimikunnassa. Tapaturmaluettelon lisdksi tydsuojelutoimikunta
kay tapaturmat lapi WPro-jarjestelmaan tehdysta tapaturmailmoituksesta, josta nakyvat tapaturmaan johtaneet
syyt seka tapaturman johdosta tehdyt toimenpiteet. Tarvittaessa tydsuojelutoimikunta ohjeistaa tyoyksikoita
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Vuoden 2025 aikana toimikunta ei antanut lisdohjeistusta tapahtuneiden
tapaturmien vuoksi.
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4.2 Tyohyvinvointi

Hyvinvoiva henkildstd on tydpaikan tarkein voimavara. Tydhyvinvointi vaikuttaa henkildkunnan sitoutumiseen ja
tyotehoon ja tata kautta koko organisaation kilpailukykyyn, taloudelliseen tulokseen ja maineeseen. Panostukset
tyéhyvinvointiin maksavat itsensa usein moninkertaisena takaisin. Ty6hyvinvointia edistavalla toiminnalla (tyhy)
parannetaan henkildstdn hyvinvointia seka kehitetdan tydyhteis6a ja henkildéston tydoloja. Silla tarkoitetaan
kaikkea sita toimintaa, jolla tydantaja ja tydntekijat seka tydpaikan yhteistoimintaorganisaatiot edistavat ja tukevat
jokaisen tydelamassa mukana olevan tyd- ja toimintakykya lapi koko tyéuran.

Sakylan kunnan tydhyvinvointitoiminta sisaltaa tyoterveyshuollon lisaksi tydkykya yllapitavan toiminnan (tyky-
ryhma) seka kaiken muun tekemisen, jonka padmaarana on henkildston tydhyvinvoinnin lisadminen. Tyokykya
yllapitava toiminta on muun muassa ammatillista ja tydhyvinvointiin liittyvaa koulutusta, likunnan tukemista ja
muuta tydyhteison virkistystoimintaa.

Tydhyvinvointia yllapitava toiminta

Tyky-toiminnan koordinointia varten Sakylan kunnassa on vuodesta 2013 asti toiminut eri toimialoilta keratty
tyéryhma eli tyky-ryhma. Vuoden 2025 aikana ryhman kokoonpanoon ovat kuuluneet hallintojohtaja Paivi
Osterman, kiinteistonhoitaja Jari Mékinen, hygieenikkoelainlaékari Mia Puisto, likuntaneuvoja Emmi Niiranen,
hyvinvointikoordinaattori Linnea Osterman, vapaa-aikapaallikkd Riikka Kuusiniemi ja kumppanuus- ja
kehittamiskoordinaattori Minttu Kauniskallio. Alkuvuoden 2025 ryhman jasenena toimi myos Tuuli Rantala 31.5.2025
saakka. Ryhma kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi kertaa, jonka lisédksi ryhma piti yhteyttd vuoden mittaan
sahkopostitse sekad Teams-tiimin valityksella.

Kevaalla 2025 toteutettiin Tydterveyslaitoksen tydhyvinvointikysely koko Sakylan kunnan henkilostolle. Kyselyn
tuloksia hyddynnettiin toimipisteittain ja koko kunnan laajuisesti tydhyvinvoinnin suunnittelussa ja kehittdmisessa.
Kutakin toimipistetta ohjattiin ottamaan kehitettavaksi eniten omaa tydyhteis6a hyddyttavia kyselyssa esiin nousseita
kohteita.

Toiminnan sisalto

Toiminta voidaan jakaa kolmeen erityyppiseen osaan eli henkildstén omaehtoiseen toimintaan, koko kunnan
henkildstdlle suunnattuihin tapahtumiin seka yksikko- tai toimipaikkakohtaiseen virkistaytymiseen:

Henkildstod kannustetaan omaehtoiseen liikkumiseen. Kunnan tydntekijat saivat kayttaa ilmaiseksi kunnan
kuntosaleja sekéa osallistua ilmaiseksi Huovinretki Ry:n ulkoilutapahtumiin. Naiden lisaksi kdytdssa oli BREAK
PRO - taukoliikuntasovellus, ePassi-henkildstdetu ja tydsuhdepydraetu. BREAK PRO - taukoliikuntasovellus
sovellus toimii henkildston tietokoneilla sekd myds mobiililaitteissa ja se sisaltaa erilaisia taukojumppavideoita
moni-puolisesti koko keholle, muistuttaa tydn tauottamisesta, ohjaa taukoliikuntaa, parantaa ergonomiaa ja lisaa
tydhyvinvointia. Ohjelmassa on huomioitu seka toimistotyontekijoiden etta fyysisen tydntekijdiden tydn
tauottamisen tarpeet nykysuositusten mukaisesti.

Ty6suhdepyoran tai ePassi henkildstéedun saivat hankkia kaikki kunnan henkilékuntaan kuuluvat, joilla oli
vahintdan kuuden kuukauden katkeamaton tydsuhde ja koeaika on paattynyt. Henkiléstéedun arvo oli 100 euroa
ilman omavastuuosuutta ja edun piiriin kuuluivat liikunta- ja kulttuurietujen lisdksi myds hyvinvointiedut
(fysioterapia, hierontapalvelut ja erikoislaakarit). Omaehtoisen toiminnan eri mahdollisuuksista tiedotettiin
henkilostda sahkopostilla ja Intranetissé. Lisaksi Sakylan kunta osallistui EHEA-hankkeen Huilaamo kokeiluun.
Huilaamon tavoitteena on tyéhyvinvoinnin tukeminen tyépaivan aikana. Huilaamo tarjosi rauhallisen ympariston,
jossa voi purkaa kuormitusta, palautua, rentoutua seka parantaa keskittymiskykya tydpaivan aikana.
Palautuminen ja stressin hallinta ovat tarkeita osia kokonaisvaltaista hyvinvointia. Huilaamo piste sijoitettiin
Sakylan kunnanvirastolle kahden viikon ajaksi. Kunnanviraston tydntekijat testasivat Huilaamoa ja arvioivat
konseptin toimivuutta.

Koko kunnan henkildstdlle jarjestetdan vuosittain yhteinen tapahtuma esim. henkiléstdjuhla seka tarjotaan
jouluruokailu. Kaikille kunnan tyontekijdille on suunnattu myos erilaiset tydryhman jarjestdmat tilaisuudet ja
kurssit. Vuonna 2025 kunnan koko henkiléstolle jarjestettiin yhteinen henkildstéjuhla 9.5.2025, johon osallistui
122 henkea. Lisaksi kunta tarjosi jouluruokailun 12.12.2025 kahdessa eri kattauksessa Huovinrinteen
upseerikerholla. Jouluruokailuun osallistui 201 henkea. Tyéryhma laati ndista suunnitelman ja tiedotti
henkilostda tapahtumakohtaisesti.
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Yksikko- tai toimipaikkakohtaiseen virkistystoimintaan varattiin tyky-budjetista varoja tyontekijakohtaisesti.
Vuonna 2025 tahan varattiin 50 € / tyontekija. Yksikon kaytettavissa oleva rahasumma maaraytyy
jarjestettavaan toimintaan osallistuneiden henkildiden lukumaaran mukaan. Raha kaytetdan nimenomaan
yksikén/toimipaikan sisdisesti suunnittelemaan ja jarjestamaan yhteiseen virkistystoimintaan. Toiminta pitaa
sisalldan liikunnan jarjestdmista, kulttuuritapahtumia, illanviettoja ja muuta virkistystoimintaa.

Kunnan palveluksessa olevalla henkilstolla on ollut mahdollisuus lounastaa Sakylassa sijaitsevissa
lounasravintoloissa. Kunta on tukenut ruokailusta aiheutuvia kustannuksia verotusarvon ja aterian hinnan valisen
erotuksen verran. Tuki vaihtelee ruokailun hinnan mukaan ollen 0,5-2,6 € ateriaa kohden. Lisaksi kunta tarjoaa
taukokahvit tai -teet koko henkildstolleen.

Toiminnan budjetti

Sakylan kunnan henkiléstdmaara vuonna 2025 oli 260. Tyky-toiminnan kokonaisbudjetti vuonna 2025 oli 74
500 euroa. Talousarvioon on varattu tydsuhdepyoérien leasing-kustannukset kokonaisuudessaan, vaikka vain
100 € /tyontekija on tydsuhde etua. Loppuosan tyontekija maksaa itse ja se nakyy tulona talousarviossa. Tasta
aiheutuvien tulojen maara oli 30 186 €
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5. Yhteistoiminta

Yhteistoimikunta

Yhteistoimikunta toteuttaa tydnantajan ja henkildston yhteistoiminnasta sdadettya Lakia tydnantajan ja
henkildstdn valisestd yhteistoiminnasta kunnissa 13.4.2007/449.

Lain 4 §:n mukaan tydnantajan ja henkildston valisessa yhteistoiminnassa kasitelldan ainakin sellaiset asiat, jotka
koskevat:

1) henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn organisoinnissa, kunnan
palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien valisessa yhteistydssa;

2)
3) palvelujen uudelleen jarjestdmisen periaatteita, jos asialla voi olla olennaisia henkiléstévaikutuksia,
kuten ulkopuolisen tydvoiman kayttoa tai liikkeen luovutusta;

4) henkildstoon, henkildston kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tydyhteison sisdiseen
tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia; seka

5) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lomauttamista tai
irtisanomista.

Yhteistoimikunnan jasenina toimivat vuonna 2025 seuraavat henkil6t:

Maenpaa Teijo pj- kunnanjohtaja

Toppila Sanna vpj. JUKO ry (Akava) edustaja

Osterman Paivi poytakirjanpitdja hallintojohtaja

Rintala Juha-Matti jasen JUKO ry (TS) edustaja

Rantalainen Teppo jasen JAU ry (Jyty) edustaja (Tuuli Rantala varalla
22.5.2025 saakka)

Hannula Jarmo jasen Khall:n edustaja (Kotiranta Anna-Maija varalla,
31.5.2025 asti)

Jaspa Marjo jasen Khall:n edustaja (Kotiranta Anna-Maija varalla,

1.6.2025 alkaen)

Yhteistoimikunta valitsi puheenjohtajaksi Teijo Maenpaan ja varapuheenjohtajaksi Sanna Toppilan vuodelle
2025. Yhteistyotoimikunta valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
siten, etta toinen heista on henkildston ja toinen tydnantajan edustaja.

Tyosuojelu

Tydsuojelutoiminnan tarkoitus on parantaa tydymparistoa ja tydoloja tydntekijdiden tydkyvyn ja hyvinvoinnin
turvaamiseksi, yllapitamiseksi seka edistamiseksi. Tavoitteena on ennalta torjua tyétapaturmia, ammattitauteja,
terveysperusteisia poissaoloja ja muita tyosta ja tydymparistdsta johtuvia tydntekijdiden fyysisen ja psyykkiseen
tydhyvinvointiin vaikuttavia tekijéitd. Kunnan eri toimipisteiden tyétehtavat vaihtelevat. Paasaantodisesti
tydskentelyolot ovat hyvat seka tydolosuhteet ja tyétilat toimivat ja turvalliset.

Vastuu tydn turvallisuudesta seka terveydesta kuuluu kaikille. Koko henkildstolla on velvollisuus ilmoittaa
esihenkildlle sattuneista vaaratilanteista, turvallisuuspuutteista tai seikoista, jotka voivat vaikuttaa tydhyvinvointiin.
Tyo6nantajalle kuuluu kokonaisuusvastuu tyGsuojelusta. Tydnantajan edustajiksi luetaan ne, jotka ovat
esihenkildasemassa tydpaikalla ja heidan vastuunsa maaraytyy tyotehtavien ja toimivaltuuksien mukaisesti.

Tyontekijdiden tydsuojeluvastuu tydpaikalla maaraytyy tyétehtavien ja toimivaltuuksien mukaisesti. Jokainen
tyontekija on myds osaltaan vastuussa omasta ja tydyhteisdnsa tyéturvallisuudesta, tyoterveydesta ja tydhyvin-
voinnista.

22



Tyon vaarat ja haitat selvitetaan ja riskien arviointi tehdaan tydpaikoittain/toimipisteittain WPro-jarjestelmaan,
johon kirjataan myds toimenpiteet tyoturvallisuuden parantamiseksi.

Tyo6suojelutoimikunta vuonna 2025

Tydsuojelupaallikkod Paivi Osterman, hallintojohtaja / kunnanvirasto

Tyo6suojeluvaltuutettu Sanna Toppila, opettaja / Sakylan seudun lukio

| tydsuojeluvaravaltuutettu Lauri Savolainen, opettaja / Kepolan koulu

Il tyésuojeluvaravaltuutettu Teppo Rantalainen, it-asiantuntija / kunnanvirasto

Lisaksi kokouksiin osallistuu kunnanjohtaja Teijo Maenpaa.
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6. Palkkaus ja henkilostokustannukset

Keskiansiot

Kuntien palkkausjarjestelma perustuu tehtdvakohtaiseen palkkaan, henkilékohtaiseen lisdan, tydkokemuslisdan
ja mahdolliseen tulospalkkioon. Lisdksi voidaan maksaa kertapalkkioita sekd muita tydehtosopimusten mukaisia
lisia, korvauksia ja palkkioita. Tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on ensisijaisesti viranhaltijan tai
tydntekijan tehtavien vaativuus. Vuonna 2025 KVTES:n sopimusalalla siirryttiin tehtavakohtaisesta palkasta
tasopalkkaan. Muutoksessa tyon vaativuuden arviointitapa uudistui, mutta muiden lisien maaraytymien sailyi
ennallaan. Seuraavassa taulukossa on esitetty kunnan yleisimpien tehtavanimikkeiden tehtavakohtaisia
palkkoja.

Tehtava Tehtavdkohtainen palkka, keskiarvo
Siivooja 2149,31
Varhaiskasvatuksen opettaja 2923,97
Koulunkayntiohjaaja 2414,30
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 2414,30

KVTES:n piirissa olevat palkat siirtyivat tasopalkkajarjestelmaan 1.10.2025 alkaen ja tehtavakohtainen palkka
muuttui tasopalkaksi. Muiden lisien maaraytymisperusteet sailyivat ennallaan.

Henkilostokustannukset
Henkildstokulut olivat vuonna 2025 yhteensa noin 14,1 miljoonaa euroa. Henkildstokulut pysyivat vuonna 2025

lahes samana kuin vuonna 2024. Palkkojen ja palkkioiden osuus oli 11 382 889,32 euroa. Henkildstokulujen kas-
vua hillitsi henkildmaaran lasku seka eldkekulujen pieneminen.

Henkilostomenot 2025 2024 muutos %
Palkat ja palkkiot 11 382 889,32 11 398 870,89 -0,1
Elakekulut 2 318 018,66 2 384 655.27 -2,8
Muut henkilostokulut 324 101,21 293 582,35 10,4
Henkil6stokulut yhteensa 14 025 009,19 14 077 108,51 -0,4

Henkildsivukuluista suurin  osa muodostui elakekuluista. Eldkekulut muodostuvat palkkaperusteisista
elakemaksuista seka tasausmaksusta. Palkkaperusteinen elakemaksu muodostuu suoraan maksettavista
palkoista ja tasausmaksu maksussa olevista elakkeista, joita maksetaan ennen vuotta 2005 palveluksessa
olleista henkilQista.
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Alla olevassa kuviossa on esitetty kunnan henkiléstomenojen jakautumista toimialoittain.
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Muut valilliset kustannukset

Henkilostokulujen jakautuminen toimialoittain 2021-2025
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Palkkojen ja palkkioiden seka palkasta maksettavien sivukulujen lisaksi henkildstosta aiheutuu valillisia
kustannuksia. Tallaisia kuluja ovat esimerkiksi henkilostokoulutuksen kustannukset, tyéterveyshuollon
nettomenot, seka henkildston tydhyvinvointitoimintaan kaytetyt varat.

26



Liite 1. Henkilostokulut

2025 2024 Muutos % 2023-2024
Tarkastuslautakunta
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 6 538,12 5 250,29 24,5 %
Henkildstosivukulut
Elakekulut 398,51 423,48 -5,9 %
Muut henkiléstokulut 42,64 24,51 74,0 %
Henkildstosivukulut 441,15 447,99 -1,5%
Henkilostokulut yhteensa 6 979,27 5 698,28 22,5%
Kunnanhallitus
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1637 791,07 1783 258,16 -8,2 %
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 3140 714,08 344 211,37 812,4 %
Muut henkiléstokulut 40 738,33 47 163,54 -13,6 %
Henkildstosivukulut 355 452,41 391 374,91 -9,2 %
Henkilostokulut yhteensa 1993 243,48 2174 633,07 -8,3%
Tekninen lautakunta
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 628 972,46 576 690,75 9,1%
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 124 396,72 114 385,58 8,8 %
Muut henkiléstokulut 17 371,50 14 404,28 20,6 %
Henkilostosivukulut 141 668,22 128 789,86 10,0 %
Henkilostokulut yhteensa 770 640,68 705 480,61 9,2%
Eteld-Satakunnan ymparistélautakunta
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 481 131,34 465 026,90 3,5%
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 93 640,16 92 154,13 1,6 %
Muut henkiléstokulut 13 579,52 11 546,95 17,6 %
Henkilostosivukulut 107 219,68 103 701,08 34 %
Henkilostokulut yhteensa 588 351,02 568 727,98 3,5%
Eteld-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1320 841,37 1285 973,08 2,6 %
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 312 265,44 315 929,96 -1,2%
Muut henkiléstokulut 40 501,29 35 194,51 13,1 %
Henkilostosivukulut 352 766,73 351 124,47 0,5%
Henkilostokulut yhteensa 1673 608,10 1 637 097,55 22%
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Sivistyslautakunta

Henkilstokulut

Palkat ja palkkiot 7 307 614,96 7 279 608,11 0,4 %
Henkiléstdsivukulut
Elakekulut 1472 703,75 1517 550,75 -3,0 %
Muut henkiléstokulut 211 867,93 181 539,75 14,3 %
Henkilostosivukulut 1684 571,68 1 699 090,50 -0,9 %
Henkilostokulut yhteensa 8992 186,64 8 978 698,61 0,1 %
Sakylan kunta
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 11382889,32 11398 870,89 -0,1 %
Henkilostdsivukulut
Elakekulut 2318 018,66 2 384 655,27 -2,8 %
Muut henkiléstokulut 324 101,21 293 582,35 10,4 %
Henkilostosivukulut 2642 119,87 2 678 237,62 -1,3 %
Henkilostokulut yhteensa 14 025 009,19 14 077 108,51 -0,4 %
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