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1. Johdanto

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(29.6.2021/631).

Lain tarkoituksena on edistda tydnantajan ja henkildstdn valistd yhteistoimintaa kunnassa ja hyvinvointialueella.
Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa
osallistua kunnan ja hyvinvointialueella toiminnan kehittdmiseen ja antaa henkildstdlle mahdollisuus vaikuttaa
omaa tyotdan ja tydyhteisddadn koskevien paatdsten valmisteluun sekd samalla edistdd kunnan ja
hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydeldaman laatua.

4 a § (29.12.2016/1472)Henkilosto- ja koulutussuunnitelma

Kunnassa ja hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenettelyssa vuosittain henkilosto- ja
koulutussuunnitelma. (29.6.2021/631).

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmasta tulee kayda ilmi kunnan tai hyvinvointialueen koko huomioon ottaen
ainakin:

1)
toteutuneiden maaraaikaisten tyd- ja virkasuhteiden maara seka arvio naiden kehittymisesta;

2)
periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta;

3)
yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijdiden
tydkykya seka tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden tydmarkkinakelpoisuutta;

4)

arvio koko henkildstdon ammatillisesta osaamisesta sekd ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista
muutoksista ja naiden syista seka tdhan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkiléstoryhmittain tai
muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltyna;

5)

1-4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien toteuttaminen ja niita koskevat
seurantamenettelyt.

(29.6.2021/631)

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisdksi sisallyttdd periaatteet, joiden mukaan tydnantaja hankkii
henkildstdlleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b
§:n mukaista tydllistymista edistdvaa valmennusta ja koulutusta. (29.6.2021/631)

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittdd huomiota:

1) osatyokykyisten tyollistamisen periaatteisiin; seka

2) joustaviin tyGaikajarjestelyihin.

(29.6.2021/631)

Henkildsto- ja koulutussuunnitelmaa kasiteltdessa tydnantajan on pyydettdessa selvitettava, miten jatkossa on
tarkoitus yllapitda pidempaan osaamisen kehittamisesta vaille jaaneiden tydntekijdiden ammatillista osaamista.

Koulutuksen korvaamisesta annettu laki on kumottu 1.1.2026 alkaen. Lain mukaan tyonantajalla oli em. lain
mukaan oikeus 10 % koulutuskorvaukseen kaytettavasta palkkakustannuksesta.
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2. Henkiloston maara ja rakenne

2.1 Henkiloston maara
Sakylan kunnan vakinaisten tyontekijdiden maara 31.12.2025 oli 209 eli henkiléstdmaara pysyi samalla tasolla

kuin vuonna 2024. Seuraavassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkildoston maara vuodesta 2007 lahtien.

Vakinaisen henkiloston maara vuosina 2007-2025
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Henkiléstdhallinnon perustana on seuraava toimialajako:

» talous- ja hallinto (sisaltden tukipalveluista ruoka- ja siivouspalvelut)
* sivistys

» tekninen

*  ymparistd

Toimialoittain tarkasteltuna sivistystoimi oli vuonna 2025 henkiléstémaaraltaan suurin. Sen alaisuudessa oli 65
% kaikista vakituisista tyontekijoista. Alla olevassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkildston jakautumista
toimialoittain 31.12.2025.

Vakinainen henkilosto toimialoittain 31.12.2025

M Talous- ja hallinto
(+tukipalvelut)
M Tekninen

M Ymparisto

M Sivistys




Alla olevassa kuviossa on kuvattu vakinaisen henkiloston maaran kehitysta toimialoittain vuodesta 2020 alkaen.

Vakinainen henkilosté vuosina 2020-2025 (tilanne 31.12.2025)
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Tukipalveluista ruoka- ja siivouspalvelujen hallinnollinen sijainti on vaihtunut vuonna 2023 tekniselta toimialalta
sivistystoimialalle ja edelleen vuonna 2024 sivistystoimialalta talouden ja hallinnon toimialalle. Tukipalvelujen
henkildstdmaara on 23 henkilda, joten se vaikuttaa merkittdvasti toimialojen henkildstdmaaran vaihteluihin.




2.2 Palvelusuhteen luonne

Maaraaikainen henkilosto Mairsaikaiset palvelusuhteet 31.12.2025

Henkildstod palkataan joko toistaiseksi 140
voimassa olevaan eli vakinaiseen virka- tai 120

tydésuhteeseen tai maaraaikaiseen virka- tai
tydsuhteeseen. Henkilostoa voi palkata 100
maaraaikaiseen palvelusuhteeseen vain 8
laissa saadetyilla perusteilla, joita ovat 6
muun muassa tyon luonne, sijaisuus tai 4
tydntekijan oma pyynto.
2
Sakylan kunnassa tydskenteli vuoden 2025 0 I

lopulla 51 tyontekijaa madraaikaisessa 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
palvelusuhteessa. Se on 22 henkil6a

vahemman kuin vuonna 202 (73).

o O O o

Sakylan kunnassa tydskenteli vuoden 2025 lopulla 51 tydntekijaa maaraaikaisessa palvelusuhteessa. Se on 22
henkil6d vdhemman kuin vuonna 202 (73).

Vuoden 2025 lopulla koko kunnan
henkilostosta maaraaikaisessa Vakituiset ja maaraaikaiset sukupuolittain
tydsuhteessa olevia naisia oli 16.5%. 31.12.2025

Vainaisessa tydsuhteessa olevia naisia oli
64.6% eli yli puolet kunnan henkildstosta.
Oheisessa kuviossa on kuvattu
maaraaikaisia ja vakinaisia palvelusuhteita
eri sukupuolten kesken.

3,1%

= Maaraaikaiset miehet

= Madraaikaiset naiset
Sakylan kunnassa oli 31.12.2025 tilaston
mukaan vakinaisia ja maaraaikaisia
tydntekijoitéa yhteensa 260. Alla olevassa
taulukossa on esitelty vakinaisen ja
maaraaikaisen henkiléstdén maaria
toimialoittain vuosina 2023-2025.
Maaraaikaisuuksien syyna ovat olleet mm.
pitkat sijaisuudet ja palvelutarpeen tiedossa olevasta vahenemisesta johtuva maaraaikainen henkildstotarve.
Tama nakyy maaraaikaisen henkildston vahenemisena vuodesta 2024 vuoteen 2025, silla muutos palvelutarpeen
vahenemisessa on otettu huomioon henkiléstéa palkattaessa.

Vakituiset miehet

= Vakituiset naiset

Henkiloston lukumaara toimialoittain 31.12.2025

2023 2024 2025
Madraaikaisia Vakinaisia Maéraaikaisia Vakinaisia Madraaikaisia Vakinaisia
Talous- ja hallinto 1 12 6 33 7 31
Tekninen 0 15 0 11 1 14
Ymparisto 5 29 4 26 5 28
Sivistys 84 160 63 139 38 136
Yhteensa 90 216 73 209 51 209




Kunnan vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston jakauma 2022-2025
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Koko- ja osa-aikainen henkilosto

Vuoden 2025 lopussa kunnan henkiléstosta osa-aikaisia oli 18,1 %, kun vuonna 2024 vastaava luku oli 22 %.
Seuraavassa kuviossa on kuvattu osa- ja kokoaikaisen henkiléstén maaraa toimialoittain vuosina 2023—2025.

Kokoaikainen ja osa-aikainen henkil6st6 2023-2025
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Tukitoimin tyollistetty henkilosto

Vuoden 2025 alusta lukien lainsdadantdmuutoksen vuoksi kunnan ei enaa ole ollut mahdollista saada uusia
palkkatukia lukuun ottamatta osatyokykyisiin ja velvoitetydllistettyihin. Edelld kuvatun lisdksi kunnalla oli vuoden
2025 aikana muutamia erilaisin tukitoimin tydllistettyja tyontekijoitd. Kunnassa oli 2 osatydkykyista tydntekijaa
palkkatuella, 6 tyOntekijaa tavallisella palkkatuella siitymaajan, joista 1 velvoitetydllistetty.




Tyo6aikamuodot

Kunnissa on kaytdssa erilaisia
tydaikamuotoja. Iso osa Sakylan kunnan
henkildstdsta on yleistybajan ja
opetustybajan piirissa. Muun muassa
opettajilla ja perhepaivahoitajilla on
tybajoista erityismaarayksia.

Tyoaikamuodot 31.12.2025

3,8%

Yleistybaikaa sovelletaan henkil6stoon,
johon ei sovelleta muuta tydaikaa. Ryhmaan
kuuluvat esimerkiksi siivoojat,
koulunkayntiohjaajat, lastenhoitajat ja
kiinteistonhoitajat. Yleistytaika on 38,15
tuntia/viikko.

M Yleistyoaika

M Opetustyo

m Toimistotydaika

B Muu

e g . . . W Perhepdivdhoitajat
Opetushenkildston tydaikamuotoja ovat
opetusvelvollisuuteen ja ylitunteihin
perustuva opetusvelvollisuusty6aika,
kokonaistydaika, vuositydtunteihin

perustuvat tydajat sekd 38 tunnin 15
minuutin tyGaika.

Toimistotybaikaa sovelletaan virasto- ja
toimistotehtavissa tydskenteleviin.

Toimistoty6-aika on 36,15 tuntia/viikko.

2.3 Henkiloston rakenne

Henkiloston sukupuoli

Vuoden 2025 lopulla kunnan henkildstosta noin 81,2 % oli naisia ja noin 18,8 % oli miehia. Alla olevassa kuviossa
on kuvattu naisten maaraa toimialoittain vuosina 2023-2025.

Naisten ja miesten osuus henkildstosta toimialoittain 2023-2025
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Yleisimmat tehtavanimikkeet

Vuonna 2025 kunnan yleisimmat tehtdvanimikkeet olivat koulunkayntiohjaaja ja varhaiskasvatuksen
lastenhoitaja.

Tehtdvanimike Miehia Naisia Yhteensa
Koulunkdyntiohjaaja 3 27 30
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 0 29 29
Varhaiskasvatuksen opettaja 1 17 18
Siivooja 2 10 12
Perhepaivadhoitaja 0 10 10




Henkilosto sopimusaloittain

Kuntien palvelussuhteiden ehdoista
sovitaan valtakunnallisilla
sopimuksilla. Sopimuksista sovitaan
neuvotteluissa, joissa henkildstda
edusta-vat paasopijajarjestot.
Sakylan kunnan henkildsto
jakautuu seuraaviin sopimusaloihin:

Sopimusalat 31.12.2025

- X ) ; B KVTES
Kunnallinen yleinen virka- ja
tyéehtosopimus (KVTES), B OVTES
opetushenkildston virka- ja tydehto-
sopimus (OVTES), Idakarien virka- mTS

ehtosopimus (LS) ja teknisen
henkildstdn virka- ja
tydehtosopimus (TS).

Kunnan henkiléstésta suurin osa eli
56,92 % kuuluu KVTES:in
alaisuuteen. KVTES:n piirissa
olevan henkiléston palkkauksessa
toteutettiin 1.11.2025 alkaen
siirtyminen tasopalkkajarjestelmaan
tydehtosopimuksen
valtakunnallisen muutoksen
mukaisesti. Teknisten
sopimusalalla on kaynnissa myos
tasopalkkajarjestelmaan siirtymisen
valmistelu, mutta siirtymisajankohta
ei ole tiedossa

Henkiloston ikdjakauma
Ikajakauman tarkasteluun luettu henkildstd kasittda seka maaraaikaiset etta vakinaiset tyontekijat. Suurin

ikaryhma oli 60-64 —vuotiaat. Yli 55 —vuotiaita oli 34 % ja alle 35-vuotiaita oli 16 % koko kunnan vakinaisesta ja
maaraaikaisesta henkildstosta.

lkdjakauma 31.12.2025

15-19v.
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Seuraavassa kuviossa on kuvattu henkildston ikdjakaumaa ikavuosittain miesten ja naisten kesken.

lka- ja sukupuolijakauma 31.12.2025
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Nuorinta henkildkunta oli sivistys- ja ymparistotoimialalla. Iakkainta henkilokunta puolestaan oli teknisella
toimialalla. Alla olevissa kaavioissa on kuvattu kunnan henkiloston ian keskiarvoa toimialoittain. Vuonna 2025
koko kunnan henkildston ian keskiarvo oli 50,5 vuotta.

Henkiloston idan keskiarvo toimialoittan 31.12.2025
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2.4 Henkiloston vaihtuvuus elakkeelle siirtymisen vuoksi

Elakkeelle siirtyminen
vuonna 2025 vanhuuselakkeelle jai 7 ihmista ja 2 tydokyvyttomyyselakkeelle. Seuraavassa kuviossa on esitetty

ennuste elakkeelle jaaneen henkildstdon maarasta seuraavien viiden vuoden aikana. Ennuste perustuu kunnan
palkkahallinnosta saatuihin henkildston ikatietoihin ja Tyoelake.fi -sivuston elakeikalaskuriin.

Elakoityminen vuosina 2022-2030
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Mahdollista on, ettd jo ennen vanhuuseldkeian tayttymista henkildstda siirtyy pois Sékylan kunnan palveluksesta
muiden eldkemuotojen turvin (tyokyvyttdmyyselake, yksildlliset eldkeratkaisut). Nadiden maaraa on vaikea arvioida
ennalta. Toisaalta osa eldkeian saavuttavista voi myos jatkaa tyduraansa alimman elakeian taytyttyd. Vuoden
2024 eldke-ennusteen mukaan 13 henkilda olisi voinut jaada elakkeelle vuoden 2025 aikana, mutta elakkeelle jai
9 henkilda. Eldkkeelle jaamisen siirtyminen on otettu huomioon tulevien vuosien ennusteessa.

Vanhuuselakkeelle siirtymisen mydhentyminen kertoo toisaalta siita, ettd tydkyky on pysynyt hyvana ja
henkildston on ollut mahdollista jatkaa tyburaansa pidempaan.

Ennustettu ja toteutunut elakoitynimen 2023-2026
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Elaketurvakeskuksen tilaston mukaan Suomessa elakkeellesiirtymisian odote vuonna 2025
tybelakejarjestelmassa oli 63,2 vuotta, joten eldkkeelle siirtymisidn nousun minimitavoite (62,4 vuotta vuonna
2025) ylitettiin jo nyt 0,8 vuodella. Odote nousi 0,1 vuotta vuodesta 2024. Keskeisin syy nousun taustalla oli
vanhuuseldkkeen ikdrajan muutos. Vuonna 2025 vanhuuselakkeen alaikarajan tayttivat 1.7.1960 —31.3.1961
syntyneet. Vanhuuseldkkeelle siirtyminen aiempaa myéhemmin on nakyvissd myds Sakylan henkildstossa.
Eldkkeelle siirtyneiden keski-ikd vuonna 2025 oli 63 vuotta. Vanhuuseldkkeelle siirtyneiden keski-ika oli 64.4
vuotta.

Elakkeelle siirtymisten yhteydessa tarkastellaan rekrytointitarvetta ja tehtavankuvia. Taman hetken nakymien
mukaan elakkeelle jaavien tilalle on eri toimialoilla erilaiset tarpeet palkata uutta henkildstda: sivistystoimialalla
palvelutarpeen pieneminen vahentaa jonkin verran uuden henkildstdn rekrytointitarvetta, mutta toisilla toimialoilla
tarve on suurempi.
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3. Periaatteet erilaisten tyosuhdemuotojen kaytosta

Henkildstopolitikan periaatteena on, ettd kunnan palveluksessa on riittdva, ammattitaitoinen ja tuloksellisesti
tydskenteleva henkilosto:

e Pysyvat tehtdvat hoidetaan vakinaisella henkildkunnalla.

e Maaraaikaista henkildostoa tarvitaan sijaisuuksien hoitoon ja tilapaisten tehtavahuippujen tasaamiseen
seka tilanteissa, joissa toiminnan tiedetaan/on paatetty loppuvan lahiaikana palvelutarpeen supistumisen
VUOKsi.

e Maaraaikaisia tyOsuhteita kaytetddn myds erilaisissa maardaikaisissa projekteissa ja hankkeissa.

e Osa-aikaisia virka- tai tydsuhteita kaytetdan niissa tehtavissa, joiden hoitaminen ei vaadi koko paivaista
tydaikaa.

e Tydajoissa pyritdan joustamaan tydntekijan tarpeiden mukaisesti, esimerkiksi liittyen tyon ja perhe-
elaman tasapainottamiseen.

e Lyhyet sijaisuudet pyritdan ensisijaisesti hoitamaan sisaisin jarjestelyin.

e FEl3kkeelle siirtymisissa sekd muissa henkildstdmuutoksissa selvitetdan aina téiden uudelleen jarjestelyt
ennen uuden henkilon palkkausta.

Ikdantyneesta henkilostosta jaa elakkeelle tulevina vuosina useita tyontekijoita. Tama asettaa haasteita uusien
tyontekijoiden rekrytoinnille ja toisaalta myds tehtavien uudelleen jarjestelylle, joka mahdollistaa muun muassa
toiminnan tehostamisen.

Myds palveluiden kehittdminen ja tuottavuuden parantaminen edellyttavat tarvittaessa valmiutta henkildstén
sisaiseen liikkkuvuuteen (tehtavien vaihdot, tydkierto). Henkildstdn tietoja ja taitoja kehittdmalla voidaan lisata
toimenkuvien ja tydtehtavien joustavuutta. Johtamisen ja esimiestydn merkitys kasvaa muutostilanteessa.
Esimiesty0ssa tulee korostaa ammatillisuutta, tydyhteisdjen merkitysta, hyvaa yhteistoimintaa seka tavoite- ja
tulostietoisuutta.
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4. Periaatteet henkiloston ja erityisesti tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyvien
tyontekijoiden tukemiseen

Koko henkiloston tyokykya tuetaan jarjestamalla tydkykya yllapitdvaa toimintaa ja tuottamalla laadukkaita
tyéterveyshuollon palveluita. Erinaisiin epakohtiin ja ongelmiin puututaan matalalla kynnyksellda muun muassa
kehityskeskustelujen avulla.

Kehityskeskustelut ovat esihenkilon ja alaisen valisia, alaisen tyota, tyodtilannetta, osaamista ja naiden
kehittdmisté koskevia sdanndllisin valein kaytavia keskusteluja. Kehityskeskustelujen tavoitteena on tarkastella
tyontekijan tydtilannetta kokonaisuutena ja tarjota tyOntekijlle mahdollisuus vaikuttaa oman tydnsa
kehittdmiseen. Samalla esihenkild saa tyontekijaltd palautetta ja tietoa siitd, miten tydyhteis6a ja toimintatapoja
kannattaisi kehittda. Kehityskeskusteluista hyotyvat siten seka esihenkild, tyontekija etta koko muu tydyhteiso.

Tyokykya yllapitavalla toiminnalla parannetaan henkiléston hyvinvointia seka kehitetaan tydyhteiséa ja -oloja.
Silla tarkoitetaan kaikkea sita toimintaa, jolla tydnantaja ja tyontekijat seka tyopaikan yhteistoimintaorganisaatiot
edistavat ja tukevat jokaisen tybelamassa mukana olevan ty6- ja toimintakykya lapi tyduran.

Tyokykya yllapitava toiminta voi olla muun muassa ammatillista tai tydhyvinvointiin liittyvaa koulutusta, liikunnan
tukemista tai muuta tydyhteison virkistystoimintaa. Hyvinvoiva henkilésté on tyopaikan tarkein voimavara.
Tyohyvinvointi vaikuttaa organisaation Kkilpailukykyyn, taloudelliseen tulokseen ja maineeseen. Sijoittaminen
tydhyvinvointiin maksaa itsensa jopa moninkertaisena takaisin. Hyvin suunnitellut ja toteutetut tyéhyvinvointia
lisdavat toimenpiteet voivat olla taloudellisestikin hyvin kannattavia. Saatu hyoty on tutkimusten mukaan
keskimaarin kuusinkertainen panostuksiin nahden.

Sakylan kunnassa tyéhyvinvointia yllapitavan toiminnan budjetti vuodelle 2026 on 100 100 €. Koko henkildstolle
jarjestetdan esimerkiksi erilaisia liikuntamahdollisuuksia, illanviettoja, kursseja ja tapahtumia. Lisaksi tydyksikot
voivat jarjestda erilaista toimintaa tdhan varatulla rahoituksella. Toiminta voi sisaltda liikunnan jarjestamista,
kulttuuritapahtumia, yhteisia illanviettoja, pikkujouluja, kuljetuksia yhteisiin tapahtumiin tai muuta yhteiséllisyytta
ja tybhyvinvointia yllapitdvda toimintaa. Ma&araraha sisaltdd koko henkildstdlle suunnatun ePassin tai
vaihtoehtoisesti pyéraedun. Edun arvo on 100 €. Pydrdedun leasing-menoista palautuu tyéhyvinvoinnin tuloihin
reilut 30 000 €, silld ePassin ja pyérdedun suuruus on kummassakin 100 €.

Sakylan kunnan tydterveyshuollon toiminta-ajatuksena on hyvan tyéterveyshuoltokdytdnnén mukainen toiminta.
Tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, hyvin toimiva tydyhteisd, tydéhon liittyvien sairauksien
ehkaisy, tydntekijan tyd- ja toimintakyvyn yllapitdminen ja terveyden edistdminen. Keskeistad toiminnassa on
asiakaslahtoisyys, tydterveysyhteistyd ja vaikuttavuus. Asiakaslahtoisyys tarkoittaa sita, ettd palvelut tuotetaan
ottamalla huomioon tydntekijan tarpeet ja tydpaikan olosuhteet.

Tyoterveyshuollon toiminnan avulla ylldpidetdan ja kehitetdan tyontekijdiden tyd- ja toimintakykya seka ennalta
ehkaistaan tyosta ja tydolosuhteista johtuvaa sairastavuutta. Tyoterveyshuollon suunnitelma tarkistetaan ja
hyvaksytdan vuosittain. Suunnitelman laatimisessa otetaan huomioon tydterveyshuollon seurannassa esiin
nousseita puuttumista tai tukea vaativia ty6- ja toimintakyvyn haasteita. Vuodesta 2026 alkaen Sakylan kunta
ottaa tydterveyshuollossa kayttédn vapaaehtoiset ikdkausitarkastukset, jolla tavoitellaan entistd varhaisempaa
puuttumista. Toinen keskeinen tavoite on tyburan jatkuminen vahintddn vanhuuseladkeikdan saakka.
Tarkastusten vali lyhenee ikdantymisen myotd, jolloin riskit tyokyvyn heikkenemiseen tilastojen mukaan
kasvavat.

Yhteistoimikunnan ja tydsuojelutoimikunnan tehtdvana on muun muassa seurata tydolojen seka turvallisuuden
ja terveellisyyden kehitysta, tiedottaa tyosuojelusta ja tehda kehittdmisehdotuksia. Lisaksi tydsuojelupaallikko ja
tydsuojeluvaltuutetut kokoontuvat tarvittaessa eri kokoonpanoissa kasittelemaan yksittaisia asioita.

Tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikaantyneiden tyontekijdiden riittdvan vahva tukeminen saavutetaan
mahdollisimman joustavalla henkildstopolitiikalla. Vastuu ja onnistumisen avaimet ovat nain ollen
[&hiesihenkil6illd ja toimialojen paallikéilla. Tydkyvyttdmyysuhan alaiset ja ikaantyvat tydntekijat saattavat tarvita
normaalin tyokykyad tukevan toiminnan lisdksi joustoa muun muassa tyon kuormittavuuteen liittyen. Tyota ja
tydaikoja muokataan tyon sallimissa rajoissa, jotta tuki mahdollistuu.

Osatyokykyisille tyontekijoille tarjotaan omaan tyokykyyn sopivaa tai mukautettua ty6td nopeuttamaan tyéhén
paluuta. Tyéhon paluu ja sen tukeminen tydnantajan puolelta on olennaista kuntoutumisen edistdmisessa.

Edelld mainitun lisdksi tyokyvyttdmyysuhan alaisten ja ik&antyneiden tydntekijdiden tukemisessa Sakylan
kunnassa kiinnitetdan huomioita seuraaviin tyéterveyslaitoksen korostamiin tydhyvinvoinnin osa-alueisiin:
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Ergonomisilla ratkaisuilla ja laadukkaasti suunnitelluilla tydajoilla vahennetaan tyon kuormittavuutta ja
tyostressia seka tuetaan tydkyvyn ja tydmotivaation sailymista.

Hyvan ergonomian lisdksi tydntekotapoja edistetddn liikuntaelinsairauksia ennalta-ehkaiseviksi.
Tydfysioterapeuttien asiantuntemusta hyédynnetdan ergonomian suunnittelussa.

Tyon tulee olla innostavaa ja merkityksellista, jolloin saadaan aikaan riittdvan vahva tyén imu, mika
tukee tyOssajaksamista.

Kunta tybnantajana yhdessd tyoterveyshuollon kanssa kannustaa tyOntekijoitd tekemaadn myds
henkildkohtaisia terveyttd tukevia valintoja tupakoinnin lopettamisesta, liikunnasta, alkoholin kaytdn
vahentamisestd, levosta ja rentoutumisesta sekd terveellisestd ruokailusta. Henkilostdlle tarjotaan
esimerkiksi ruokailuetu paikallisiin lounaspaikkoihin. Henkildkohtaiseen ePassi — etuun kuuluu laaja
valinnan mahdollisuus hyvinvointipalveluihin, joilla tydnantaja tukee edellda mainittuja terveytta edistavia
kohteita.

Tyoyhteisd on terveellinen ja toimiva, jossa vuorovaikutus tapahtuu mahdollisimman avoimesti.

Henkiseen kuormittavuuteen, masennustiloihin tai muihin mielenterveyden hairidihin puututaan
valittdmasti ratkaisukeskeisesti. Tydntekijoitd tuetaan myds henkildkohtaiseen elamaan liittyvissa
vastoinkdymisissa.

Sakylan kunta tukee henkista tydkykya hankkimalla tyéterveyshuollon lisdpalveluna matalan kynnyksen
mielen tukeen suunnattuja palveluita, joita ovat Mielen chat ja Mielen sparri -palvelut. Lisaksi
tydterveyshuollon palveluvalikoimaan on hankittu lyhytpsykoterapiapalvelut.
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5. Henkiloston ammatillinen osaaminen

Henkildstén ammatillisen osaamisen kehittdmisessa paahenkild on aina tyontekija itse. Omaa osaamista tulee
arvioida ja pyrkia sen avulla tunnistamaan oman osaamisensa tila ja kehittymistarpeet. Henkil6stdn johtamisen
avulla voidaan kannustaa yksiléitd kehittdmaan ja arvioimaan itsedan. Esihenkildn vastuulla on arvioida oman
alan tulevia koulutustarpeita ja tehda tarvittavia ehdotuksia henkiléstolleen koulutuksiin osallistumiseksi, jotta
palvelumme sailyvat ajanmukaisina ja pystymme hyddyntamaan uusinta osaamista palvelujen kehittamisessa
kustannustehokkaiksi. Tyontekija ja esihenkild kayvat keskustelua koulutustarpeista vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa. Keskustelun yhteenvetoon kirjataan kunkin tyontekijan koulutustarve ja suunnitelma sen
mahdollisesta toteuttamisesta.

Johtaminen on henkildstdon ammatillisen osaamisen kehittdamisen ja kehittdmistarpeiden kannalta ratkaisevassa
asemassa. Henkiléstdjohtamisen keskeisia toimintoja ovat lisdksi henkildstdon rekrytointi, valinta,
perehdyttdminen, kehittdminen, urasuunnittelu ja tydsuorituksen arviointi. Henkiléston am-matillisen osaamisen
kehittamisessd on myds tarkeda tunnistaa ja ennakoida tulevia muutoksia sekd kartoittaa henkildston
osaamisen tila.

Tyoyhteisdn nykytilan ja tulevaisuuden mahdollisten suuntien ymmartaminen on oleellinen pohja koko osaamisen
kehittdmistoiminnalle. Parhaimmillaan koko tydyhteiséllda on kasitys siitd, millaisia mahdollisuuksia oma
tydpaikka voi tarjota.

Perinteisten henkildstokoulutusten (jatko-, tdydennys- ja uudelleenkoulutus ym.) ohella henkiloston ammatillista
osaamista voidaan kehittdd myds muilla keinoilla. Téllaisia ovat esimerkiksi erilaiset tydssa oppimisen tavat
(mentorointi, tutorointi, osaamisen jakaminen, tyd- ja henkildkierto, tiimity6é ja tydnohjaus), kehityskeskustelut,
joissa sovitaan henkildkohtainen kehittymissuunnitelma, perehdyttdminen, johtamisen ja esihenkil6tyén
kehittdminen ja valmennus sekd osallistumismahdollisuudet. Tydssa oleminen jo sindnsé tarjoaa usein monia
osaamisen yllapidon ja lisddmisen mahdollisuuksia. Tydpaikan kokouksetkin tarjoavat oppimistilaisuuksia.
Yhdessa oppiminen pohjautuu yhdessad tekemiseen: tydyhteison asioita kehitetddn ja suunnitellaan
yhteistoiminnassa (Kuntatydnantajat).

Ammatillisen osaamisen tulevat muutokset
Talouden- ja hallinnon toimiala

Talouden ja hallinnon ohjelmiin liittyva koulutus ja kertaus on jatkuvasti tarpeen, jotta oman toiminnan
kehityksessa pysyy mukana. Hallinnon tehostamiseen tarvittavia ohjelmistoja hankitaan ja niihin jarjestetaan
koulutusta, jotta ne saadaan tehokkaaseen kayttodn. Ohjelmistojen toimittajilla on jatkuvaa koulutusta, joissa
keskitytdan eri ohjelmistojen tehokkaaseen hyddyntamiseen ja joita kunkin ohjelmiston kayttajat voivat
hyédyntaa. Tarvittaessa hankitaan lisakoulutusta ohjelmistoihin, joiden kayttdon liittyy osaamisvajetta.

Jokainen tydntekija on oman tydnsa paras asiantuntija ja siksi henkildston toivotaan aktiivisesti seuraavan oman
alansa koulutustarjontaa ja tekevan esimiehelle esityksid koulutukseen osallistumisesta. Koulutustarpeet
kartoitetaan vuosittaisessa kehityskeskustelussa. Kehityskeskusteluissa seurataan myds kunkin tyontekijan
henkildkohtaisen koulutussuunnitelman toteutumista.
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Sivistystoimiala

Henkildstdn osaamistarpeita arvioidaan sivistyksen esimiesten ja eri tehtavaalueiden johtoryhmissa. Suurin osa
koulutustarpeista  nousee lainsdadanndstd sekd tehtdvaalueille  kohdistuvista  uudistuksista ja
kehittdmiskokonaisuuksista. Sivistystoimen henkildston yksildllisia tdydennyskoulutustarpeita kartoitetaan mm.
kehityskeskustelujen yhteydessa. Osa koulutuksista kohdennetaan laajemmalle henkiléstdjoukolle.

Koulutusten jarjestamisessa hyddynnetaan paaosin Osaava Satakunnan koulutustarjontaa, joka sisaltda koko
sivistystoimen henkildstdlle suunnattuja koulutuksia. Tydntekijéiden oman kiinnostuksen lisaksi johtajat ohjaavat
henkilostda koulutuksiin tarveperusteisesti. Koulutusten sisdltéon voidaan vaikuttaa Osaava Satakunnan
ohjausryhmassa, jossa kaikilla osallistujakunnilla on edustus. Sakylan kunnan sivistystoimen henkildston
osallistumista Osaava Satakunnan koulutuksiin seurataan vuosittain.

Sivistystoimi  jarjestaa myos itse  vuosittain koulutusta  eri henkilostéryhmille kulloistenkin
taydennyskoulutustarpeiden mukaisesti.

Tekninen toimiala

Teknisen toimen erityispiirteitd ovat oman henkildstén pieni koko ja osaamistarpeiden jakaantuminen laajalle
alueelle. Investoinnit, sekad kunnossapito- ja Kkiinteistdonhoitotehtavia rakennutetaan ja teetetdan oman
henkildkunnan liséksi merkittdvasti ulkopuolisilla yrityksilla.

Oman henkilokunnan osaamistarpeiden arviointia ja koulutukseen ohjaamista pyritdankin toteuttamaan
yksil6llisesti esimiehen ja tyodntekijan valilld mahdollisimman joustavasti. Periaatteena on, ettd koulutusten tulee
tukea tehtavastd suoriutumista. Ammatillisen osaamisen kannalta mm. laitteet ja jarjestelmat ovat
automatisoinnin lisdantymisen myo6tad muuttuneet monimutkaisemmiksi. Toimialaa koskevat maaraykset ja
vaatimukset tiukentuvat ja lisaantyvat. On paljon tybtehtavia, joissa vaaditaan erityiskoulutuksia, joista
myonnetaan lupa suorittaa tyéta maarapaivaan asti. Koulutusta tulisi lisata ja laajentaa nykyisesta.

Ymparistotoimiala

Ammatillisen osaamisen haasteena on koko ajan monimutkaistuva lainsaadanto, lisdantyvat tehtavat seka
yleinen tutkimus- ym. tiedon lisdantyminen. Lisaksi ymparistdhallinnon rooli valtion-/maakunta-

/kunnallishallinnossa on muutospaineessa toistuvien hallinnon uudistusten vuoksi. Tulevaisuudessa vahva
tekninen, luonnontieteellinen ja elainladketieteellinen koulutus ja osaaminen vyhdistettynd hallinnon
perusasioiden tuntemukseen ovat edelleen ammattitaidon tarkeimpana kulmakivena
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Suunnitelma osaamisen yllapitamisesta ja kehittamisesta
Talouden- ja hallinnon toimiala

Talouden ja hallinnon toimialan erityisia painopistealueita ovat
e (digitalisaatio
e tietojarjestelmien hallinta
e tietoturvallinen toiminta
e tekoalyn turvallinen kayttd ja teknologian hyddyntamien tytssa
e henkiléstdjohtaminen ja tydhyvinvointi
e valmiussuunnitteluun liittyvat koulutukset
e ensiapukoulutukset

Osa talouden ja hallinnon toimialan koulutuksista kohdentuu koko kunnan henkiléstoon, mutta talouden ja hallinnon
toimiala organisoi koulutusten jarjestamisen.

Kehityskeskustelut kaydaan vuosittain sekd osana niitd keskustellaan osaamisen yllapitamisesta ja
kehittamisesta. Jokaisella tydntekijalla on seka oikeus saada tukea osaamisen yllapitdmiseen ja kehittamiseen
ettd vastuu tehda esityksid asiasta esimiehelleen. Kehityskeskustelun yhteydessa tehty kartoitus
koulutustarpeesta koskee seka talouden etta hallinnon henkildstdéa ettd ruokapalvelu- ja siivoushenkilostda.
Kartoituksen perusteella koulutustarvetta saadaan suunnattua henkilokohtaisen tarpeen mukaan. Koulutukseen
on varattu riittdvat maararahat sen toteuttamiseksi.

Sakylan kunta on hankkinut kayttdéonsa hallinnon henkilostolle seka koko kunnan esimiehille Eduhousen
koulutusalustan. Tarjolla on erittdin monipuolisia koulutuksia muun muassa digitaidoista, tietoturvasta,
tybelamataidoista, taloushallinnosta seka johtamisesta ja esihenkilotydsta.

Vuoden 2026 koko kuntaan suunnatun koulutuksen painopisteena on tietoturvallisen toiminnan koulutus, johon
on hankitut Nimbr-koulutuspaketti. Koulutus on kohdennettu kaikille tietotekniikkaa tyossaan kayttaville
tydntekijoille. Koulutus kohdentuu kullekin kayttajalle osaamistason mukaisesti.

Toisena vuoden 2026 koko kunnan henkildstdédn suunnattuna koulutuksena on EU-direktiivin mukaisen
tekoalysertifikaatin suorittaminen. Kaikkien tietotekniikkaa tyossaan kayttavien tulee suorittaa tama sertifikaatti.
Lisdksi on toimialoittain ja tyétehtavittain voi suorittaa lisda aihealueeseen liittyvaa koulutusta. Koulutus tapahtuu
Eduhouse -koulutusalustalla.

Sivistystoimiala

Sivistystoimen yhteisia painopistealueita ovat:
- ammatillinen lisa- ja tdydennyskoulutus ammattialakohtaisesti
- turvallisuuteen (erityisesti uhkatilanteet) liittyvat koulutukset
- moniammatillinen yhteistyd
- vaikuttavuuden arviointiin ja toiminnan kehittdmiseen liittyvat koulutukset
- johtamisen ja esihenkil6tyén vahvistaminen
- tiedolla johtamisen mahdollisuudet
- tydyhteisdkoulutus

Lisaksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen erityisia painopistealueita ovat:

- lainsdadannén muutokset, opetussuunnitelmien paivitykset

- oppimisen tuen asiat

- haastavien kasvatustilanteiden tukeminen, kaytoksellaan oireilevien lasten ja nuorten tukeminen
- teknologian hyddyntamiseen opetustydssa liittyvat koulutukset

- johtamisen ja tiimityon kehittaminen

18



Tekninen toimiala

Teknisen toimen erityisia painopistealueita ovat
e kustannustehokkuuden ja palveluiden hankinnan hallinta
e |aadunarviointi ja tydhyvinvointi
e Jainsaadannon/ informaatio-ohjauksen muutokset
e teknisten jarjestelmien kayttdoon liittyvan koulutuksen lisdédminen
e automaatiojarjestelmien saatdihin liittyvan osaamisen kehittdminen
e vesihuoltoon liittyvat asiat tapauskohtaisesti

Ymparistotoimiala

Henkiléstdéa koulutetaan vuosittain muutostarpeiden mukaan yhden tai useamman paivan koulutuspaivilla.
Uuden henkiléstdon rekrytoinnissa vahva alan perus- ja erikoistumiskoulutus on yhtena valinnan perusteena.
Pidempia palkallisia ja palkattomia koulutusvapaita voidaan myodntaa harkinnan ja lainsaadannoén edellytysten
mukaisesti.

6. Seuranta

Henkildston ammatillista osaamista, tahan liittyvia haasteita ja toimialojen suunnitelmia osaamisen
yllapitamisesta ja kehittamisesta, arvioidaan jatkuvasti toimialojen toiminnassa. Seurannan ydin on toimiva ketju,
jonka myoéta henkiloston tarpeet valittyvat tehokkaasti toimialan johdolle ja toisinpain. Pienessa kunnassa
tehokkain toimintatapa on jatkuva arviointi, josta muodostuu osa arkea.

Vuosittain palkkahallinnosta saadaan kerattya tietoa koulutuksiin osallistumisesta. Henkildston koulutuksen
toteutumista arvioidaan yksil6kohtaisesti vuosittain kehityskeskusteluissa. Samassa yhteydessa laaditaan
kuluvaa vuotta koskeva henkildkohtainen koulutussuunnitelma ammattitaidon yllapitdmiseksi ja kehittdmiseksi.
Vuonna 2025 henkildstokoulutuksiin osallistui yhteensa 89 henkil6a ja koulutuksia kertyi yhteensa 227. Lisaksi
henkildstd osallistui kunnan sisdisiin koulutuksiin ja lyhytkestoisiin, tarjolla oleviin eri erikoisalojen koulutuksiin.
Tallaisia muutaman tunnin koulutuksia ovat esimerkiksi eri ohjelmistoihin kohdentuvat tdsmakoulutukset ja
Eduhousen tarjoamat lyhytkoulutukset, joita henkilosto voi valita tarpeen mukaan.

Suunnitelmaan tehdaan tarpeen mukaan tilastollisten tietojen ja henkildstopolitikan periaatteiden paivitykset.
Lisaksi toimialapaallikdiden esityksesta korjataan ammattiryhmien osaamiseen liittyvia tulevia muutoksia ja
periaatteellisia suunnitelmia osaamisen yllapitamisesta ja kehittamisesta.

7. Taloudellisin ja tuotannollisin perustein irtisanotun tyontekijan tyollistymista
edistava valmennus tai koulutus

Periaatteet, joiden mukaan tyénantaja hankkii henkilostolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tyéllistymista edistdvaa valmennusta ja

koulutusta. (29.6.2021/631)

Sakylan kunnassa noudatetaan henkildstopolitikkaa, jossa vain poikkeustapauksissa turvaudutaan irtisanomisiin
taloudellisin ja tuotannollisin perustein. Ensisijaisena keinoa on luonnollisen poistuman hyddyntaminen ja
tehtavien uudelleen jarjestelyt. Mikali taloudellisiin ja tuotannollisiin irtisanomisiin kuitenkin joudutaan, noudatetaan
lain edellyttamaa tydllistymista edistdvaa valmennuksen ja koulutuksen hankkimista, jota suunnitellaan yhdessa

irtisanottavan henkiloston kanssa.
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