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KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Sakylan kunnan tulevaisuuden ja talouden kokonaiskuva nadyttaa edelleen positiiviselta. Valtiovallan leikkauk-
set valtionosuuksiin vaikuttavat myos Sakylaan. Vaikka Sakyla elaakin verotuloilla.

Vuosi 2027 nayttaa ainakin talla hetkella seesteiseltd. Sakylan kunta jatkaa aktiivista otettaan yritystoiminnan
edistdmisessa ja huolehdimme tasapinoisesta taloudestamme.

Laaja elintarviketuotannon ketjumme, varuskuntamme ja laaja yritystemme verkosto luo edelleen hyvan poh-
jan Sakylan kehittdmiselle ja elinvoimalle. Vihredn energian tuotanto ja muu uusi toiminta saattaa vaikuttaa
tulevaisuudessa kunnan tulopohjaan.

Talouden kohtuullisen hyvistd ndkymistad huolimatta edelleen on huolehdittava palveluverkkomme ja

-tuotantomme tehokkuudesta. Palvelumme tulee edelleen mitoittaa palvelutarpeen mukaisesti.

Valtuuston kesdkuussa hyvaksyma strategia antaa hyvaa selkanojaa tulevaan mm. seuraavilla monipuolisilla
nakokulmilla:

-Houkuttelemme Sakylaan uusia yrityksia ja investointeja seka vauhditamme nykyisten yritysten kasvua ja
uudistumista.

-Vahvistamme pellolta pdytaan —ketjua luomalla vahvat toimintaedellytykset alkutuotannolle, elintarvikealalle
seka kiertotaloudelle.

-Piddmme kunnan talouden tasapainossa ja teemme investointeja harkiten.

-Turvaamme laadukkaat ja palvelutarvetta vastaavat varhaiskasvatus- ja perusopetuspalvelut sekd vahvis-
tamme lukion vetovoimaa.

Teemme sen, mita lupaamme.

Olemme vakaa ja yhteistydkykyinen kunta, johon asukkaat, yritykset ja kumppanit voivat luottaa. Myos tule-
vaisuudessa.

Mutkattomassa Sakylassa 8.10.2026

Kunnanjohtaja Teijo Maenpaa

Sakylan kunta




2. YLEISPERUSTELUT

2.1. Yleiset perusteet ja kehitysnakymat
2.1.1. Talouden kehitys

Suomen talouden kasvu on ollut odotettua nopeampaa, ja tilastorevisiot nostivat myés arviota vuosien 2024
ja 2025 kasvusta ja tuottavuudesta. BKT kasvaa 1,6 prosenttia vuonna 2026, 1,8 prosenttia vuonna 2027 ja
1,5 prosenttia vuonna 2028. Kotitaloudet ovat edelleen varovaisia kulutuksessa, mutta ostovoiman vahvistu-
minen ja luottamuksen paraneminen nopeuttavat kulutuksen kasvua erityisesti ensi vuonna. Puolustushankin-
nat, datakeskukset ja energiasiirtyma lisdavat investointeja, mutta asuntorakentaminen on edelleen heikkoa
ja toipuminen alkaa vasta ensi vuonna. Tyoéllisyys laskee viela tdnd vuonna ja kasvaa vasta vuodesta 2027
lahtien. Tydttdmyysaste on tdna vuonna yli 10 prosenttia.

Julkisyhteis6jen alijaama oli 3,8 prosenttiin suhteessa BKT:hen vuonna 2025. Suhdannetilanteen parantumi-
nen lisda julkisen talouden tuloja, mutta menojen voimakas kasvu heikentaa julkisyhteiséjen alijgdman 4,2
prosenttiin suhteessa BKT:hen tana vuonna. Taloussuhdanteen piristyminen kasvattaa valillisia verotuloja,
mutta toistaiseksi vaisu tyollisyyskehitys hidastaa ansiotuloverotulojen kasvua ja ty6ttémyysmenojen laskua.
Vuoden alussa voimaan tulleet ansiotuloverotuksen kevennykset hidastavat verotulojen kasvua tana vuonna
ja yhteiséveron keventaminen ensi vuonna. Vuosina 2027-2030 alijagama on noin 4,5 prosenttia suhteessa
BKT:hen. Velkasuhteen arvioidaan nousevan tana vuonna 90 prosenttiin, ja vuonna 2030 velan odotetaan
olevan lahes 98 prosenttia suhteessa BKT:hen.

Kuntahallinnon ennustetaan pysyvan keskimaarin noin 0,3 prosenttia alijgdgmaisena suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen. Talouden epatasapainoon vaikuttavat erityisesti kulutusmenojen kasvu ja valtionosuuksiin koh-
distuvat leikkaukset. Kuntahallinnon alijadma supistuu ennustejakson lopulla hieman maaraaikaisten valtion-
osuusleikkausten paattyessa.

Alijadman syvenemisen taustalla ovat erityisesti valtionosuuksiin kohdistuvat leikkaukset seka kulutusmenojen
voimistuva kasvu. Kulutusmenot kasvavat 3,6 prosenttia vuonna 2027 paaosin hintojen nousun vuoksi. Kunta-
alalle sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkiléstdvaltaisen sektorin tyévoimakustannuksia. Palkankorotukset
ovat suurimmillaan vuosina 2027-2028, ja kuntasektorin ansiotason ennakoidaan nousevan yleista ansiotasoa
nopeammin lahivuosina.

TE-palvelu-uudistuksen myota kuntien vastuu tyottomyysetuuksien rahoituksesta on kasvanut, mika tekee
kuntataloudesta suhdanneherkemman, silla tulojen lisdksi myds menot reagoivat tydllisyyskehitykseen. Kun-
tien ty6ttdbmyysmenot aiheutuvat padosin yli vuoden tyéttdmyysjaksoista, silla kunnan rahoitusosuus kasvaa
tyéttdmyyden keston mukaan. Tydttdmyysetuuksien rahoitusmenot pysyvat ennustejaksolla korkealla tasolla.

Kuntien peruspalvelujen painopiste sailyy sivistys- ja kulttuuripalveluissa, joiden yhteenlaskettu palvelutarve
alenee. Tarpeen supistuminen valittyy menoihin kuitenkin vain osittain, silld palveluverkon, henkiléstéraken-
teen ja lainsaadanndllisten velvoitteiden jaykkyydet hidastavat menojen sopeutumista palvelutarpeen mukana.
Lisaksi varhaiskasvatuksen osallistumisaste ja erityisen tuen tarve ovat viime vuosina kasvaneet. Naista syista
palvelutarpeen pienenemisen menoja laskevaa vaikutusta on ennusteessa hieman loivennettu.

Vaestokehitys eriyttda kuntia toisistaan. Syntyvyyden lasku ja maan sisdinen muuttoliike heikentavat muutto-
tappiokuntien tulopohjaa ja vahentavat niiden tydikaistd vaest6d, kun taas kasvukeskuksissa vaeston



lisdantyminen yllapitdad voimakkaita investointitarpeita. Kokonaisuutena kuntahallinnon investoinnit pysyvat
ennustejaksolla korkealla tasolla, vaikka investointindkymat ovat osassa kuntia laskevia. Valtaosa panostuk-
sista kohdistuu valttamattémaan perusinfrastruktuuriin, kuten rakennuksiin ja teihin, ja tasoa yllapitavat osal-
taan myds vihrean siirtyman investoinnit.

Verotulot kattavat edelleen suurimman osan kuntien tuloista, ja ne koostuvat kunnallis-, kiinteisto-, yhteiso- ja
kaivosmineraaliverosta. Verotulojen kasvu kiihtyy 5,0 prosenttiin vuonna 2026 erityisesti kunnallis- ja yhteisé-
verotuottojen kasvun ansiosta, minka jalkeen kasvu tasoittuu keskimaarin 3,7 prosenttiin vuosina 2027-2030.

Vuonna 2027 tulonsiirtojen kasvua hidastavat hallituksen paattamat toimet, kuten valtionosuuksien indek-
sijarru seka kehysriihessa paatetty kertaluonteinen indeksijarrun tason korotus. Naiden liséksi valtionosuuksia
pienentdd vuosina 2027-2030 kustannustenjaon tarkistus. Osa maaraaikaisista valtionosuusleikkauksista
paattyy, mika kasvattaa tulonsiirtoja vuodesta 2028 lahtien. Liséksi ennusteessa on oletettu, ettd vuodesta
2029 alkaen perustoimeentulotuen rahoitusosuutta ei enaa vahenneta kuntien peruspalvelujen valtionosuu-
desta, vaan rahoitusosuus laskutetaan kunnilta suoraan, mika kasvattaa seka valtion tulonsiirtoja kunnille etta
kuntien tulonsiirtoja sosiaaliturvarahastoille.

Ennusteeseen liittyy riskeja molempiin suuntiin. Suhdannevaihtelut valittyvat kuntatalouteen aiempaa voimak-
kaammin erityisesti verotulojen ja tydttdmyyskustannusten kautta. Kuntien omat sopeutustoimet voivat vahvis-
taa rahoitusasemaa ennakoitua enemman, jos palveluverkon ja henkiléstémenojen sopeuttamisessa onnistu-
taan odotettua paremmin. Toisaalta sopeutustoimien epaonnistuminen, tyéllisyystilanteen heikentyminen tai
geopoliittisen tilanteen kiristyminen voivat kasvattaa menoja ja heikentaa tuloja ennustettua nopeammin.

Julkisen talouden kestdvyys pitkalla tahtaimella

Vaestdn ikdantyminen on jo viimeisen noin kymmenen vuoden aikana lisdnnyt eldkemenoja ja aiheuttaa mer-
kittdvia paineita julkisen talouden kestavyyteen pidemmalld aikavalilla. Ikdantyneen vaestdon maaran kasvu
lahivuosikymmenind lisda hoiva- ja terveysmenoja, joiden rahoittamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tule-
vaisuudessa riitd. Samaan aikaan tydikaisen vaestdn kasvun hidastuminen ja hidas tuottavuuden kasvu pita-
vat talouskasvun vaimeana, mika heikentada veropohjaa, jota kaytetdan julkisten palveluiden ja sosiaaliturvan
rahoittamiseen. Lisaksi julkisen talouden velkasuhteen ennustettu kasvu lisaa julkisen talouden riskeja.

Pitkalla aikavalilla julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee epatasapaino eli kestavyysvaje. Kesta-
vyysvajelaskelmissa arvioidaan sitd, miten vaestdn ikdantyminen vaikuttaa julkisen talouden nakymiin tulevina
vuosikymmenina. Kestavyysvajearvio kertoo, kuinka paljon julkista taloutta olisi vahvistettava lahitulevaisuu-
dessa, jotta julkinen talous olisi pitkadn aikavalin tasapainossa.
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2.1.2. Vaesto

Sakylan kunnan vakiluku on pienentynyt I&hes vuosittain 2000-luvun alusta lahtien. Vakiluvun vahentyminen
on jatkunut vield vuonna 2025, silla Tilastokeskuksen mukaan Sakylan kunnan vakiluku joulukuun lopussa
2025 oli 6 221. Tama on 35 henkil6d vahemman kuin vuoden 2024 lopussa. Vakiluku on kaantynyt nousuun
vuonna 2026, silla kesékuun lopun vakiluku oli 6242, mutta elokuun 2026 lopussa Sakylan vakiluku oli jalleen
laskenut vahan ollen 6218 asukasta.

Vaestokehitys
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Vakiluvun muutoksen ohella myds vaestdon rakenne on Sakylassa muuttunut merkittavasti etenkin 2013 vuo-
desta alkaen, kun alle 65-vuotiaiden maara on laskenut. Myds lasten ja nuorten maarat ovat pienentyneet
2010-luvun alkupuolelta asti.

Vuosien 2025 ja 2026 kohdalla alle 15-vuotiaden maara on pysynyt lahes saman ja 15-64 -vuotiaden maara
on vahan lisaantynyt. Elakeikaisten osuus vaestdsta on vuonna 2026 kesakuuhun mennessa pysynyt lahes
samana kuin edeltdvana vuonna. Pitkalld aikavalilla vaestdrakenteen muutos heijastaa laajempaa kansallista
ja yleiseurooppalaista vaestdkehityksen trendid, jossa nuorempien ikaluokkien maara pienenee.

Alla olevassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sékylan vakiluvun muutokset ikaryhmittain vuodesta 2012
vuoden 2026 kesakuun loppuun. Vuotta 2016 edeltdvissa vaestotiedoissa ovat yhdistettyna Séakylan ja Koylion
kuntien vékilukua koskevat tiedot.

Sakylan kunta
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TA2026 luku on kesakuun lopun 2026 asukasluku.

Seuraavassa taulukossa ja kuviossa on esitelty Sakylan kunnan vékiluvun ennuste ikaryhmittain vuodesta
2025 vuoteen 2045. Sakylan vaestollista kehitysta hallitsee myds tulevina vuosina trendi, jossa vaeston maara
tasaisesti pienenee. Samalla vaestérakenne muuttuu, kun eldkeikaisten osuus lievasti kohoaa vuoteen 2034
saakka. Tyoikaisen vaeston ja alle 15-vuotiaiden maara jatkaa laskuaan. Vuoden 2045 vaestosté yli 65-vuoti-
aiden osuuden ennustetaan olevan 37 %, kun taas ty6ikaisia on 53 % Sakylan asukkaista. Lasten ja nuorten
arvioitu osuus vuonna 2045 on 10 %.

Vaestéennuste 2025-2045 (Tilastokeskus)
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Samanaikaisesti Sakylan kunnan vakiluvun laskun ja vaestérakenteen muutoksen kanssa vaestollinen huol-
tosuhde kasvaa. Vaestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaiden ja 65 vuotta tayttaneiden maaraa 100
tyoikaista kohden. Vaeston ikdantymisen ohella tydikaisten maara on pienentynyt 2016- 2025, mika lisda huol-
tosuhteen kasvua. Seuraavassa kuviossa esitellaan Sakylan vaestollista huoltosuhteen muutosta verrattuna

Sakylan kunta
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Satakunnan ja koko maan vastaaviin lukuihin vuosien 2016 ja 2025 valisenad aikana. Alla olevassa kuviossa
esitetdan ennuste huoltosuhteen kehityksesta vuosina 2025-2040.

Sakylan vaestollinen huoltosuhde (Tilastokeskus)
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Ennuste Sakylan vaestollisesta huoltosuhteesta (Tilastokeskus)
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Vaestomaaran muutoksia voidaan arvioida erilaisten indikaattoreiden avulla. Seuraavissa kuvioissa tarkastel-
laan vaestdmaaran muutoksia syntyneita ja kuolleita seka kuntien valista nettomuuttoa.

Luonnollinen vaestdmaaran muutos on ollut Sakylassa negatiivinen koko tarkastelujakson ajan eli vuodesta
2012 alkaen. Kehitys seuraa pitkalti vaestérakenteen muutosta, jolle ominaista on vanhemman vaestén osuu-
den kasvu ja nuoremman vaestdn maaran vaheneminen. Siten on oletettavissa, ettéd vaeston luonnollinen
vahentyminen tulee Iahivuosina kasvamaan. Vuonna 2025 kuolleita oli 60 enemman kuin syntyneita. Synty-
neiden ja kuolleiden suhdetta Sakylassa vuosien 2012—2025 aikana kuvataan alla olevassa taulukossa.

Sakylan kunta
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Syntyneet ja kuolleet (Tilastokeskus)
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Sakylan kunnan vaestokehitys on muun maan tavoin seurannut yleista trendia, jota on luonnehtinut vaestéliike
maaseudulta suurimpiin kaupunkeihin ja niiden kehyskuntiin. Kaupungistumisen trendi nakyy Sakylassa, silla
kuntien valinen nettomuutto on Sakylassa ollut negatiivinen tarkastelujakson vuosina 2016-2024. Vuodesta
2016 alkavalla ajanjaksolla Sakylan muuttotappio on ollut negatiivinen. Pienin muuttotappio on ollut -10 vuonna
2021, mutta vastaavasti vuonna 2022 muuttotappio on noussut tarkastelujakson suurimmaksi ollen -110. Yh-
tena selittdvan tekijana on koronapandemia, jonka vuoksi vuonna 2021 opiskelijat muuttivat tavanomaista va-
hemman opiskelupaikkakunnilleen. He suorittivat etdopintoja Sakylasta kasin ja muutto opiskelupaikkakun-
nalle siirtyi vuodelle 2022. Tama nakyy seka vuosien 2021 ettd 2022 nettomuutossa. Vuonna 2023 netto-
muutto oli -41 ja vuonna 2024 nettomuutto huononi ollen -79. Vuonna 2025 nettomuutto kdantyi positiiviseksi
ollen +6 henkil6a.

Kuntien vilinen tulo- ja lahtomuutto kunnasta (Tilastokeskus)
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2.1.3. Henkilosto

Seuraava kuvio osoittaa Sakylan kunnan vakinaisen henkiléstomaaran kehityksen vuodesta 2017 vuoden
2026 elokuuhun. Henkildstémaaran lasku johtuu sosiaali- ja terveydenhuoltoalan henkiléston seké sosiaali- ja
terveystoimialan tehtavia yli 50 % hoitaneen muun henkildston siirtymisesta hyvinvointialueen palvelukseen.
Henkiléstomaaraa vuonna 2023 lisasi merkittavasti Etela-Satakunnan ymparistdterveydenhuollon siirtyminen
Sakylan kunnan jarjestettavaksi. Taman osalta henkiléstdmaara kasvoi 12 henkilolla.

Vakituisen henkiloston maara
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TA2026 henkildstémaara elokuun lopun 2026 henkildstén maara.

Vuoden 2023 alussa Sakylan kunnan palkkalistoilta poistuivat sosiaali- ja terveystoimen tyontekijat (161+31),
yksi palkanlaskija ja taloussihteeri seka teknisessa toimessa tydskentelevat terveyskeskuksen laitoshuoltajat
(8+2). Samalla hyvinvointialueelle siirtyivat kunnan koulukuraattorit ja -psykologit (2+1), jotka viela vuonna
2022 tyoskentelivat Sakylan sivistystoimessa. Kunnassa tapahtui vuoden 2023 alussa myds sisaisia muutok-
sia, kun kuntaan jaavat siivoojat (6+4) siirtyivat tekniselta toimialalta sivistystoimialan alle. My6s kunnan ruo-
kapalvelupaallikké siirtyi sosiaali- ja terveystoimesta sivistystoimeen ottaen samalla siivouspalvelujen paalli-
kon tehtavat. Siivouspalvelujen paallikdsta tuli hyvinvointialueen tydntekija. Yhteensa 174 vakinaista sosiaali-
ja terveystoimialan tyontekijaa siirtyi pois Sakylan kunnan palveluksesta.

Sakylan kunta
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Alla olevassa kuviossa on esitetty Sakylan kunnan vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléston maara toimialoit-
tain 31.8.2026. Kuvion henkilémaara sisaltdd myds osa-aikaiset palvelusuhteet. Elokuun 2026 lopussa Saky-
Ian kunnan sivistystoimialalla tydskenteli 169, teknisella toimialalla 15, ymparistdtoimialalla 32 seka talouden
ja hallinnon toimialalla 36 tyontekijaa.

Henkiloston maara toimialoittain 31.8.2026

180
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M Vakituiset m Maaraaikaiset

Sivistystoimialan maaraaikaisiin palvelusuhteisiin sisaltyvat pitkaaikaiset sijaiset, hankerahoituksella palkatut
henkil6t, tilapaisesta palvelutarpeesta johtuvat maaraaikaisuudet seka lasten maaran vahenemisen vuoksi va-
kinaisesti tayttamatta olevat virat ja tydsuhteet.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu henkilotyévuosikertyma toimialoittain vuosina 2023-2025. Henkilétyévuo-
sikertymé saadaan, kun palkallisista palveluksessa olopaivistd vahennetdan palkattomat poissaolopaivat.
Henkilbtydvuosi on aina enintdan yksi, joten ylitéita ei oteta laskennassa huomioon. Tyontekij6ihin ei ole sisal-
lytetty tydllistettyja tai oppisopimussuhteessa olevia.

Talouden ja hallinnon toimialan tydntekijamaaran kasvu vuodesta 2024 johtuu ruoka- ja siivouspalvelujen siir-
tymisesta sivistystoimialalta talouden ja hallinnon toimialalle 1.1.2024 alkaen. Ruoka- ja siivouspalvelujen
tyontekijamaara on 23. Laskelmissa ei ole huomioitu tydllistettyja ja oppisopimussuhteessa olevia tyontekijoita.
Vakinaisen ja maaraaikaisten tyontekijdiden kokonaismaara oli elokuun lopussa 252.

Vuonna 2025 ei ole tapahtunut merkittavia rakenteellisia muutoksia palveluiden jarjestamisessa ja vakinaisen
henkildstdn maara on pysynyt vuoden 2024 tasolla elokuun loppuun mennessa. Maaraaikaisen henkildstdn
maara on vastaavana aikana vahentynyt.

Sakylan kunta




13

YLEISPERUSTELUT

Toteutunut henkilotyovuosi toimialoittain 2023-2025, vakinaiset ja maaraaikaiset erikseen

Toteutunut henkilétyévuosi toimialoittain 2023-2025, vakinaiset ja
maaraaikaiset erikseen

160 133,6

138,5
120
100
80 soa |
o 33,7 27,6 ol .
12
32,6
40 ’ 25,2 127,1
20 10 8,4 14'5‘12,2 i
’ 0,89 | 41 190 1 I I 48| 6.2

Vakinaiset Maardaikaiset Vakinaiset Maaraaikaiset Vakinaiset Maaraaikaiset Vakinaiset Maardaikaiset

Talous- ja hallinto Tekninen Ymparisto Sivistys

m 2023 m2024 2025

Alla olevassa taulukossa on kuvattu toteutuneet henkildstomenot vuosina 2023-2025 seka arvioidut henkilos-
témenot vuosina 2026 ja 2027.

Henkilostokulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 11321109 11398871 11382889 12148365 12664 113
Elékekulut 2430 481 2384655 2318019 2435634 2500218
Muut henkildsivukulut 414 555 293 582 324 101 395 138 385 658
Henkildstékulut 14166 145 14077109 14025009 14979136 15 549 989

Sakylan kunta




14

YLEISPERUSTELUT

2.2. Toiminnan rahoitus

Kuntien tulot koostuvat verotuloista, valtionosuuksista ja toimintatuloista, rahoitustuotoista ja lainanotosta.
Suurin tuloera kunnilla on verotulot.

Sékylan kunnan kayttétalouden rahoituksesta merkittévin osa tulee verorahoituksesta (63 %). Pelkastéan kun-
nallisveron tuotto muodostaa lahes puolet kunnan kayttétalouden rahoituksesta. Seuraavaksi suurimman osan
rahoituksesta muodostavat toimintatuotot (30 %) ja valtionosuudet (7 %).

Alla olevassa kaaviossa on kuvattu kunnan ulkoisten tulojen jakautuminen eri tulolajien kesken.

Tulojen jakautuminen tulolajien kesken

0%

B Myyntituotot
M Maksutuotot
3% Saadut tuet ja avustukset
1% I Vuokratuotot
Muut toimintatuotot
0% m Verotulot
H Valtionosuudet

B Rahoitustuotot
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2.2.1. Verotulot

Kunnan verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdveron tuoton osuudesta seka kiinteistéverosta. Sakylan
kunta ei peri Kiinteistdveroa yleishyodyllisilta yhteisailta.

Kunnanvaltuusto paattaa veroprosenteista vuosittain. Kunnan kiinteistéveroprosenteille on asetettu laissa yla-
ja alarajat.

Valtion hallituksen ohjelman mukaan yleisen maapohjan kiinteistdveron alaraja korotettiin 0,93 prosentista
1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen. Esitetty toimenpide edellyttdda maapohjan veroprosentin eriyttamista
yleisesta kiinteistéveroprosentista. Jatkossa maapohjan kiinteistéveron vaihteluvali on siten 1,30-2,00 %.

Kiinteistoveroprosenttien erittely

TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Rakennusten yleinen kiinteistoveroprosentti 1,20 % 1,28 % 1,28 % 1,28 % 1,28 % 1,28 %
Maapohjan yleinen kiinteistdveroprosentti 1,30 % 1,40 % 1,40 % 1,40 % 1,40 % 1,40 %
Vakituisten asuinrakennusten veroprosentti 0,51 % 0,55 % 0,55 % 0,55 % 0,55 % 0,55 %
Muiden rakennusten veroprosentti 1,10 % 1,24 % 1,24 % 1,24 % 1,24 % 1,24 %
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Yleishy6dyllisen kayton kiinteistéveroprosentti 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Voimalaitosten veroprosentti 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 % 3,10 %

Tuloveroprosenttien kehitys

TP 2024 TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Tuloveroprosentti 890% 890% 890% 890% 890% 890%

Kunnallisveroa maksetaan ansiotuloista ja sen osuus tuloista riippuu kunnallisveroprosentin lisédksi ansiotulo-
jen maarasta ja lajista. Kunnallisveron osuus tulosta nousee ansioiden kasvaessa. Vahennyksien ansiosta
kaikkein pienimmista tuloista ei makseta kunnallisveroa lainkaan. Vuonna 2026 keskimaaraisilla kunnallisvero-
ja kirkollisveroprosenteilla kunnallisveroa aletaan maksaa noin 19 600 euron vuosipalkasta (kun muita ansio-
tuloja ei ole).

Yhteisdvero on osakeyhtididen ja muiden yhteis6jen maksama tulovero, jonka maara on 20 prosenttia yhteisén
verotettavasta tulosta. Yhteisdn verotettava tulo on veronalaisten tulojen ja vdhennyskelpoisten menojen ero-
tus.

Yhteisdveroa maksavia yhteisdja ovat osakeyhtididen lisdksi osuuskunnat seka tietyin edellytyksin liikelaitok-
set, julkisyhteisét, yhdistykset, laitokset, saatiot ja asunto-osakeyhtitt. Julkisyhteisdjen, yleishyddyllisten yh-
teisdjen ja laitosten yhteisdverovelvollisuus on rajattu koskemaan vain niiden elinkeino- ja Kiinteistétuloja.
Asunto-osakeyhtidille ei yleensa muodostu verotettavaa tuloa.

Yhteisdveronsaaijia ovat valtio ja kunnat, mutta suurin osa yhteiséveron tuotosta ohjautuu valtiolle. Yksittaisen
kunnan saama osuus yhteisdveron tuotosta muodostuu siten, ettd yhteisdveron tuotosta erotetaan kuntien
jako-osuuden mukainen ryhmaosuus koko yhteisdveron tuotosta. Lisaksi erilaiset muutokset veropohjassa ai-
heuttavat sen, etta kuntien jako-osuus vaihtelee vuosittain, kun verotuloja vahentavia muutoksia kompensoi-
daan kunnille jako-osuutta korottamalla.

Kiinteistdvero on kiinteistoveroprosentin mukainen osuus kiinteistén verotusarvosta. Vero koskee seka maata
ettd rakennuksia, lukuun ottamatta maa- ja metsatalousmaata ja vesialueita. Kiinteistéveron suuruudelle on
asetettu laissa yla- ja alarajat. Yleishyodyllisen yhteisén omistamalle rakennukselle ja maapohjalle voidaan
maarata alhaisempi kiinteistéveroprosentti, jos kiinteistd on paaasiassa yleishyddyllisessa kaytdssa. Kunnat
eivat maksa kiinteistdveroa omalla alueellaan sijaitsevasta kiinteistosta. Puolustusvoimat ei paasaantoisesti
maksa Kiinteistoistdan lainkaan kiinteistéveroa.
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Verotulojen erittely

Kunnallisvero 12102570 12818000 13431000 13344000 13681000
Muutos, % - 59 % 4,8 % -0,7 % 2,5%
Osuus yhteistdverosta 1195 261 1236 000 1 660 000 1732 000 1 802 000
Muutos, % - 3,4% 34,3 % 4,3 % 4,0 %
Kiinteistovero 3227537 3097 000 3 346 000 3 346 000 3 346 000
Muutos, % - -4,0 % 8,0 % 0,0 % 0,0 %
Verotulot yhteensa 16 525367 17151000 18437000 18422000 18 829 000
Muutos, % - 3,8 % 7,5 % -0,1 % 22%

Verotulojen kehitys

2025 TA 2026 TA 2027 TS12028 TS2 2029
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2.2.2. Valtionosuudet

Verotulojen lisaksi kuntien tarkea rahoituslahde on valtionosuudet. Valtionosuusrahoitus on kunnalle yleiskat-
teellinen tuloerd, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen jarjestdmiseen, vaan kunta itse paattaa valtion-
osuusrahoituksensa tarkoituksenmukaisimmasta kaytdsta.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on taata kuntien vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuus tasa-
puolisesti koko maassa. Valtionosuusjarjestelma muodostuu kustannuserojen kompensaatiosta ja tulopohjan
tasauksesta.

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta. Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus (ta-
loudellisesti merkittdvampi) on laskennallinen ja perustuu kunnan asukkaiden palvelutarpeeseen ja palvelutoi-
minnan kustannuksia kasvattaviin olosuhdetekijoihin. Tdman lisaksi kunta saa opetus- ja kulttuuriministerion
hallinnoimaa opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta.

Vuoden 2023 alussa laki peruspalveluiden valtionosuuksista paivitettiin, kun hyvinvointialueet aloittivat ja sen
myd6ta kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen palveluista paattyi.
Tama vaikutti kuntien valtionosuuksien maaraan ja laskentaperusteisiin. Vuodesta 2025 lahtien kuntien valti-
onosuudet sisaltavat TE-uudistuksen mukanaan tuomat osuudet. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen si-
saltyvat:

- varhaiskasvatus

- esi- ja perusopetus

- kirjastot

- yleinen kulttuuritoimi

- asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Valtiovarainministeri¢ asetti vuonna 2023 kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen val-
mistelua varten valmisteluryhman, joka koostui ministerididen ja Suomen Kuntaliiton edustajista. Lisaksi kunta-
ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen asetti valtionosuusuudistukselle kaksi selvityshenkil6a.

Uudistuksen seuraava vaihe olisi ollut lausuntokierros marraskuusta 2025 tammikuulle 2026 ja lakisesityksen
kasittely siten, ettd se ehdittaisiin hyvaksyd eduskunnassa vield kevatistuntokaudella 2026. Tall6in kunnilla
olisi ollut riittdvan ajoissa tiedot vuoden 2027 valtionosuuksista budjettivalmistelua varten. Lain oli tarkoitus
astua voimaan vuoden 2027 alussa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman kokonaisuudistusta ei kuitenkaan vieda eteenpain kuluvalla
hallituskaudella. Hallituspuolueet eivat I0ytaneet kokonaisuudistuksesta sopua uudistuksen eduskuntakasitte-

lyn vaatiman aikarajan puitteissa.
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus vuodelle 2027 on arvioitu kunnan sivistystoimessa.

Valtionosuuksien erittely

TP 2025 TA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Peruspalvelujen valtionosuus 595 723 509 540 196 588 196 588 196 588
Muutos, % - -14,5 % -61,4 % 0,0 % 0,0 %
Verotuloihin perustuva v.os. tasaus 1403 304 1468 432 1087 517 1087 517 1087 517
Muutos, % - 4,6 % -25,9 % 0,0 % 0,0 %
Opetus- ja kulttuuriministerién v.os. -44 693 -146 558 -250 446 -250 446 -250 446
Muutos, % - 227,9 % 70,9 % 0,0 % 0,0 %
Verotulomenetysten korvaus 803 568 803 463 894 171 894 171 894 171
Muutos, % - 0,0 % 11,3 % 0,0 % 0,0 %
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 0 0 0 0
Muutos, % - - - - -
Valtionosuudet yhteensa 2757902 2634877 1927 830 1927 830 1927 830

Muutos, % - -4,5 % -26,8 % 0,0 % 0,0 %
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Kunta: Sikyla
Asukasluku 31.12.20235: 62

YLLAPITAJAN YKSIKKOHINTARAHOITUS

Lukio Siirtyy vislilehdesta "L ukio™ 1275372
| Yuspitdjien yksikkahintarahoitus 1275372 |

OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN KUNNAN OMARAHOITUSOSUUS

Lukiokoulutukseen -114,12|€/asukas -T0G 941
Toisen asteen ammatilliseen koulutukseen -204,00|£/asukas -1 289 084
Kunnan omarahoitusosuus toisen asteen koulutukseen -318,12 £/asukas -1979 025

ESI- JA PERUSOPETUKSEN OPPILASKOHTAISET LISAT
Vuoden 2027 rahoitus mairiytyy piisidintdisesti 20.9.2026 oppilasmairin mukaan

Kotikuntakorvauksen perusosa 9 225,51
Perusosaan tehtiva vihennys -320,77
Yksikkdhinta 2026 8 90474
Rahoituksen mydntikerroin 100,00 %

Varhennettu oppivelvollisuus ja perusopetuksen jirjestiminen vamman, sairauden tai toimintakyvyn rajoitteen perusteella

vhksikkdhinta vhsikkd kerroin Euroa

Varhennettu oppivelvollisuus 890474 Oppilasmadra ] 2,60 1]
Vamma, sairaus, toimintakywyn rajoite B8 900474 Oppilasmadrd LY 2,75 122 440
Perusopetus toiminta-alueittain 890474 Oppilasmadra 3 476 127 160
Esi- ja perusopetuksen oppilaskohtaiset lisit yhteensi 24% 600

MUU OPETUS- JA KULTTUURITOIMEN VALTIONOSUUSRAHOITUS

yhsikkohinta yhsikkd suoritemddrd  vos-prosentii euroa

Aamu- ja iltapaivatoiminta 22 37 £/ohjoustunti 3 o008 57T % 3B 355
Kansalaisopisto mo7 £/opetustunti 2165 57T % 137 086
Liikunta 12,00 £fasukas 6221 2970 % 22172
Muorisotyd 15,00 £/alle 29-v. 1350 2970 % 6014
Muu opetus- ja Kulttuuritoimen valtionosuusrahoitus yhteensi 203 607
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus yhteensa: -250 4486

Sakylan kunta
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Valtionosuuksien jakauma
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2.2.3. Muu rahoitus

Vuoden 2027 korkomenot (42.500 euroa) on laskettu siten, ettéd vanhoja lainoja lyhennetdan 158 174 eurolla
eika uutta lainaa oteta. Korkokulut on laskettu keskimaaraisella 3,6 %:n korolla.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot antolainoista 30 000
Maksuliikennetilien korkotuotot 50 000
Korkotuotot yhteensa 80 000
Osingot ja osuudet 46 000
Viivastyskorot 6000
Muut rahoitustulot (mm. ky:ien peruspo korot) 5 351
Muut rahoitustuotot yhteensa 57 351
Korkokulut -42 500
Viivastyskorot ja muut rahoituskulut -500
Provisiot ja muut lainakustannukset -2 000
Muut rahoituskulut yhteensa -2 500
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 92 351

Sakylan kunta




20

YLEISPERUSTELUT

Lainakanta

Lainakanta 1.1

Pitkaaikainen 4 492 487

Lyhytaikainen 0
Lyhennykset tilikautena

Pitkaaikainen -1401 171

Lyhytaikainen 0
Uudet lainat tilikautena

Pitkaaikainen 0

Lyhytaikainen 0
Lainakanta 31.12.

Pitkaaikainen 3091 316

Lyhytaikainen
Lainakanta 31.12. 3091 316
Lainakanta e / asukas 497
Asukasluku 31.12. 6 222

3091316
0

-1 852 917
0

0
0

1238 399
0
1238 399
199
6 222

1238 399
0

-158 174
0

0
0

1080 225
0
1080 225
173
6 242

1080 225
0

-158 174
0

0
0

922 051
0
922 051
148
6 242

922 051
0

-158 174
0

0
1 500 000

763 877
1 500 000
2263877

363
6 242

Oma paaoma

Oma paaoma yhteensa 1.1.

Peruspaaoma 21 597
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 5 596
Tilikauden yli-/alijagama 4168
Oma paaoma yhteensa 31.12. 31 361

21597
9764
2 841
34 202

21597
12 605
2 391

36 593

21597
14 996
-2074
34 519

21597
12 922
-870
33 649
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2.3. Sijoitustoiminnan perusteet
Valtuusto paattaa sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto on hyvaksynyt kunnan sijoitustoimintaa koskevat
periaatteet kokouksessaan 8.6.2026. Lahjoitusvarojen sijoittamisesta paatetaan rahastosdannéssa.

Sijoitustoiminnalla tarkoitetaan kunnan toimialaan liittyvaan sijoittamista ja kassavarojen sijoittamista. Lisaksi
kunnalla voi olla toimeksiantona sijoitettavia lahjoitusrahavaroja.

Kassavarat ovat maksuliikennevaroja ja kassaylijadmaa. Maksuliikennevaroja ovat rahalaitosten kayttétileilla
olevat varat seka kateisvarat. Kassaylijadmaa ovat rahoitusarvopaperit ja pankkisaamiset, jotka eivat maarit-
telyhetkella ole sidottu maksuliikenteen yllapitoon.

Kassavarojen sijoittamisen yleiset periaatteet

Sijoitustoiminnan tulee olla taloudellisesti tuottavaa. Vahimmaisvaatimuksena on sijoituksen reaaliarvon sai-
lyttdminen. Sijoitustoiminta on hoidettava suunnitelmallisesti siten, ettd maksuvalmius turvataan ja etta sijoi-
tustoimintaan liittyvat riskit kartoitetaan ja niiltd pyritdén suojautumaan ennakolta.

Poikkeuksellisen matalan korkotason aikana kassavarojen tuotto voi olla hyvin vahainen tai tuottoa ei kerry
lainkaan.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeita/ osuuksia kpl Euroa (kirjanpitoarvo)
Kuntayhtymdosuudet
Satakunnan koulutuskuntayhtyma 1081928
Satakuntaliitto 10 722
Kuntayhtymaosuudet yhteensa 1092 650
Tytaryhteis6jen osakkeet
Kiinteistd Oy Sakylan Talot 1023 759
Sakylan Kiinteistét Oy 900 1079 500
Pyhajarviseudun Jaahalli Oy Sakyla 3934 25 856
Tytaryhteisojen osakkeet yhteensa 2129115
Muut osakkeet ja osuudet
Apetit Oyj 65 822 110 402
As. Oy Tiurinpuisto (tontti) 1000 4273
Kokemaen Urheiluhallit Oy 100 8 409
Loimi-Hameen Jatehuolto Oy 364 274
Metsaliitto 7942
M-Real (Metsa-Serla Oy) 120 202
Neo Industrial Oyj 630 3 364
Oy Lannen Metsa Ab 230 1934
Porin Diakonialaitos 1 15137
Pyhajarvi-Instituutti 1 16 819
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 20 20 000
Satakunnan korkean teknologian s&atio 1 671
2M-IT Oy 30 1500
Sarastia Oy 1500 6 510
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 561 437
Lainasaamiset
Kiinteistd Oy Sakylan Talot (Kiinteisté Oy Koylion 690 000
Vuokra-asunnot)
Kiinteistd Oy Sakylan Talot 1 050 000
Lainasaamiset yhteensa 1740 000
Kassaylijaama
Rahoitusarvopaperit (Sijoitusvakuutus)
Kassaylijaama yhteensa 0
Sijoitukset yhteensa 5523 203

Sakylan kunta
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2.4. Menojen jakautuminen

Sékylan kunnan toimintamenoista (ulkoiset) Idhes puolet muodostuu sivistystoimen menoista (45 %). Seuraa-
vaksi suurimmat menot ovat talous- ja hallintotoimella (sis. tarkastuslautakunnan) (25 %) ja teknisella toimella
(18 %). Ymparistdlautakuntien menot ovat yhteensa 12 % koko kunnan toimintamenoista.

Menolajeittain tarkasteltuna 83 % kunnan toimintamenoista (ulkoiset) muodostaa henkiléstomenot (57 %) yh-
dessa palvelujen ostojen (26 %) kanssa.

Oheisessa kaaviossa on kuvattu kunnan toimintamenojen jakautumista toimialojen kesken.

H Talous ja hallinto
I Sivistys
Tekninen

1 Ymparistd

Sakylan kunta
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2.5. Talouden tasapaino

Kuntalain saanndsten mukaan kunnan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen enintaan
neljan vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan
ylijadmaa.

Sakylan kunnalla on taseessaan ylijadmaa noin 15 miljoonaa euroa.

Talousarviovuonna ja taloussuunnitelman vuosina tulee meno- ja tulokehitysta seurata edelleen tarkasti ja
turvata tulevien vuosien rahoitus myds pitkalla tahtaimelld suunnitelmavuosien jalkeenkin.

Vuoden 2027 talousarvio on noin 870.000 e alijadmainen.

Vuoden 2027 talousarviossa varaudutaan mahdollisiin sote-kiinteistojen arvonalennuksiin / yliméaarai-
siin poistoihin 100.000 eurolla, koska kyseisen omaisuuserén tulonodotukset ja palvelutoimintaan liit-
tyviat odotukset ovat aiemmin odotettua huonommat.

Kyseiset arvonalentumiset eivit ole sitova maararahaera vaan kirjaukset tehdaan tilinpaatosvai-
heessa, mikali nyt arvioitu tilanne toteutuu.

Suunnittelukausi on alijgadmainen.

Sakylan kunta
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2.6. Strategia — Rohkea ja kestava Sakyla

Kunnanvaltuusto on 8.6.2026 hyvaksynyt Sakylan kuntastrategian vuosille 2026-2034.

Strategian sisaltdéa, suuntaviivoja ja painotuksia hyddynnetty vuoden 2027 talousarvion valmistelussa.

Sakylan visio 2034

Rohkea ja mutkaton Sakyla
* Elinvoimainen, turvallinen ja yhteiséllinen

* Houkutteleva, pitovoimainen ja uudistuva kunta

Strategian arvot
Olemme rohkeita:

» Uskallamme uudistua ja tehda paatoksia ripeasti. Emme tyydy pieniin ratkaisuihin, vaan ajattelemme itsenai-
sesti ja isosti, kehitdmme ennakkoluulottomasti ja piddmme puolemme.

Olemme mutkattomia:

» Toimintamme on sujuvaa ja ratkaisukeskeistd. Olemme helposti lahestyttavia niin kuntalaisille kuin yrityksille.

Olemme luotettavia:

» Teemme sen, mitd lupaamme. Paatdksenteko on avointa, johdonmukaista ja oikeudenmukaista. Olemme
vakaa ja yhteistyokykyinen kunta, johon asukkaat, yritykset ja kumppanit voivat luottaa.

Strategian paamaarat

* Osaaminen, ty0 ja yrittajyys luovat kestavaa elinvoimaa

» Kestava talous ja uudistumiskyky turvaavat tulevaisuuden

* Viihtyisa elinymparisto ja monipuolinen asuminen vahvistavat veto- ja pitovoimaa

» Sujuva arki, yhteisollisyys ja hyvinvointi rakentavat pitovoimaa

Sakylan kunta
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2.7. Kuntakonsernin tavoitteet vuodelle 2027

Sakylan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta. Valtuusto
voi asettaa tavoitteita ja maaritella periaatteita kunnan konsernijohdolle koskien tytaryhteisdjen toiminnan oh-
jausta ja valvontaa. Valtuusto voi lisdksi asettaa tavoitteita, jotka ohjaavat kunnan edustajia tytaryhteison toi-
mielimissa. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla my6s tytaryhteistja niiden omassa tavoitteenasette-
lussa.

Valtuuston ohjaus, joka ensisijaisesti toteutuu kunnan talousarviossa ja -suunnitelmassa, ei sido oikeudellisesti
tytaryhteisdja. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa onkin luonteeltaan valillista, pAdomistajan tahdon esiintuo-
mista, joka toimijoiden ja kunnan edustajien yhtidissa tulee huomioida.

Sékylan kunnan enemmistdomisteiset yhtiot ovat: Kiinteistdo Oy Sakylan Talot, Sikyldn Kiinteistot Oy ja
Pyhéjarviseudun Jaahalli Oy Sakyla.

Valtuusto asettaa edella mainituille yhtidille seuraavat tavoitteet vuodelle 2027 ja suunnitelmakaudelle:
Konsernitaseen alijaama vahenee.

Konsernin lainakanta pienenee.

Palvelujen kayttdaste kasvaa.

AN

Kiinteistd Oy Sakylan Talojen osalta yhtién hallinnon ja raporoinnin uudistaminen.

Sakylan kunta
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3. KAYTTOTALOUS

3.1. Tarkastuslautakunta
3.1.1. Tarkastustoiminta

Palvelusuunnitelma

Valtuusto on asettanut tarkastuslautakunnan toimikauttaan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkas-
tuksen jarjestamista varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talou-
den tarkastusta koskevat asiat.

Tarkeimpana tehtavana lautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet toteutuneet.

Valtuuston valitsema tilintarkastaja tarkastaa vastaavasti kunnan kunkin tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja
tilinpaatoksen.

Toiminnan painopistealueita ovat ulkoisen ja sisdisen arvioinnin yhteensovittaminen ja lisddminen seka talou-
den tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisen seuranta.

Tarkastuslautakunta vastaanottaa sidonnaisuusilmoitukset, valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Muut tiedot
Tarkastuslautakunnan kokoukset ja arviointi-/tarkastuspaivat 6 pv
Tilintarkastajan tarkastuspaivat 17 pv

Jarjestetdan tarvittaessa yksi yhteinen valtuuston arviointitilaisuus valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakun-
tien puheenjohtajien seka johtavien viranhaltijoiden kanssa.

Valtuuston hyvidksymit sitovat tavoitteet

Tarkastustoiminta jarjestetdan Arviointikertomus kasitelldan valtuus- Valtuusto voi tarkastuksen pohjalta

ja toteutetaan kattavasti ja mo- |tossa tilinpaatoksen yhteydessa ke- |arvioida tehtavaalueiden toiminnan ja
nipuolisesti. vaalla 2027. palveluiden tuloksellisuutta ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta.

Tarkastuslautakunta (sisdiset ja ulkoiset erit)

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut -19 829 -22 373 -22 377 -23 048 -23 740
Toimintakate -19 829 -22 373 -22 377 -23 048 -23 740
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijaama -19 829 -22 373 -22 377 -23 048 -23 740

Sakylan kunta




3.2. Kunnanhallitus
3.2.1. Hallinto

Palvelusuunnitelma

Sakylan kunta tarjoaa asukkailleen laadukkaat peruspalvelut ja edesauttaa asumisen ja yritystoiminnan
turvallisuutta ja viihtyisyytta.

Kunnanvaltuusto kayttaa kunnan ylinta paatdsvaltaa, vastaa toiminnasta ja taloudesta seka strategisesta
paatoksenteosta. Valtuusto asettaa keskeiset talouden ja toiminnan tavoitteet ja paattaa organisaatiosta
ja saanndista seka toiminnan periaatteellisista linjauksista.

Kunnanhallituksen tulee:

1) vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta;

2) vastata valtuuston paatdsten valmistelusta, tdytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta;

3) valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttda sen puheval-
taa;

4) edustaa kuntaa tydnantajana ja vastata kunnan henkiléstépolitiikasta;

5) vastata kunnan toiminnan yhteensovittamisesta;

6) vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta;

7) huolehtia kunnan sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

~ — ~— ~—

Kunnan hallinto perustuu luottamushenkiléiden ja viranhaltijaorganisaation yhteistydhon, jota kunnanjoh-
taja viraston ja organisaation paallikkdna johtaa. Poliittisesta johtajuudesta vastaa kunnanhallituksen pu-
heenjohtaja, kunnanhallitus sekd kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja kunnanvaltuusto.

Kuntakuvan kehittdminen, verkostojen luominen ja julkinen nakyvyys ovat keskeinen osa nykyaikaista
kuntaa ja kuntajohtamista; tdssa tehtavassa keskeinen rooli on kunnanjohtajalla seka poliittisella johdolla.

Kunnan luottamuselimet ja erityisesti niiden puheenjohtajat tukevat kunnanjohtajaa hanen tydssaan mm.

seuraavasti:

- tukevat kunnanjohtajan asemaa S&kylan kuntaorganisaation ylimpana ammattijohtajana

- tukevat kunnanjohtajaa konsernijohtamisessa

- maarittelevat ja toteuttavat selkeita ja keskenaan ristiriidattomia tavoitteita Sakylan kehittamiseksi yh-
teistydssa kunnanjohtajan seka johtoryhman ja myés muun henkildstén kanssa

- rakentavat omalta osaltaan avoimia ja luottamuksellisia suhteita yhteisten padmaarien toteuttamiseksi
ja Sakylan kehittamiseksi.

Kunnanjohtaja johtaa S&kylan kuntaa ja soveltuvin osin kuntakonserniin kuuluvia tytaryhteis6ja. Kunnan-
johtaja voi kayttda kunnan puhevaltaa myds kuntakonserniin kuuluviin yhteiséihin. Kunnan johtamisessa
kunnanjohtajan tukena ja asiantuntijoina toimii johtoryhma.

Kunnanjohtaja johtaa ja valvoo kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa ja taloutta seka toimielinten,
osastojen ja laitosten seka kunnan henkildkunnan toimintaa ja muuta kunnan toimintaa. Kunnanjohtajalla
on oikeus kayttda puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta.

Toimialajohtajat johtavat, kehittdvat ja valvovat toimialansa toimintaa ja taloutta seka toimivat lautakun-
tiensa valmistelijoina ja esittelij6ina.

Toiminnan operatiivinen johto kuuluu kunnanjohtajalle ja toimialajohtajille. Viranhaltijajohdon toimintaa ja
linjauksia koordinoidaan kunnan johtoryhmassa.



AS

KAYTTOTALOUS

Toiminnan painopistealueet

Talouden tasapainon sailyttdminen on edelleen edellytys tulevien vuosien elinvoimalle. Toiminnassa huo-
mioidaan talouden realismi, valtion toimenpiteet, jotka heikentavat kuntien taloutta, seka lakisaateisten
tehtavien muutokset. Kunnan palveluverkkoa sopeutetaan palvelukysynnan muutosten mukaisesti. Ta-
seen ylijaamalla turvataan ja tasoitetaan kuntatalouden valiaikaisia notkahduksia, ylijagamaa tulee yllapi-
téa puskurina.

Palvelurakennetta ja sen painopisteitd kehitetdan ja uudistetaan palvelutarpeen muuttuessa huomioiden
muun muassa vaeston ikdantyminen ja muuttoliike.

Viihtyisédn asumisen seka luonnon ja kulttuurin arvojen toteuttamista jatketaan.

Sakylan keskustaajaman kehitysta ja yritysrakentamisen alueiden menestysta edistetdan maankayton
toimenpitein.

Maanhankintaa ja kaavoitusta jatketaan asumisen ja elinkeinoelaman tarpeita kuunnellen ja huomioiden.

Palveluista ja materiaaleista voidaan peria asiakkailta omakustannushintaiset maksut. Kunnanhallitus tai
kayttésuunnitelmassa maaratty viranhaltija paattaa tarvittaessa maksujen yksityiskohtaisista perusteista.

Palvelujen laadun seuranta

- toimielimien oma arviointi ja raportointi seka talousraportointi kunnanhallitukselle
tilinpaatods ja toimintakertomus

tilastokeskuksen kokoama talous- ja toimintatilastotiedot

- henkiléstoéraportointi

keratty asiakaspalaute

Perustelut

- Kuntatalouden niukka tulevaisuuden kuva Suomessa jatkuu edelleen. Sakylan kunnassa tavoitteena
on, etta:

Sakylan tydllisyystilanne jatkuu hyvana

palvelujen ja teollisuuden tydpaikat sailyvat ja lisaantyvat Sakylassa

Sakyla tarjoaa kilpailukykyiset yksityisen ja julkisen sektorin palvelut asukkaille ja yrityksille

kunnan palveluja sopeutetaan palvelutarpeen muutosten mukaisesti

vuosittain investoidaan harkitusti, mutta silti riittdvasti.

Valtuuston hyvidksymit sitovat tavoitteet

Sakylan vetovoima viihtyisana |Palvelujen taso Taso sailyy keskimaarin ennallaan
ja turvallisena asuinymparis-  |Sakylan takuun tilastot Sakylan takuu lisda asukasmaaraa
téna paranee

Sakylassa on tarjolla monipuo- |Tonttien lukumaara Tontteja ja asuntoja on saatavilla
linen valikoima tontteja ja Sakylan talojen vuokra-asuntotar-

asuntoja jonta

Kunnan tuottamat laadukkaat |Talouden tasapaino Kunnan kayttétalous on tasapainossa
palvelut tuotetaan taloudelli- | Taseen ylijaama Taseessa on ylijadmaa

sesti ja tehokkaasti Asiakaspalaute Asukkaat /asiakkaat ovat tyytyvaisia
Asiakkaat ovat tyytyvaisia pal- |Kyselyt saamaansa palveluun

veluihin

Sakylan kunta
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Henkilosto

Kunnanjohtaja 1 (60 % khall, 10 % talous,
20 % elinkeinojen kehit-
tdminen, 10 % hallinto)

Hallintojohtaja 1 (10 % khall, 20 % talous,
40 % hallinto, 20 % hen-
kilostohallinto, muu hen-

kiléstdhallinto 10 %)

Tekninen johtaja 1 20 % (kaavoitus)

Hyvinvointikoordinaattori 1 5 % (hallinto)

Hallintosihteeri 1

Hallintopalvelusihteeri 1

Taloussihteeri 2

Henkilostosihteeri 2

It-asiantuntija 2

Sakylan kunta




3.2.1.1. Tyollisyyden hoito

Palvelusuunnitelma

Tyovoimapalvelut ovat osa kunnan valtionosuustehtavia. Sékylan kunta kuuluu Etela-Satakunnan tyollisyys-
alueeseen, jonka hallinnoinnin vastuu on Rauman kaupungilla. Etela-Satakunnan tyéllisyysalue toimii Rau-
man, Eurajoen, Euran, Sakylan ja Huittisten kuntien tydvoimaviranomaisena. Eteld-Satakunnan tydllisyysalu-
een kokonaisresurssi Sakylaan on 5 henkilétydvuotta ja Sakylan kunnanvirastolla tydskentelee paasaantoi-
sesti kaksi asiantuntijaa. Etela-Satakunnan tyollisyysalue on talousarvioesityksessaan esittanyt tyollisyysalu-
een vuoden 2027 toimintamenoihin tuntuvaa korotusta. Sakylan kunnan osuus koko tyéllisyysalueen kustan-
nuksista on vuoden 2027 talousarviossa 584 673 euroa eli 8,35 % tydllisyysalueen kokonaiskustannuksista.

Sakylan kunnan tydllisyyden hoidon yhtend osa-alueena on kunnan sisaiset tyollistamistoimenpiteet kuten
kuntouttava tydtoiminta ja tydkokeilumahdollisuudet eri toimialoilla. Tyollistdmistoimenpiteiden tarkoitus on en-
nalta ehkaista pitkdaikaistyottomyyttd seka edistda tydnhakijoiden siirtymistad tydmarkkinoille. Sakylan kunta
tekee yhteistydta seurakunnan ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa edistdakseen tydllistymista. Lisaksi
Sakylan kunta tekee yhteisty6ta tydllisyysalueen kanssa edistaakseen yritysten tydvoiman saantia ja tyonteki-
joiden tydllistymista. Tavoitteena on saada myods ns. hiljaiset tydpaikat julkiseen hakuun. Aktiivisella tydllisyy-
den hoidolla kunta vahentaa riskia kuntalaisten syrjaytymiselle. Kunta on varannut varoja pitkaaikaisty6ttdmien
palkkaamiseen erilaisiin soveltaviin tehtaviin kunnan eri toimialoilla. Aktiivista tydllisyyden hoitoa jatketaan os-
topalvelulla vuonna 2027.

Tyollisyydenhoidon kustannukset muodostuvat tyéllisyysalueen kustannusten lisaksi ty6ttdémyyspaivarahan
maksuosuuksista. Vuoden 2025 maksuosuuksien muutoksen myéta seka 2026 vuoden osuuksien perusteella
vuoden 2027 osuuksien maaraksi Sakylan osalta on arvioitu olevan 600 000 euroa. Maksuosuuksien maksa-
misen voi keskeyttaa vain palkkatyd.

Toiminnan painopistealueet

Kunnan tydllisyyden hoidon painopisteet ovat erityisesti pitkaaikaisty6ttdmien oikeaan palveluun ohjaaminen
seka todellisen tyokyvyn selvittdminen.

Strategiset paamaarat ja tehtavan tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso

Tyo6ttdmyysrahan kunnan mak- Vuosittaisten maksuosuuksien maara Vuoden 2027 tavoite on, ettd maksu-
suosuuksien osuuksien maaran kasvu pysahtyy.
véheneminen

Tydllisyyden hoito on tydlli- Tydllisyystilastot Tydllisyys on Satakunnan kolmen
syysalueella tehokasta ja hyva parhaan kunnan joukossa

tyollisyystilanne jatkuu

Eteld-Satakunnan tydllisyys- |Kunnan maksuosuus TE-kustannuk- |S&kylan osuus TE —kustannuksista
alueen toiminta on sista pienenee

taloudellisesti tehokasta

TyOnantajat ilmoittavat avoimet Avointen tydpaikkojen maara Saky- |Avointen tydpaikkojen maara kasvaa
tyépaikat lassa

Tydmarkkinatorille

Henkilosto

Vakanssinimi Henkilostomaara Prosenttiosuus
Hyvinvointikoordinaattori 10 %
Liiketoimintajohtaja 5%
Kuvaajat

Alla olevasta kuviosta kay ilmi, ettd muihin Satakunnan kuntiin verrattaessa Sakylan kunnassa on melko
pieni tyottomyysprosentti (9,2 %).
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Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta (tyottomyysprosentti) Satakunnan kunnissa
kesdkuun lopussa 2026 (Tyo- ja elinkeinoministerio, tyonvalitystilasto)
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Ylla olevassa kuviossa on esitelty Sakylan kunnan alueella tyéttémien ja pitkaaikaistyottomien maaran kehi-
tys seka avoimet tyopaikat helmikuusta 2022 alkaen. Vertailtaessa aikaisempien vuosien ty6ttémien maaraa
vuoteen 2026 voidaan huomata nousua ty6ttdmien tydnhakijoiden maarassa. Pitkaaikaistyottémien maa-
rassa on havaittavissa myos pienta nousua. Avoimien tyOpaikkojen maara on laskusuuntainen aikaisempiin
vuosiin verrattaessa.

Sakylan kunta




3.2.1.2. Maahanmuutto

Palvelusuunnitelma

Kotouttamislain kokonaisuudistuksen my6ta kokonaisvastuu kotoutumisesta on kunnilla. Kotoutumislain uu-
distuksen tavoitteena on vahvistaa tyévoiman ulkopuolella olevien maahanmuuttajien kotoutumista, selkeyttaa
eri toimijoiden vastuuta ja vahvistaa monialaista yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. Uusi kotoutumislaki astuu
voimaan 1.1.2027.

Kotoutumislain tavoitteena on vahvistaa maahan muuttaneiden tydllisyytta, tydllisyytta tukevia valmiuksia, kie-
litaitoa ja osallisuutta yhteiskuntaan. Lain tavoitteena on myds edistaa tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja myén-
teistad vuorovaikutusta eri vaestéryhmien kesken.

Sakylan kunta toteuttaa kotouttamislain mukaisia palveluita.

Eteld-Satakunnan tyéllisuusalueen kanssa aloitettua yhteisty6ta tiivistetdan edelleen vuonna 2027. Vuoden
alussa voimaan tuleva kotoutumislain uudistus velvoittaa kunnat seka tydvoimavinomaisen toteuttamaan ko-
toutumisohjelmaa yhteisena palvelukokonaisuutena. Etela-Satakunnan tyéllisyysalueen kunnat ovat aloitta-
neet yhteistyodn jo tekemalla yhteisen kotoutumisohjelman vuonna 2025. Palvelukokonaisuutta tulee kehittéa
laissa maarattyjen muutosten mukaiseksi. Erityisesti kotoutumis- ja lukutaidonkoulutuksen tavoitteita ja vahim-
maisseuranta on nostettu sdadoksessa keskiton.

Sakylan kunnalle on myo6nnetty vuonna 2026 Tyo6- ja elinkeinoministeridlta tilapaisen suojelun lisdtukea 20.000
euroa vuosille 2026—2027. Tuen avulla on tarkoitus kehittda seka vahvistaa jo olemassa olevia palveluita tu-
kemaan paremmin maahanmuuttajien kotoutumista. Osa tuesta kaytetdan Euran, Huittisten ja Sakylan yhtei-
sen maahanmuutto-ohjaajan kustannusten kattamiseen. Tavoitteena on jalkauttaa kotoutumisohjaajan palve-
lut osaksi kunnan peruspalveluita.

Perustelut

Ukrainan kriisin my6td maahanmuuttajien maara on noussut suuresti Sakylan kunnassa. Vuoden 2025 lo-
pussa Sakylan kunnalle maksettiin kuntakorvauksia 116 tilapaisen suojelun piirissd olevasta henkildsto ja
syyskuussa 2026 maara oli 89. Monelle tilapaisen suojelun piirissa oleville henkildille on tullut vuoden 2026
aikana kaksi vuotta tayteen, jonka jalkeen heista ei makseta enaa laskennallisia korvauksia kunnalle. Vuonna
2025 ulkomaan kansalaisia oli Sakylassa yhteensa 317, heidan osuutensa Sakylan kunnan vaestosta on 5,14
%. (Léhde: Tilastokeskus).

Vuoden 2022 jalkeen ulkomaan kansalaisten maara Sakylassa on kasvanut huomattavasti ja kasvu jatkuu.

Strategiset paamaarat ja tehtavan tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso

Maahanmuuttajien tyollisty- Tybttdmien maahanmuuttajien maara | Ty6ttdomien maahanmuuttajien maara

mista edistetdan vahenee

Maahanmuuttajien suomen Sakylan kunnan jarjestamien kieli- Kunta tarjoaa maahanmuuttajille kieli-

kielen osaamisen koulutusten maara koulutusta kotoutumisen ja tyollisty-

tukeminen misen tueksi

Sakylassa oleville maahan- Kaikille maahanmuuttajille on tarjolla |Maahanmuuttajat saadaan palvelui-

muuttajille on tarjolla laadukas |yhteiskuntaorientaatio sekd kotoutta- |den piiriin sek& kunnan ja tydvoimavi-

yhteiskuntaorientaatio sekad ko- miskoulutus ranomaisen yhteistyd palvelukokonai-

touttamiskoulutus suuden toteuttamisessa sujuu ongel-
mitta

Valtion lisédrahoituksessa mai- Matalan kynnyksen neuvonnan ja oh- |Matalan kynnyksen neuvontaa ja oh-
nittujen toimenpiteiden toteutu- jjauksen kehittdminen. Palvelun jal-  |jausta tarjotaan kuntayhteistyéna

minen kauttaminen osaksi kunnan peruspal-
veluita
Henkilostd
Vakanssinimi Henkil6stomaara Prosenttiosuus

Hyvinvointikoordinaattori 35 %




3.2.1.3. Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Palvelusuunnitelma

Kunnilla on lakisaateinen velvoite edistaa kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen tehtdva kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen, hyvinvointia edistavia toimia tehddan kun-
nan kaikilla sektoreilla. Lisdksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan yhteistydssa paikallisten ja alu-
eellisten toimijoiden kanssa, keskeisena yhteistybkumppanina on hyvinvointialue. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen kohdistuu yksilé6n, yhteis66n, vaestoon ja elinymparistdihin.

Sakylan kunnassa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toteutumisesta ja seurannasta vastaa hyvinvointi-
koordinaattori yndessa muiden toimialojen edustajien kanssa. Yhtena keskeisimpana tehtadvana on hyvinvoin-
tisuunnitelman tekeminen yhdessa muiden toimijoiden kanssa.

Osa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta ovat ennalta ehkaisevat toiminnot, kuten ennalta ehkaiseva paih-
dety6 sekd mielenterveyden edistdminen. Vuosittain jarjestetdan yhteistydssa muiden Satakunnan kuntien
kanssa erilaisia kohdennettuja paihdetydkampanijoita. Liséksi tehdaan yhteistyota jarjestokentan kanssa mm.
tarjoamalla kunnan tiloja yhdistysten kaytté6n seka osallistumalla erilaisten hankkeiden rahoittamiseen.

Kunnan toiminnan tavoitteena on edistaa kuntalaisten terveyttd seka rohkaista jokaista kuntalaista huolehti-
maan omasta hyvinvoinnistaan. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on tarkedssa roolissa kunnan elinvoi-
man ja vetovoimaisuuden yllapitdmisessa. Hyvinvointisuunnitelmaan on kirjattu tarkemmat toimenpiteet kun-
talaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen ja suunnitelmasta kay ilmi, minka toimialan vastuulla kehitta-
mistyd on.

Sakylassa edistetdan hyvinvointia ja terveytta yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tasta konkreettisena esi-
merkkina on aktiivinen hankeyhteisty6 eri sektorin edustajien kanssa. Yhteisty6ta lahikuntien, kolmannen sek-
torin ja seurakunnan kanssa jatketaan ja kehitetdan vuonna 2027.

Hanketydn tavoitteet vuonna 2027. Sakylan kunta tulee hakemaan asumisneuvontapalvelulle Varken rahoi-
tusta myds vuodelle 2027. Rahoituksen tavoitteena on palvelun lisdkehittdminen ja jalkauttaminen osaksi kun-
nan peruspalveluita. Lisdksi tavoitteena on hakea 100000 euron lisdrahoitusta onnellisuusrahastosta kunta-
laisten osallisuuden ja yhteisdllisyyden lisdamiseksi. Rahoituksella on 20.000 euron omavastuuosuus.

Hanke-yhteistyo6t

Kohtaamispaikka Hehku Hankkeen paatoteuttajana toimii Valo-Valmennusyhdistys ry, hanketta rahoittaa
STEA eli Sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskus. Hankkeen tavoitteena on luoda Sakylaan matalan kyn-
nyksen kohtaamispaikka heikoimmassa asemassa oleville tydikaisille nuorille ja aikuisille. S&kylan kunta osal-
listuu hankkeen toimintaa tarjoamalla yhdistykselle tilat toiminnan toteuttamiseen.

Evaita elamaan avustusohjelmasta Foliapu -hanke 2024-2027Hankkeen toteutusalueena on Rauma, Eura,
Eurajoki, Sakyla ja Huittinen. Hankkeen kohderyhmana ovat

ensisijaisesti vahavaraiset ty6ttomat henkildt ja heidan kotitalouteensa kuuluvat henkilét. Hankkeessa tarjo-
taan aineellista apua maksukortteina elintarvikkeiden ja perushyddykkeiden hankintaan. Avulla pyritdan vas-
taamaan avunsaajien yksil6llisiin tarpeisiin ja huomioimaan kestava kehitys erityisesti elintarvikkeiden osalta.
Vuonna 2027 hankkeen painopiste on erityisesti pienempien kuntien asukkaiden tavoittamisessa. Hanketta
toteutetaan Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikka rahaston (ESR+) turvin. Hankkeen toteuttajana toimii
Rauman seudun katuldhetys ry ja se on osa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 hanketta.

Kulttuurista virkeyttd ja voimaa-hanke 2025-2027Sakylan kunta toimii Sydanpiirin yhteistydkumppanina "Kult-
tuurista virkeytta ja voimaa” —hankkeessa. Hankkeen tarkoituksena on ikaantyneiden hyvinvoinnin ja toiminta-
kyvyn yllapitaminen ja edistaminen elaman muutostilanteissa taide- ja kulttuurildhtdisen toiminnan avulla.




Toivo-hanke 2024-2027Toivo-hankkeessa edistetdaan paihteiden kaytdlla ja rikoksilla oireilevien nuorten ja
aikuisten hyvinvointia kehittamalla matalan kynnyksen, jalkautuvaa ja asiakaslahtoéista tukea. Toiminnalla vah-
vistetaan palveluohjausta, paihdehaittojen ehkaisya, osallisuutta seka monialaista verkostoyhteisty6ta.

Hankkeen paatoteuttajana toimii Valo-Valmennusyhdistys ry ja yhteistybkumppaneina ovat Rauman Seudun
Katuladhetys ry, sekd Rauman kaupunki. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR+).

JUHO — Joustavia Uudistuksia ja Hyvinvointia Osallisuudesta-hanke 2021-2027JUHO-hankkeessa edistetdan
huumausaineita kayttavien henkildiden hyvinvointia ja osallisuutta seka vahvistetaan heidan polkujaan kohti
koulutusta ja tydelamaa. Samalla kehitetdan syrjimattémia ja saavutettavia palveluita sekd vahvistetaan am-
mattilaisten osaamista kohderyhman kohtaamisessa ja tukemisessa.

Hanketta toteuttavat Satakunnan ammattikorkeakoulu ja Satakunnan Sininauha ry yhdessa. Satakunnan Si-
ninauha ry toimii hankkeessa osatoteuttajana. Hanketta rahoittaa Euroopan sosiaalirahasto (ESR+).

Satavoimaa omaishoitoon -hanke 2025—2027Satavoimaa omaishoitoon -hankkeessa vahvistetaan kaiken-
ikdisten omaishoitajien hyvinvointia ja jaksamista kehittdamalla saavutettavia valmennuksia, jalkautuvia palve-
luja sekd omaishoidon vapaiden kayttéa. Toiminnalla vahvistetaan omaishoitajien vertaistukea, kehitetdan uu-
sia palvelumuotoja seka lisataan kuntien, yhdistysten ja oppilaitosten valista yhteistydta omaishoitajien tuke-
miseksi.

Hankkeen paatoteuttajana toimii Satakunnan hyvinvointialue. Hanke saa sosiaali- ja terveysministerion myon-
tdmaa valtionavustusta terveyden edistdmisen maararahasta.

Muut yhteisty6 mallit

- Siskot ja Simot - Joulupostia ikaihmisille kampanja
- Lannen kiekko - lisaa liikuntaa nuorille ja aikuisille
- Satakunnan hyvinvointialue ja Satakunnan kunnat - Voimaa vanhuuteen ohjelma

Ostopalvelut

- Onnitv -palvelu - tukee ikdihmisten terveyttd ja hyvinvointia

- Commu-sovellus - tukee kuntalaisten mahdollisuutta osallistua vapaaehtoistoimintaan ja nain edis-
tda omaa sekd muiden kuntalaisten hyvinvointia

Tryki - tukee ja edistdd heikommassa asemassa olevien kuntalaisten hyvinvointia ja terveytta
Asumisneuvonta - ennaltaehkaisee asunnottomuutta ja muita asumisen haasteita

Perustelut

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on kunnan lakisdateinen tehtava, joka koskee kaikkia kunnan toimi-
aloja. Kuntalaisten hyvinvoinnilla on positiivisia vaikutuksia niin kuntatalouteen kuin kunnan elinvoimaisuuden
yllapitdmiseen, joten laadukkaaseen ja monialaisen hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen tulee suunnata
resursseja niin kunnan sisaisesti kuin yli kuntarajojen.

Strategiset paamaarat ja tehtavan tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso

Hyte-kertoimen nousu Hyte kerroin Vuoden 2025 kerroin oli 55 Vuoden
Indikaattori ilmaisee Hyte-kertoimen |2027 tavoite on, ettd Sakylan kunnan
asteikolla 0—100 eli keskiarvo tulosin- |hyte-kerroin on nousu suuntainen.
dikaattoreiden keskiarvosta ja pro-
sessi-indikaattoreiden keskiarvosta.

Seudullisen yhteistyon kehittd- |Pyhajarviseudun yhteisty6 Sakyla toteuttaa yhteistydssa hyvin-

minen voinnin ja terveyden edistamisen toi-

mintoja lahikuntien kanssa
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Hyvinvointia ja terveytta edista-
vat tilaisuudet

mille.

Tilaisuudet ovat vakiintunut osaksi
kunnan toimintoja ja tilaisuuksia jar-
jestetdan monipuolisesti eri ikaryh-

Vuonna 2027 jarjestetaan 5 terveytta
ja hyvinvointia edistavaa tilaisuutta
eri kohderyhmille.

Osallisuuden lisdaminen

Aktiivinen yhteistyd jarjestdjen, neu-
vostojen kanssa
Kuntalaiskyselyt

Osalllistava budjetointi
Hyvinvointikysely

Jarjestét ja neuvostot mukana kun-
nan tydryhmissa: hyvinvointitydryhma
seka ennalta ehkaisevan paihdetydn
ja mielenterveyden edistamisen tyo-
ryhma

Henkilosto

Hyvinvointikoordinaattori 50 %

Hallinto (sisaiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 707 840 1290 300 388 000 399 640 411 629
Toimintakulut -3631386 -4384445 -4632244 -4771211 -4914348
Toimintakate -2923546 -3094145 -4244244 -4371571 -4502719
Poistot ja arvonalentumiset -28 040 -27 214 -7 575 -7 575 -7 575
Laskennalliset erat 1173689 1269260 1268018 1268018 1268018
Tilikauden yli-/alijaagma 1777897 -1852100 -2983801 -3111128 -3 242276

Sakylan kunta




3.2.2. Tukipalvelut

Palvelusuunnitelma

Tukipalvelujen tehtavana on tuottaa koko sivistystoimen tarvitsemat tukipalvelut ruoka- ja siivouspalvelujen
osalta. Lisaksi tukipalvelut tuottavat palvelua myds kunnan muille tehtavaalueille.

Ruokailu on oleellinen osa paivahoidon ja koulun opetus- ja kasvatustehtdvaa. Ruokailun tarkoituksena on
edistaa lapsen ja oppilaan hyvinvointia seka tervetta kasvua ja kehitysta. Varhaiskasvatus-, perusopetus- ja
lukiolainsaadanto edellyttaa tarjottavaksi paivittain ravitsemissuositusten mukaisen aterian. Paivahoidossa tar-
jotaan tarpeen mukaan lisdksi aamupala ja valipala. Koulujen iltapaivatoiminnassa tarjotaan toimintaan osal-
listuville oppilaille valipala. Ruokapalveluyksikkd tuottaa ruokapalvelut kouluille ja paivahoidolle ja hoitaa ruuan
kuljetuksen keskuskeittidilta palvelukeittidihin.

Kaikki koulut ovat suorittaneet kouluruokadiplomin. Kouluruokadiplomi® on kouluille myénnettava tunnustus
ravitsemuksellisesti, kasvatuksellisesti ja ekologisesti kestavan kouluruokailun edistamisesta. Diplomi on osoi-
tus siita, ettd koulussa huolehditaan kouluruokailulle asetettujen ravitsemus-, terveys- ja tapakasvatustavoit-
teiden toteutumisesta. Diplomi kertoo myds hyvasta yhteisty0sta opettajien ja keittion henkildkunnan kesken.
Yhteistydmuotona kouluissa pidetaan kaksi kertaa lukuvuoden aikana makuraati, johon kutsutaan edustajat
oppilaiden, opettajien, keittiohenkilékunnan ja vanhempien keskuudesta. Raadissa voidaan neutraalisti ottaa
esille kouluruokailussa kehitettavia asioita ja ratkoa niita yhdessa. Raadissa suunnitellaan mm. toiveruokaviik-
koja ja oppilaat voivat esittda toivomuksia ruokalistaan.

Alkuvuonna kouluissa ja paivakodeissa vietetdan Vilkas-teemaviikkoa. Viikolla lapsia ja nuoria rohkaistaan
kokeilemaan uusia makuja seka ruokalajeja ja nauttimaan monipuolisesti kotimaisia kasviksia. Vilkas-viikon
tavoitteena on edistdd myonteista suhtautumista koulu- ja paivakotiruokaa kohtaan. Apetit on laatinut yhteis-
tybkumppaninsa kanssa toimivia reseptejd ammattikeittididen tarpeisiin. Resepteissa on hyddynnetty kum-
mankin toimijan tuotteita, jotka tuovat ruokalistalle vaihtelua ja uusia makuja helposti ja taloudellisesti. Jokai-
nen ammattikeittid voi valita listalta mieleisensa reseptit ja tarjota ne kampanjaviikolla.

Ruokapalveluyksikdssa kaytetdan kotimaisia raaka-aineita mahdollisuuksien mukaan. Tuotteiden kotimai-
suusaste vuonna 2025 kuntaan ostetuista tuotteista oli n. 85 %. Kotimaisuusaste saatiin tukusta ostojen koti-
maisuusaste — raportista. Kaikkea ei ole mahdollista tuottaa kotimaassa, joten ulkomaisia tuotteita on pakko
jatkossakin kayttda (mm. hedelmét seka kasvikset ja vihannekset talviaikana seka riisi). Esimerkiksi erilaisten
hedelmien tarjoaminen lapsille ja koululaisille kuuluu monipuoliseen ruokakasvatukseen.

Sakylan kunnan nettisivuille on myo6s koostettu materiaalia ravitsemuksen vaikutuksesta hyvinvointiin. Sivuilta
I6ytyvat mm. linkit kansallisiin, eri ikaluokkien ravitsemussuosituksiin. Ravitsemussuosituksia laaditaan niin
maailmanlaajuiseen kayttddn kuin kansallisestikin. Ne perustuvat tutkimuksiin eri ravintoaineiden tarpeesta
koko elinkaaren aikana. Niissa on otettu huomioon myds laaja tutkimustieto ravintoaineiden vaikutuksesta
sairauksin ehkaisyssa ja terveyden edistamisessa. Ravitsemussuositukset muuttuvat elintapojen ja kansan-
terveystilanteen muuttuessa seka uuden tutkimustiedon karttuessa.

Siivouspalveluyksikkd tuottaa siivouspalveluja kaikkiin kunnan kiinteistéihin. Suuressa osassa kiinteist6ja jar-
jestetdan sivistystoimialan tuottamia palveluita. Siivouspalveluiden tavoitteena on tuottaa ja kehittda paaasi-
assa kunnan eri hallintokuntien tarpeisiin kustannustehokasta ja laadukasta yllapito- ja perussiivouspalvelua.
Hyvalla ammattitaidolla ja asiakaspalvelulla luodaan asiakkaille viihtyisa, turvallinen ja terveellinen ymparisto
seka sailytetdan kiinteistdjen pintamateriaalit hyvakuntoisina. Siivouksen tavoitteena on yllapitaa tiloissa sel-
laista hygieenista tasoa, etta niissa voidaan asioida, oleskella ja tydskennella turvallisesti.

Valtuuston hyvaksymit sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso
Paivakodeille ja kouluille tuo- | Terveyssuositukset Ruoka suositusten mukaista.
tettu ruoka on terveellista ja Asiakaspalaute kyselyilla Asiakkaat tyytyvaisia ruoan laatuun.

laadukasta Kotimaisuusaste vahintaan 85 %.



38

KAYTTOTALOUS

Siivouspalvelut yllapitavat kiin- |Asiakaspalaute kyselyilla Hyva siivoustaso
teistaoilla riittdvaa puhtaustasoa
kohtuullisilla kustannuksilla

Henkilosto

Ruokapalveluyksikkd

Ruokapalvelupdallikkd (50 %)
Suurtalouskokkia

Dieettikokki

Ruokapalvelutydntekijaa
Osa-aikaista ruokapalvelutydntekijaa
Siivouspalveluyksikkd
Siivouspalvelupaallikkd 50 %
Siivoojaa 7
Osa-aikaista siivoojaa 4

50 %

WW = 0=

Tukipalvelut (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 1535875 1641557 1681519 1731965 1783924
Toimintakulut -1322349 -1429045 -1460619 -1504437 -1549571
Toimintakate 213 525 212512 220 900 227 527 234 353
Poistot ja arvonalentumiset -3 628 0 -154 -154 -154
Laskennalliset erat -209 897 -212 512 -220 746 -220 746 -220 746
Tilikauden yli-/alijaama 0 0 0 6 627 13 453

Sakylan kunta




3.2.3. Elinkeinojen kehittaminen

Palvelusuunnitelma

Elinkeinojen kehittamisen tehtdvana on vahvistaa Sakylan elinvoimaa, edistda yritysten toimintaedellytyksia
seka lisatad kunnan veto- ja pitovoimaa. Toiminta tukee erityisesti kuntastrategian padmaaraa "Osaaminen, ty6
ja yrittajyys luovat kestavaa elinvoimaa”. Strategian mukaisesti kunta houkuttelee uusia yrityksia ja investoin-
teja, tukee nykyisten yritysten kasvua ja uudistumista seka vahvistaa pellolta péytaan -ketjua ja kiertotalouden
mahdollisuuksia.

Yrityspalvelut toteutetaan helposti saavutettavana kunnan omana toimintana ja yhteistydssa seudullisten ja
maakunnallisten toimijoiden kanssa. Yritysten tarpeisiin vastataan ratkaisukeskeisesti ja yrityksiin pidetaan
aktiivisesti yhteytta. Kaavoitusta, maankayttoa, yritysalueiden kehittamista, neuvontaa, verkostoja seka mark-
kinointia ja viestintda hyddynnetaan elinvoiman kehittdmisen valineina.

Sakylan elinvoiman erityispiirteitd ovat vahva elintarviketeollisuuden keskittyma seka Porin prikaatin merkit-
tava asema tydnantajana ja alueellisena toimijana. Vahva alkutuotanto ja elintarviketeollisuus luovat mahdol-
lisuuksia myos kiertotaloudelle, uusiutuvan energian ratkaisuille ja uudelle yritystoiminnalle.

Toiminnan painopistealueet

Vuonna 2027 toiminnan painopisteena on uusien yritysten ja investointien houkuttelu sekd olemassa olevien
yritysten kasvu- ja toimintaedellytysten vahvistaminen. Ristolan yritysalueen kehittdmista ja markkinointia vah-
vistetaan uuden kaavan tarjoamien mahdollisuuksien pohjalta. Yritysten sijoittumista ja investointeja ediste-
taan aktiivisella yhteydenpidolla seka sujuvilla kunnan palveluilla.

Elintarviketalouden ymparille rakentuvia uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja kiertotaloutta edistetdan. Aurik-
sen biokaasuhankkeen etenemista tuetaan kunnan kaytettavissa olevin keinoin. Toiminnassa huomioidaan
myo6s osaavan tyévoiman saatavuus seka yritysten, oppilaitosten ja muiden yhteistydkumppaneiden verkos-
tojen vahvistaminen.

Sakylan Takuu -kampanjaa jatketaan vuoden 2027 loppuun tavoitteena vahvistaa kunnan muuttovetovoimaa
ja saada uusia asukkaita Sakylaan. Markkinointia ja viestintda hyddynnetaan yritysten sijoittumisen, kunnan
tunnettuuden seka asukas- ja yritysvetovoiman tukena.

Yrittdjyysmyonteisyytta vahvistetaan yhteisty0ssa yritysten ja yrittajajarjestojen kanssa. Lasten ja nuorten kiin-
nostusta yrittajyyteen edistetaan yhteistydssa koulujen kanssa ja kesayrittajyysohjelmaa jatketaan.

Palvelujen laadun seuranta

Palvelujen laatua seurataan yrityksilté ja muilta yhteistydkumppaneilta saatavan palautteen seka yritysyhtey-
denottojen ja -tapaamisten yhteydessa. Suomen Yrittdjien Kuntabarometria hyédynnetaan palvelujen laadun
pidemman aikavalin seurannassa mittauksen toteuttamisvuosina.

Lisaksi seurataan yritysten sijoittumiseen ja investointeihin liittyvien hankkeiden etenemista seka Sakylan Ta-
kuu -kampanjan tuloksia. Strategiatason kehitysta seurataan kuntastrategian mittareilla, joista elinkeinojen ke-
hittmisen kannalta keskeisia ovat yritysten toimipaikkojen maara, yritysten liikevaihdon kehitys ja kokonais-
nettomuutto.

Perustelut

Sakylan elinvoima perustuu monipuoliseen yritystoimintaan, vahvaan alkutuotantoon ja elintarviketeollisuu-
teen, merkittdvaan julkisen sektorin tytpaikkakeskittymaan seka kunnan kykyyn tarjota yrityksille sujuva toi-
mintaymparistd. Elinkeinojen kehittdmisella vahvistetaan nykyisten yritysten toimintaedellytyksia ja kasvua
seka luodaan edellytyksia uusille yrityksille, investoinneille ja tyépaikoille.

Sakylan muuttoliike on kehittynyt myonteisesti. Kokonaisnettomuutto oli vuonna 2025 +24 henkil6a ja vuoden
2026 ensimmaiselld puoliskolla ennakkotiedon mukaan +47 henkil6d. Veto- ja pitovoiman vahvistamista jat-
ketaan, ja vuoden 2027 loppuun jatkuva S&kylan Takuu -kampanja on tdssa yksi keskeisista valineista.
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Elinkeinojen kehittdminen kunnan omana toimintana mahdollistaa tiiviin yhteyden yritysten ja kunnan paatok-
senteon, kaavoituksen, maankaytén ja muiden palvelujen valilla. Toimintatavan lahtékohtana ovat kuntastra-
tegian arvot rohkeus, mutkattomuus ja luotettavuus: paatoksia tehdaan ripeasti, toiminta on sujuvaa ja ratkai-
sukeskeista ja kunta on yrityksille helposti Iahestyttava ja yhteistydkykyinen kumppani.

Valtuuston hyviaksymat sitovat tavoitteet

Yritystoiminnan edellytykset ja
yrityskanta kehittyvat myontei-
sesti

Yritysten toimipaikkojen maara (Tilas-
tokeskus toimipaikkalaskuri = 541 kpl
08/26) seka aloittaneiden ja lopetta-
neiden yritysten maara (PRH Virre-
tietopalvelu)

Kehitys on vakaa tai myonteinen.

Sakylaan saadaan uusia yrityk-
sia ja investointeja

Uudet sijoittumiset seka toteutuneet
tai paatetyt merkittavat yritysinves-
toinnit

Uusia sijoittumisia ja investointeja to-
teutuu tai etenee.

Yritysten ja kunnan valinen yh-
teisty® on aktiivista ja mutka-
tonta

Yritystapaamiset, yhteydenotot, yri-
tystilaisuudet ja yrityksilta saatu pa-
laute

Aktiivinen vuoropuhelu jatkuu ja pa-
laute tukee toiminnan kehittamista.

Sakylan takuu -kampanja tuo
uusia asukkaita Sakylaan

Kokonaisnettomuutto (Tilastokeskus)
seka Sakylan Takuu -kampanjan

kautta muuttaneet

Kokonaisnettomuutto sailyy positiivi-
sena ja Sakylan Takuu tuo uusia
asukkaita kuntaan.

Henkilosto

Kunnanjohtaja

20 %

Liiketoimintajohtaja

95 %; 70 % elinkeinojen
kehittdminen, 20 % kun-
tamarkkinointi, 5 % mat-

kailu

Elinkeinojen kehittaminen (sisdiset ja ulkoiset erit)

Toimintatuotot 9146 4 000 4 500 4635 4774
Toimintakulut -358 998 -420 684 -633 653 -652 662 -672 242
Toimintakate -349 853 -416 684 -629 153 -648 027 -667 468
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -17 356 -17 910 -19 468 -19 468 -19 468
Tilikauden yli-/alijaama -367 208 -434 594 -648 621 -667 495 -686 936

Kuvaajat

Seuraavissa kuvioissa tarkastellaan Sakylan kunnan alueella toimivien yritysten maarien kehitystd vuosien

2018 ja 2024 valilla.

Sakylan kunta
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Aloittaneet ja lopettaneet yritykset Sakylassa 2020-2026 (PRH Virre-tietopalvelu)
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m Aloittaneet yritykset (lkm) M Lopettaneet yritykset (Ikm)

Vuoden 2026 luku on 30.9.2026 mennessa

Yritysten toimipaikkoja Sakylassa 2024-2026
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® Toimipaikat

Tilastokeskuksen Toimipaikkalaskurin mukainen toimipaikkojen maara Sakylassa vuosien 2024 ja 2025 lo-
pussa seka syyskuussa 2026. Toimipaikalla tarkoitetaan tietyssa sijaintipaikassa harjoitettavaa taloudellista
toimintaa. Luku sisaltaa myds muualla kotipaikkaansa pitavien yritysten Sakylassa sijaitsevat toimipaikat.
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3.2.4. Kunnanhallituksen tuloarviot ja maararahat

Kunnanhallitus (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 2 252 861 2935857 2074019 2136240 2200327
Toimintakulut 5312734 6234174 -6726516 -6928311 -7 136160
Toimintakate -3059873 -3298317 -4652497 -4792071 -4935834
Poistot ja arvonalentumiset -31 669 -27 214 -7 729 -7 729 -7 729
Laskennalliset erat 946437 1038837 1027804 1027804 1027804
Tilikauden yli-/alijag@ama 2145105 -2286693 -3632422 -3771996 -3915759

Sakylan kunta




3.3. Tekninen lautakunta
3.3.1. Kiinteistotoimi

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalue huolehtii keskitetysti mm. kunnan omistamien rakennusten ja niihin liittyvien kiinteistéjen piha-
alueiden yllapidosta, kunnan omistamien metsien hoidosta ja peltojen vuokrauksesta.

Kiinteistdjen energiatehokkuutta parannetaan modernisoimalla automatiikan ohjausjarjestelmia vuosittain. Ka-
meravalvontaa lisataan alueille, joissa tehdaan tihutoita toistuvasti. Rakennusten maaraaikaistarkastukset ja -
huollot pyritdan teettdmaan maaravalein. Kosteusvaurioiden ilmaantuessa pyritdan ongelmat selvittdamaan
huolellisesti ja korjaustdiden tekemiseen pyritdan kiinnittdmaan erityistd huomiota.

Hyvinvointialue on vuokralaisena kunnan omistamissa kiinteistdissa Terveyskeskus ja Lansi-Sakylan toimin-
takeskus. Lisdksi kunta vuokraa hyvinvointialueelle tiloja koulukiinteistoistd (Koulukeskus, Isoséakylan koulu,
Kepolan koulu, Lallin koulu ja Huovinrinteen koulu) kouluterveydenhoitajille, koulukuraattoreille ja koulupsyko-
logeille.

Toiminnan painopistealueet

Rakennusten vesikatteiden kuntotarkastelut, kunnostukset ja uusimiset ovat olleet toteutusvuorossa viime
vuosina.

Palvelujen laadun seuranta

Palvelun laatua seurataan tyokohteiden valvonnalla ja asiakkailta saatavilla palautteilla.

Perustelut

Sahkoenergian myyjana kaudelle 1.1.2026-31.12.2029 toimii Mind Energy Oy Vantaalta. Lisaksi Sakylan kun-
nan ja Veni Energian valilla on palvelusopimus, jolla Veni Energia on valtuutettu huolehtimaan Sahkdenergian
hintojen muutoksista ja kiinnittdmaan energian hintoja.

Lammitysdljyn toimittajat on kilpailutettu Hanselin kautta sopimuskaudelle 2024—2026 (2028). Lammitysdljyn
toimittaja on Neste Markkinointi Oy. Puitesopimukset vuosille 2027 ja 2028 tulevat automaattisesti voimaan.

Sakylan keskustaajama-alueilla sijaitsevien rakennusten Iammitysmuotona on paaasiassa kaukolampd. Lansi-
Sakylan toimintakeskuksessa on maalampé ja tadydennyslammityksena oéljylammitys. Lallin koulussa ja Huo-
vinrinteen koulussa rakennusten lammitysmuotona on maalampé ja tdydennyslammitysmuotona sahkélammi-
tys. Paivakoti Tuulimyllyn alatalon lammitysmuotona on ilma-/vesilampépumppujarjestelma, jossa Oljylammi-
tyslaitteet kytkeytyvat toimintaan kovimmilla pakkaskeleilla. Kepolan paivakodissa on suora sahkélammitys.
Kepolan koulussa, kirjastossa ja entisella terveysasemalla on dljylammitys. K6érnummen jatevedenpuhdista-
molla on lamp&épumppujarjestelma, joka ottaa energiansa kasitellysta jatevedesta. Sielld tdydennyslammitys-
muotona on sahko-vesikattilalammitys.

Kiinteistjen ulkoalueiden talvikunnossapito toteutetaan ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta. Talvikunnos-
sapidon aikaisempi sopimuskausi paattyi kevaalld 2026. Urakkakilpailutus seuraavalle kaudelle toteutetaan
syksyn 2026 aikana. Uudet sopimukset tulevat olemaan voimassa vuoden 2026 jalkimmaisesta talvikaudesta
alkaen kevaaseen 2031 (+ mahd. 2 optiovuotta).

Kunnan kiinteistéalueilla nurmikonleikkuu teetetdan urakointityéna. Sopimuskaudella 2026 -2030 (+ mahd. 3
optiovuotta) nurmikonleikkuun toteuttaa Lannen Talohuolto Sakylasta.

Kunnan omistamien peltojen vuokrahinnat kilpailutettiin syksylla 2026. Sopimukset ovat voimassa kauden
2026-2033.

Kunnan hoitovastuulla olevien kaavakatujen ja piha-alueiden harjausty6t kilpailutettiin v. 2026 kevaalla kau-
delle 2026-2028. Sakylan alueilla urakoitsijana toimii JUR-nostot Ay ja Kdylidn alueilla Kéylidn Turvetyd.
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Valtuuston hyviaksymit sitovat tavoitteet

Tavoitellaan toteuttamalla
energian saastdmiseen vaikut-
tavia ratkaisuja.

Toimenpiteet vuosittain.

Kiinteistjen energiatehokkuuden pa-
rantaminen vuosittain.

Metsatalouden ty6t toteutetaan
suunnitelmallisesti alueella toi-
mivien metsanhoitoyhdistysten
kanssa maarittelemalla.

Hakkuiden maara vuosittain.

Suunniteltu rahallinen tuotto vuosit-
tain.

Henkilosto

Tekninen johtaja (20 %) 20 %
Kunnanrakennusmestari (75 %) 75 %
Projekti-insindori 30 %

Hallintopalvelusihteeri (30 % + 25 %)

30% +25%

Kiinteistdnhoitaja

AN

Toiminnan tunnusluvut

Rakennustilavuus m3 173 042 173 042 173 403 179 377
Rakennusten pinta-ala m2 41632 41 632 41 632 43 340
Metsaala ha - 304 304 309
Vuokralle annetut pellot ha 83 86 86 82

Kiinteistotoimi (sisdiset ja ulkoiset erit)

Toimintatuotot 1937 548
Toimintakulut -1 922 827
Toimintakate 14 722
Poistot ja arvonalentumiset -947 946
Laskennalliset erat 1482 694
Tilikauden yli-/alijadgma 549 470

1708 113
-2 346 671
-638 558
-2 957 735
1444 575
-2 151717

1700711 1751732 1804284
-2698976 -2779945 -2 863 344
-998 265 -1028213 -1 059 059
-1062263 -1062263 -1062263
1735658 1735658 1735658
-324 870 -354 818 -385 664

Sakylan kunta
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3.3.2. Yhdyskuntatekniikka

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalue huolehtii kunnan vastuulla olevien likennealueiden (katualueet ja valaistukset), puistojen, leikki-
kenttien, kunnan hallinnoimien ranta-alueiden, venevaylien, laitureiden, matonpesupaikkojen ja hulevesiver-
kostojen yllapidosta seka yksityisteiden kunnossapidon avustamisesta.

Toiminnan painopistealueet

Painopistealueina ovat huonokuntoisimpien kaavakatujen rakennekerrosten uusiminen, tie- ja katuvalaistus-
ten uusiminen seka kunnan hallinnoimien ranta-alueiden vesistéjen ruoppaukset.

Palvelujen laadun seuranta

Laatua seurataan laatimalla suunnitelmat tarkasti ja valvomalla téiden suoritusta. Hoidon tasoa seurataan
myds asiakkailta saaduilla palautteilla.

Perustelut

Katualueiden talvikunnossapito teetetdan urakoimalla. Katualueiden kunnostuksia teetetdan vuosittain. Leik-
kipuistoalueita tarkastetaan ja huolletaan saanndllisesti. Matonpesupaikat pyritdan yllapitamaan kohtuulli-
sessa kunnossa. Asemakaava-alueiden keskeisimmat taajamat pyritdan pitdmaan hoidollisesti muita alueita
paremmassa tasossa.

Tiealueiden talvikunnossapito toteutetaan ulkopuolisten urakoitsijoiden toimesta. Talvikunnossapidon aikai-
sempi sopimuskausi paattyi kevaalla 2026. Urakkakilpailutus seuraavalle kaudelle toteutetaan syksyn 2026
aikana. Uudet sopimukset tulevat olemaan voimassa vuoden 2026 jalkimmaisesta talvikaudesta alkaen ke-
vaaseen 2031 (+ mahd. 2 optiovuotta).

Teiden varsilla ja puistoalueilla nurmikonleikkuu teetetaan urakointitydna. Sopimuskaudella 2026 -2030 (+
mahd. 3 optiovuotta) nurmikonleikkuun toteuttaa Lannen Talohuolto Sakylasta.

Kunnan hoitovastuulla olevien kaavakatujen ja piha-alueiden harjaustyot kilpailutettiin v. 2026 kevaalla kau-
delle 2026—2028. Sakylan alueilla urakoitsijana toimii JJR-nostot Ay ja Koylion alueilla Kdylién Turvetyd.

Tienvarsien niitot kilpailutettiin vuoden 2026 kevaalla vuosille 2026—2028. Urakoitsijana toimii JUR-Nostot Ay
Séakylasta.

Tehtavaalueen palveluista perittiavat maksut

Tehtavaalue perii maksut venelaiturin vuokraajilta.

Valtuuston hyvidksymit sitovat tavoitteet

Liikkennevaylat tulee yllapitdd |Kunnostettujen tiealueiden laajuus Korjausvelan vaheneminen vuosittain
kohtuullisessa kunnossa ja vuosittain Kohtuullinen hoitotaso kustannuste-
routineiden teiden rakenneker- |Talviaurausten taso hokkaasti

rokset tulee suunnitella tapaus-
kohtaisesti, selvasti aikaisem-
paa parempaan tasoon. Kor-
jausjarjestys huonokuntoisim-
mista tieosuuksista alkaen. Lii-
kennevaylien talviauraukset ja
hiekoitus tulee hoitaa tarpeen
mukaan kohtuullisella aikatau-
lulla

Sakylan kunta
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Katuvalaistusta uusitaan vuo-
sittain. Liilkenndidyimmat tie-
alueet, joissa huonokuntoisim-
pia pylvaita ovat jarjestyksessa
etupaassa. Myos eloho-
peapolttimoista pyritdan paa-
semaan eroon uusimalla va-
laistusta.

Uusimisen yhteydessa limajoh-
dot tulee asentaa maahan taa-
jama-alueilla. Kaapeleiden
maahan asentamista tehdaan
yhteistydssa sahkoyhtion ja te-
leyhtididen kanssa.

Uusittujen pylvaiden ja valaisimien
maara vuosittain.

Katuvalaistusverkoston uusiminen
vahitellen vuoteen 2035 mennessa

Leikkikenttien valineiden kun-
nossapito ja tarkastaminen
vuosittain (turvallisuus).
Valineiden uusiminen vahitel-

Leikkikenttien tarkastusten yhtey-
dessa tehdyt arviot kunnostuksista ja
uusimisista

Turvallinen taso ja viihtyisyyden pa-
rantaminen/sailyttdminen

len

Henkilosto

Tekninen johtaja 1 25 %
Kunnanrakennusmestari 1 25 %
Projekti-insindori 1 30 %
Hallintopalvelusihteeri 2 20% +25%
Toiminnan tunnusluvut

Kaavatiet, km 68,27 68,27 68,27 68,27
Kevyen liikenteen vaylien osuus, kunta om. km 13,94 13,94 13,94 13.94
Tievalaistus, kpl 2288 2 304 2314 2329
Yksityistiet (avustettavat, arvio), km 163 162 162 167
Puistot (hoitoalueet), ha 7,5 7,5 7,5 7,5
Leikkikentat, kpl 20 20 20 20
Matonpesupaikat (kunnan), kpl 9 9 10 10
Venelaituripaikat, kpl 112 112 112 112
Yhdyskuntatekniikka (sisaiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 35769 5000 35000 36 050 37132
Toimintakulut -854 962 -779 869 -943 641 -971 951 -1 001109
Toimintakate -819 193 -774 869 -908 641 -935 901 -963 978
Poistot ja arvonalentumiset -601 773 -590 164 -598 913 -598 913 -598 913
Laskennalliset erat -3 879 -3 309 -3 812 -3 812 -3 812
Tilikauden yli-/alijaama -1424846 -1368341 -1511366 -1538626 -1566703

Sakylan kunta
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3.3.3. Vesihuoltolaitos

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueen tulosyksikot ovat Vesilaitos ja Viemarilaitos.

Tehtavaalue vastaa vesilaitoksen puolella mm.:

- puhtaan veden hankinnasta

- veden laadun yllapitamisesta

- veden jakelusta

- uusien runkoverkostojen suunnittelusta ja rakentamisesta

- olemassa olevien runkoverkostojen saneeraamisesta

- vesihuoltolaitoksen osalta poikkeustilanteisiin varautumisesta

Viemarilaitoksen puolella mm.:

- Sakylan alueen jatevesien johtamisesta

- Sakylan ja Poytyan Ylaneen keskusta-alueen jatevesien kasittelysta ymparistdlupamaaraysten mukai-
sesti K66rnummen jatevedenpuhdistamolla

- uusien runkoverkostojen suunnittelusta, rakentamisesta ja olemassa olevien runkoverkostojen sanee-
raamisesta

- vesihuoltolaitoksen poikkeustilanteisiin varautumisesta

Painopistealueina ovat mm.

- Veden laadun yllapitdminen laatuvaatimusten mukaisena jatkuvasti

- puhdistamotoiminnan yllapito ymparistéluvan vaatimusten mukaisena

- vuotovesien kartoitus jatkuvana toimenpiteena

- vesijohto- ja viemardintiverkostojen saneeraaminen tai uusiminen vuosittain

- poikkeustilanteisiin varautuminen

- verkoston lisddminen viemarilaitoksen toiminta-alueilla sijaitseville asuinrakennuskiinteistdille ja yritys-
ten tarpeisiin

- automaatiojarjestelmien lisddminen

- kiinteistdjen vanhojen vesimittareiden uusiminen

- energian saastamiseen liittyvien ratkaisujen kehittaminen

Vesilaitoksen palveluista peritaan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu. Viemarilaitoksen palve-
luista peritaan liittymismaksu ja kayttdmaksu. Lisaksi peritdan palvelumaksuja. Hinnoista paattaa tekninen
lautakunta.

Hulevesiverkostojen yllapito jarjestetdan yhdyskuntatekniikan tehtavaalueella.

Sékylan vesihuoltolaitos on kunnan kirjanpidossa eriytetty laskennallisesti. Vesihuoltolain mukaan vesi-
huollon maksujen tulee olla sellaiset, ettd pitkalla aikavalilla niilld voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen in-
vestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa siséltya enintdan kohtuullinen tuotto pddomalle.

Séakylan kunnanvaltuusto on 7.12.2015 paattanyt muodostaa vesihuoltolaitoksesta kirjanpidollisen taseyk-
sikon. Peruspaaomalle maariteltava korko vahvistetaan vuosittain talousarvion vahvistamisen yhtey-
dessa. Peruspaaoman korko on 7,1 %.

Toiminnan painopistealueet

- Veden laadun yllapitaminen laatuvaatimusten mukaisena jatkuvasti

- puhdistamotoiminnan yllapito ymparistéluvan vaatimusten mukaisena

- vuotovesien kartoitus jatkuvana toimenpiteena

- vesijohto- ja viemardintiverkostojen saneeraaminen tai uusiminen vuosittain
- poikkeustilanteisiin varautuminen

Sakylan kunta
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verkoston lisdaminen viemarilaitoksen toiminta-alueilla sijaitseville asuinrakennuskiinteistoille ja yri-
tysten tarpeisiin

automaatiojarjestelmien lisdaminen

kiinteistdjen vanhojen vesimittareiden uusiminen

energian saastamiseen liittyvien ratkaisujen kehittdminen

Palvelujen laadun seuranta

- Veden laatua tarkkaillaan talousvesiasetusten edellyttamalla tavalla. Vesilaitoksen toiminta perustuu
kattavaan riskinarviointiin. Kunnan terveydensuojeluviranomainen valvoo veden laatua.

- Jateveden kasittelyssa taytetaan jatevedenpuhdistamon ymparistdluvan edellyttamia jateveden puh-
distusvaatimuksia. Puhdistamolla kasitellysta jatevedesta otetaan ymparistéluvan edellyttdmat nayt-
teet ja toiminta on jatkuvassa laaduntarkkailussa. Kédrnummen jatevedenpuhdistamon toimintaa
valvoo Lupa- ja valvontavirasto.

Perustelut

- Puhtaan veden laatua kuvaavat laboratoriotutkimusten tulokset ovat nahtavilld kunnan verkkosi-
vuilla.

- Kéérnummen jatevedenpuhdistamon toiminnan laaduntarkkailusta laaditaan neljdnnesvuosi- ja vuo-
siraportit, joissa puhdistamon toiminta selvitetdan tarkasti.

Tehtavaalueen palveluista perittiavat maksut

- Vesilaitoksen palveluista peritaan liittymismaksu, kulutusmaksu ja perusmaksu
- Viemarilaitoksen palveluista peritaan liittymismaksu ja kayttémaksu. Lisaksi peritdan palvelumak-
suja. Hinnoista paattaa tekninen lautakunta.

Valtuuston hyvidksymit sitovat tavoitteet

Jakeluun toimitettava vesi tayt- Velvoitetarkkailu Ministerion paatdksen mukaiset nu-
t4a laadultaan sosiaali- ja ter- meeriset arvot
veysministeridn asetuksen
(17.11.2015) mukaiset laatu-
vaatimukset jokaisella tarkkai-
lukerralla
Jateveden kasittelyn tulee tayt- Velvoitetarkkailu Pitoisuus/Puhdistusteho
taa jatevedenpuhdistamon ym- BHK 7ATU (biologinen hapenkulutus)
paristéluvan edellyttama puh- <15 mgl/l
distustaso > 95 % neljannesvuosi ka.
P (kokonaisfosfori)
<0,3mgl/l
> 95 % neljannesvuosi ka.
CODCr (kemiallinen hapenkulutus)
<60 mgl/l
> 90 % neljannesvuosi ka.
Kiintoaine
<15 mgl/l
> 90 % neljannesvuosi ka.
Kokonaistyppi
> 70 % vuosi ka.
Veden myyntitavoite Seurantaraportit 930 000 m3
Laskutettu jatevesimaara 570 000 m3

Sakylan kunta




49

KAYTTOTALOUS

Henkilosto

30 %

Tekninen johtaja

Vesihuoltoteknikko
Hallintopalvelusihteeri
Puhdistamonhoitaja
Vesilaitoksen hoitaja
Vesihuoltoammattilaista

50 % + 50 %

N =_2=a2N ==

Toiminnan tunnusluvut

Vesijohtoa, m 472 600 474 200 474 200 474 200
Vedenottamot, kpl 4 4 4 4

Vesisailiot, kpl (m3) 4 (2545) 4 (2545) 4 (2545) 4 (2545)
Viemariverkostoa, m 207 800 209 100 209 900 210 900
Jatevesipumppaamot, kpl 49 49 50 52

Pumpattu vesimaara, m3 1279987 | 1223869 | 1091023 | 1143 191
Laskutettu vesimaara, m3 932 000 866 141 907 339 964 509
Kasitelty jatevesimaara, m3 803 239 903 426 981 692 906 699
Laskutettu jatevesimaara, m3 568 000 550 411 585 499 560 275

Vesihuoltolaitos (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 2761 441 2691500 2978370 3067721 3159 753
Toimintakulut -1287893 -1304790 -1416643 -1459142 -1502916
Toimintakate 1473548 1386710 1561727 1608579 1656837
Poistot ja arvonalentumiset -618 949 -648 226 -748 616 -748 616 -748 616
Laskennalliset erat -124 578 -126 007 -136 330 -136 330 -136 330
Tilikauden yli-/alijadgma 730 021 612 477 676 781 723 633 771 891

3.3.4. Teknisen lautakunnan tuloarviot ja maararahat

Tekninen lautakunta (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 4734758 4404613 4714081 4855503 5001169
Toimintakulut -4065682 -4431329 -5059260 -5211038 -5367 369
Toimintakate 669 076 -26 716 -345 179 -355 534 -366 200
Poistot ja arvonalentumiset -2168668 -4196125 -2409792 -2409792 -2409792
Laskennalliset erat 1354237 1315260 1595516 1595516 1595 516
Tilikauden yli-/alijadgma -145354 -2907 581 -1159455 -1169810 -1180476

Sakylan kunta
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3.4. Etela-Satakunnan ymparistolautakunta
3.4.1. Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueella tuotetaan Euran, Huittisten ja Sakylan kuntien lakisdateisia rakennusvalvonnan ja ymparis-
tonsuojelun palveluja. Tarkoituksena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadukasta ja nopeaa palvelua lupa-
ja valvonta-asioissa.

Tehtavaalueelle kuuluu:

- rakennusvalvonta

- suunnittelutarveratkaisut ja poikkeamislupa-asiat Eurassa ja Sakylassa

- rakennuspaikan ja rakennuksen korkeuden merkintda koskevat tehtdvat Eurassa ja Sakylassa
- maisematyoluvat

- ymparistoluvat ja ymparistdnsuojelun valvonta

- maa-ainesluvat ja maa-ainesten oton valvonta

- vesitalousasioiden ja jatevesihuollon valvonta

- luonnonmuistomerkkien rauhoittaminen

- maasto- ja vesiliikenteen luvat

- ajoneuvojen siirtdmista ja romuajoneuvojen havittdmista koskevat tehtavat

- jatehuollon valvonta

- leirintdalueviranomaisen tehtavat

- toimialan lausuntojen valmistelu ja antaminen seka toimialan tutkimus- ja kehittdmishankkeet

Lisaksi myydaan ymparistonsuojelun viranhaltijapalveluja Oripdan kunnalle. Toiminta painottuu v. 2027 nor-
maaleihin toimintasuunnitelmassa ja valvontaohjelmassa esitettyihin lupa- ja valvonta-asioihin.
Toiminnan painopistealueet

Rakennusvalvonta ja ymparistdnsuojelu. Lupa-, ilmoitus-, rekisterdinti- ja valvonta-asiat. Tarkastustoiminta.

Palvelujen laadun seuranta

Toimintasuunnitelman ja valvontaohjelman tavoitteiden seuranta. Asiakaspalautteet.

Perustelut

Rakennusvalvonnan ja ymparistdnsuojelun viranomaistehtavat ovat kunnan lakisaateisia tehtavia, joiden
maara riippuu mm. toimialueen kuntien elinkeino- ja yhdyskuntarakenteesta seka yritysten ja haja-asutuksen
maarasta. Myos yleiset talousnakymat ja suhdanteet vaikuttavat palvelujen kysyntaan. Vuotuiset vaihtelut eri
palvelujen kysynnassa voivat vaihdella noin 10—40 %. Vuonna 2025 voimaan tulleet rakennuslainsdadannon
muutokset aiheuttivat maksullisten lupien vahenemista ja on johtanut maksutulojen vahenemiseen seka val-
vonnan ja neuvonnan lisdantymiseen. Koska palvelujen kysyntdan p&aosin ei voida omilla toimilla vaikuttaa,
on em. tavoitteet asetettu palvelun nopeutta koskeviksi.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Lupa-, iimoitus-, rekisterdinti- ja tarkastusten sek& muiden suoritteiden maksut perustuvat kunnan hyvaksymiin
taksoihin. Henkilosto- ym. kustannusten nousun vuoksi taksoja tarkistetaan alkuvuonna 2027.

Sakylan kunta
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Lupa-, ilmoitus- ja valvonta-
asiat kasitelldan nopeasti ja
joustavasti.

Valtuuston hyviaksymit sitovat tavoitteet

Asiahallinta- ja seurantajarjestelmat.

Viranhaltijapaatdksina tehtavat lupa-,
ilmoitus- ja lausuntoasiat ratkaistaan
4 viikon kuluessa hakemuksen ja sen
tédydennysten saapumisesta.
Ymparistélautakunnassa kasiteltavat
rakennuslupa-asiat ratkaistaan 2 kk:n
kuluessa, maa-ainesluvista paate-
tédan 5 kk:n kuluessa.

Valvontatoiminta hoidetaan
suunnitelmallisesti ja tehok-
kaasti

Hyvaksytaan ymparisténsuojelun val-
vontaohjelma.

Valvontaohjelmassa mainittujen teh-
tavien toteuttaminen.

Henkilosto
Ymparistopaallikkd 1 85 %
Ymparistoylitarkastaja 1
Ymparistotarkastaja 1
Rakennustarkastaja 2
Tarkastusinsin®ori 1
Hallintopalvelusihteeri 3 250 %
3.4.2. Etela-Satakunnan ymparistolautakunnan tuloarviot ja maararahat
Etela-Satakunnan ymparistolautakunta (sisdiset ja ulkoiset erat)
Toimintatuotot 675 791 707 106 721612 743 260 765 558
Toimintakulut -688 285 -792 304 -749 675 -772 165 -795 330
Toimintakate -12 494 -85 198 -28 063 -28 905 -29 772
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
Laskennalliset erat -105 182 -111 190 -108 640 -108 640 -108 640
Tilikauden yli-/alijaama -117 676 -196 388 -136 703 -137 545 -138 412
Kuvaajat
Toiminnan laajuus 2027 EURA HUITTINEN SAKYLA YHTEENSA
Tot.| Arwio| Arvio| Tot| Arvio| Arvio| Tof| Arwio| Arvio| Tof| Arvio| Arvio|
20251 2026| 2027 2025 2026] 2027 2025| 2026| 2027| 2025| 2026| 2027
RAKENNUSVALVONTA
Rakentamisiuvat | 48| 60| so| ae| eo| 40| 47| 55| mo| 431| 478| 140
Laus. (H) ja paatokset poikk_ja sijoitusluvista (E+S)| 4| Pl | N N 11| P T Y. B B
Purkamisluvat ja -ilmoitukset 7 10 15 12 10 12 14 8 15 43 28 42
Suoritetut katsemukset | 238 | | asr| || 24 | | oso| [
valmistuneetkaytioonotetut hankkest | 102 | | 20 || 22 [ sasl |
Myonnetyt uusien asunrakennusten vat 1 sl L1 el el £ I
joissa asuntoja 58 2| 5 65

YMPARISTON SUOJELU

Uudet ympéristdluvat, maa-ainesiuvat
ja laajuudeltaan vastaavat lupa- ja iim.asiat

Ymparistoluvitetut, iim.varaiset ja rek laitokset

Voimassaolevat maa-ainesten ottoluvat

Suunnitelman mukaiset valvontakaynnit

* sis. valtion ymparistoluvat yht. 77 kpl

SELVIEND




3.5. Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta
3.5.1. Ymparistoterveydenhuolto

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueella tuotetaan Euran ja Sakylan kunnille sekad Huittisten, Kokemaen ja Rauman kaupungeille kuu-
luvat lakisdateiset ymparistdterveydenhuollon palvelut. Muutokset tehtdvaalueen palveluihin tulevat lainsaa-
dantéon tehtavien muutoksien myéta. Tehtavaalueen tavoitteena on tarjota asiakkaille asiantuntevaa, laadu-
kasta ja nopeaa palvelua. Tehtavaalueelle kuuluvat:

- kunnallisen elainlaakintahuollon jarjestaminen

- elaintautien vastustamiseen liittyvat tehtavat

- elainsuojelutehtavat

- elintarvikevalvonnan tehtavat

- terveydensuojelulain mukaisen valvonnan tehtavat

- tupakkalain mukainen kuntien tehtavana oleva valvonta

- |aake- ja sateilylainsdadanndn mukaiset kunnalle saadetyt tehtavat
- elainten hyvinvointilaissa edellytetty I0ytoelainten tilapaisen hoidon jarjestaminen
- tehtavaalueen lausuntojen valmistelu ja antaminen

- sidosryhmayhteisty6

- tehtavaalueen kehittamishankkeet ja projektit

Toiminnan painopistealueet

- Kunnanelainlaakaripalvelujen ja ymparivuorokautisen elainladkaripaivystyksen jarjestaminen

- Elainten hyvinvoinnin valvonnan ja eldintautien vastustamiseen liittyvien tehtavien jarjestdminen

- Elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakka- ja 1dakelain mukaisen valvonnan jarjestaminen ja terveys-
haittojen ennalta ehkaiseminen

Toiminnan laajuutta kuvaavat tunnusluvut:

Palvelujen laadun seuranta

Valvontasuunnitelman tavoitteiden seuranta. Asiakaspalautteet.

Perustelut

Ympaéristéterveydenhuollon viranomaistehtavat ovat kunnan lakisdateisia tehtavia, joiden maara riippuu mm.
toimialueen kuntien elinkeinorakenteesta seka yritysten ja alkutuotannon maarasta toimialoittain. Myos yleiset
talousndkymat ja suhdanteet vaikuttavat palvelujen kysyntdan. Terveysvalvonnan (elintarvike- ja terveyden-
suojeluvalvonta seka tupakka-, ladke- ja sateilylakien mukainen valvonta) tarkastusmaaratavoitteet ja muut
toiminnan tavoitteet ovat varsin yksityiskohtaisesti valtakunnallisesti ohjeistettuja. Henkilévoimavarat pyritaan
mitoittamaan siten, etta valtakunnallisesti maariteltyihin tavoitteisiin olisi mahdollista paasta ainakin silloin, kun
koko resurssi on kaytettavissa. Elainlaakintahuollon henkiléresurssien tarpeen maarittaa ensisijaisesti kunnille
asetettu velvollisuus jarjestaa jatkuva ymparivuorokautinen elainlaakaripaivystys.

Ymparistéterveydenhuollon tehtdvaalueen arvioitu henkildmaara 31.12.2026 on 20 htv. Ymparistéterveyden-
huollon nykyiset henkildstéresurssit ovat laskennallisesti riittdvat. Virkavapauksista, henkil6ston vaihtumisesta
ja muista vastaavista seikoista johtuen koko henkiléresurssi ei kuitenkaan usein ole tosiasiallisesti kaytetta-
vissa, mika tuo haasteita tavoitteiden toteutumiseen. Elainlaakintdhuollossa sijaisten rekrytointi poissaolojen
ajaksi on valttdmatdnta paivystysvelvoitteen toteuttamiseksi. Rekrytointi on ajoittain haasteellista, joka aiheut-
taa epavarmuustekijan ymparivuorokautisen elainladkaripaivystyksen jarjestamiseen. Terveysvalvontaan ote-
taan sijaisia paasaantoisesti ainoastaan pitkiin poissaoloihin. Eldinsuojelu- ja eldintautivalvonnassa valvonta-
elainlaakarit sijaistavat toisiaan.
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Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut on maaritelty lainsdddanndssa. Terveysvalvonnassa maksuja pe-
ritdén suoritetusta valvonnasta ja naytteenotosta. Lisaksi vuosittain peritdan elintarvikelain ja terveydensuoje-
lulain mukaiset perusmaksut seka tupakka- ja ladkelain mukaiset valvontamaksut. Eldinlaakintdhuollon palve-
luita kayttavilta asiakkailta peritdan klinikkamaksut ja erikseen maaritellyt maksut tietyista elainlaakintadhuollon
palveluista. Kunnan perimien elainldakintahuollon maksujen lisdksi kunnaneldinldakarit perivat asiakkailta
elainlaakaritaksan mukaiset kayntimaksut. Ymparistdterveydenhuollon palveluista perittavat maksut on esi-
tetty ymparistéterveydenhuollon taksassa.

Valtuuston hyviaksymit sitovat tavoitteet

Alueella on toimivat kunnan-  |Elainlaakaripaivystys toimii 24/7 Paivystyksessa ei esiinny merkittavia

elainldakaripalvelut ja eldinlda- Asiakaspalautteet hairidita.

karipdivystys

Valvontatoiminta on suunnitel- |Valvontasuunnitelman paivittdminen |Valvontasuunnitelma 2027 hyvaksy-

mallista ja laadukasta ja raportointi tdan ennen vuodenvaihdetta.
Asiakaspalautteet Valvontasuunnitelman 2026 to-

teuman raportointi maaliskuun lop-
puun mennessa.
Toteutetaan valvontasuunnitel- \Suunniteltujen tarkastusten ja nayt- |100 %. Tekematta voi kuitenkin jaada

maan siséaltyvat tarkastukset ja |teenoton toteumaprosentit tarkastuksia esimerkiksi kohteisiin,

naytteenotot jotka lopettavat toimintansa ennen
tarkastuksen tekemista.

Henkilosto

Toistaiseksi palkattu henkiléstd

Ympaéristopaallikkd 1 15 %

Ymparistéterveydenhuollon johtaja 1

Hygieenikkoelainlaakari 1

Terveystarkastaja 9 93 %

Kunnanelainldakari 6

Valvontaeldinlaakaria (valtio korvaa valtaosan valvonta- 2

elainladkareiden palkka- ym. kuluista)

Hallintopalvelusihteeri (150 %) 4 150 %

Lomien ja virkavapaiden sijaiset

Sijaistava kunnanelainlaakari 50 %, virkaa ei ole tay-

tetty
Kunnaneldinlddkareiden maaraaikaiset sijaiset 50 %

3.5.2. Etela-Satakunnan ymparistoterveyslautakunnan tuloarviot ja maararahat

Etelda-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 2202974 2335339 2480484 2554899 2631545
Toimintakulut -2144 521 -2260802 -2421867 -2494523 -2569 358
Toimintakate 58 453 74 537 58 617 60 376 62 187
Poistot ja arvonalentumiset -70 0 -3 500 -3 500 -3 500
Laskennalliset erat -173 115 -200 413 -179 300 -179 300 -179 300
Tilikauden yli-/alijaama -114 732 -125 876 -124 183 -122 424 -120 613

Sakylan kunta




54

KAYTTOTALOUS

Kuvaajat
Toiminnan laajuus, arvio 2027 EURA HUITTINEN KOKEMAKI RAUMA SAKYLA YHTEENSA

Tot. | Arvio| Arvio|l Tot.| Arvio| Arvio]l Tot| Arvio| Arvio]l Tot| Arvio| Arviol Tot | Arvie | Arvio]  Tot | Arvio | Arvio
2025|2026| 2027|2025 | 2026 | 2027|2025 | 2026 | 2027 2025|2026 | 2027|2025 | 2026 | 2027|2025 | 2026 | 2027

ELAINLAAKINTAHUOLTO
Eldinlaakarin asiakaskaynnit” _.265| 260| 265| 218 150| 210f 136) 140f 210) 223| 275) 200| 32| 35| 50| 874] 860) 935
_738| 775| 7301 503| 460| 480| 964] 895) 990| 2615] 2540) 2200| 201| 200) 180 5021| 4870) 4580
Eldinsuojelu- ja eldintautivalvonnan 1001 &0| 90l 63 60| 60| 190 180| 180] 118 110| 110 42| 40| 40| 511| 470 480

tarkastukset

TERVEYSVALVONTA
Hmoituksel, hakemukset ja valv.kohteet

TsL:n, ElintL:n ja TupL:n mukaiset
ilmoitukset ja hakemukset

Talteenotetut 1&ytdelaimet ja villikissat™*

* Kayntimaariin ei ole laskettu toiminta-alueen ulkopuolisia asiakkaita.
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3.6. Sivistyslautakunta

3.6.1. Varhaiskasvatus

Palvelusuunnitelma

Sakylan kunnan varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota laadukasta, turvallista ja helposti saavutettavaa
varhaiskasvatusta, joka tukee lasten kehitysta, oppimista ja hyvinvointia seka edistda tasa-arvoa ja yhdenver-
taisuutta. Varhaiskasvatus on keskeinen osa perheiden sujuvaa arkea seka kunnan veto- ja pitovoimaa. Kun-
nassa on talla hetkella 287 0-6-vuotiasta lasta, joista noin 55 % osallistuu varhaiskasvatukseen.

Laadukkaan toiminnan perustana on osaava ja riittdva henkildstd, ja kunnassa noudatetaan valtakunnallisia
henkildston mitoitus- ja patevyysvaatimuksia. Henkildston osaamista vahvistetaan tdydennyskoulutuksilla. Toi-
minnassa kehitetdan leikkia keskeisena pedagogisena toimintatapana. Sujuvaa arkea ja ennaltaehkaisevaa
tukea edistetaan tiiviissa monialaisessa yhteistydssa koulujen, opiskeluhuollon, hyvinvointialueen ja perheiden
kanssa.

Kunnan strategian mukaisesti tulevaisuus turvataan kestavalla taloudella ja uudistumiskyvylla. Lapsimaarien
vaheneminen edellyttda kiinteistdjen, palvelurakenteen sekad perhepaivahoidon tarpeen kriittista tarkastelua
suhteessa muuttuvaan palvelutarpeeseen. Tilatarpeiden mahdollisesti vahentyessa toimintoja jarjestetaan uu-
delleen. Muutoksilla ei vahenneta palveluja, vaan ne jarjestetdan tarkoituksenmukaisesti, laadukkaasti ja ta-
loudellisesti kestavalla tavalla.

Toiminnan painopistealueet

- lasten psyykkisen turvallisuuden, osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen
- kiusaamisen ehkaiseminen

leikkiin perustuvan pedagogiikan kehittdminen

- paivittaisen liikkkumisen edistaminen

varhaisen tuen vahvistaminen

- henkiléstdon osaamisen ja tydhyvinvoinnin tukeminen

Palvelujen laadun seuranta

Varhaiskasvatuksen palvelujen laatua seurataan ja arvioidaan sdanndllisesti osana toiminnan jatkuvaa kehit-
tamista.

Seurannassa hyddynnetaan:

- varhaiskasvatuksen kansallista Valssi-laadunarviointijarjestelmaa ja sen tuottamaa arviointietoa

- sadanndllisia asiakastyytyvaisyyskyselyja

- henkildstdn arviointeja, pedagogisen toiminnan seurantaa ja henkildstéresurssien riittdvyyden/vaih-
tuvuuden seurantaa

- lasten tuen tarpeiden toteutumista

Saatua tietoa hyddynnetaan toiminnan kehittamisessa ja palvelujen laadun parantamisessa.

Perustelut

Varhaiskasvatus on kunnan lakisdateinen peruspalvelu, joka tukee lasten kehitystd, oppimista ja hyvinvointia
seka edistda yhdenvertaisuutta. Toiminnalla toteutetaan kuntastrategian tavoitetta laadukkaiden ja palvelutar-
vetta vastaavien varhaiskasvatuspalvelujen turvaamisesta. Palvelujen kehittdmisessa huomioidaan lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmassa tunnistetut tarpeet.

Vaestoennusteiden mukaan alle kouluikaisten lasten maara tulee kunnassa vahenemaan hieman lahivuosien
aikana. lIkaluokkien koko kuitenkin vaihtelee, samoin hoitoon tulevien lasten prosenttiosuus ikadluokasta vaih-
telee vuosittain.
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Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Varhaiskasvatuksen maksut sdadetdan Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulaissa (1503/2016), joka astui voi-
maan 1.3.2017 ja jota muutettiin 1.3.2023 tulorajojen osalta. Viimeisin indeksitarkastus maksuihin tuli voimaan
1.8.2026.

Valtuuston hyvdksymit sitovat tavoitteet

Laadukas varhaiskasvatus ja |Laadunarviointijarjestelma Valssin Toiminnan laadullisen arvioinnin ke-
esiopetus kaytté arvioinnin tukena hittdminen.

Toiminnan arviointi eri varhaiskasva- |Varhaiskasvatuksen systemaatti-

tuksen foorumeissa sempi arviointityd

Asiakaspalaute

Lasten ja huoltajien osallisuu- |Asiakaspalautteisiin ja kyselyihin Vuosittainen kysely toteutetaan
den vahvistaminen osallistuneiden maara

Varhaiskasvatuksen nettokus- |Kuntaliiton kuntatalouden tilastot Nettokustannukset enintdan saman
tannukset kokoluokan kuntien keskitasoa
Osaava ja motivoitunut henki- |Henkildston patevyys Kelpoisuusehdot tayttava ja pysyva
16std Koulutus henkildstd.

Kehityskeskustelut Kehityskeskustellut vuosittain. Henki-
|6st6 osallistuu seka yhteisiin etta tar-
veperusteisiin koulutuksiin

Lasten tuen toteutuminen Tuen tarpeiden arvioinnin ja tukitoi- | Tuki jarjestetaan tarpeen mukaisesti
mien toteutumisen seuranta ja oikea-aikaisesti
Henkilosto

Varhaiskasvatuspaallikkd

Paivakodin johtaja

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja varhaiskasvatuksen
opettajan tehtavassa maaraaikaisesti

Kiertava varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
Varhaiskasvatuksen ryhmaavustaja

Perhepaivahoitaja

Perhepaivahoitaja (siirretty varhaiskasvatuksen lasten-
hoitajan tehtdvaan maaraajaksi)

Varhaiskasvatuksen hallinto

Hallintopalvelusihteeri

Sivistysjohtaja

Sivistystoimen hallintopaallikkd
Varhaiskasvatuspaallikk®

Esiopetus
Tuulimyllyn ja Lallin paivékodin johtaja 29 %
Huovinrinteen, Onnimannin ja Kepolan paivakodin joh- 1 29 %
taja
Varhaiskasvatuspaallikkd 1 14 %

Perhepdivdhoito
Varhaiskasvatuspaallikko 1 30 %

NSNS

N|=~N

55 %
20 %
15 %
56 %

_Saa

—_
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Varhaiskasvatus (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 102 074 69 710 87 500 90 125 92 829
Toimintakulut -3633098 -3655046 -3610086 -3718389 -3829940
Toimintakate -3531024 -3585336 -3522586 -3628264 -3737112
Poistot ja arvonalentumiset -15919 -21 547 -18 747 -18 747 -18 747
Laskennalliset erat -384 626 -386 062 -470 366 -470 366 -470 366
Tilikauden yli-/alijaagma 3931569 -3992945 -4011699 -4117377 -4 226225
Kuvaajat
Varhaiskasvatuksessa olevat lapset ennuste
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Lapsia paivakotihoidossa 145 176 155 148 152 127 130 127 127 133 116
Lapsia perhepéivahoidossa 49 40 37 26 23 29 30 29 28 28 26
Lapsia ryhmaperhepaivéhoidossa 30 10 12 0 0 0 0 0 0 0 0
Lapsia esiopetuksessa 6 v. *) 55 65 44 45 b0 36 40 36 29 33 22
Lapsia esiopetuksessa 5v. *) 43 31 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lapsia varhaiskasvatuksessa yhteensa 224 226 204 174 175 156 160 156 149 163 142
0-6 vuotiaat ™) 325 335 315 288 263 287 291 287 280 284 273

*) Esiopetuksen kayttélaajuuden yhteydessa on huomioitava, ettéd osa lapsista kayttaa seka varhaiskasvatus-
ettd esiopetuspalveluita. Heidat on huomioitu seka varhaiskasvatuksessa etta esiopetuksessa oleviin lapsiin.

**} poimintapaiva edellisen vuoden OPH:n tilastopaiva 20.9.

Lapsia hoidossa vuosina 2022-2026 / ennuste 2027-2031

226
204
174 175
156 160 156 149 153
I I I I I |

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

250

200
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10

o

5

o

o

Varhaiskasvatukseen tulevien lasten ennusteessa on kaytetty edellisen vuoden varhaiskasvatukseen osallis-
tumisprosenttia ikdluokasta.

Allaolevassa taulukossa on nahtévissa Sakylan kunnan varhaiskasvatuksen kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Ladhde: Tilastokeskus

Sakylan kunta
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Varhaiskasvatuksen nettokustannukset, euroal/as.
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2022 2023 2024 2025
I Sakyla 440 492 542 580
. 5001-10000 as. kunnat 510 583 596 616
e Satakunta 524 604 612 618
e [\laNner-Suomi 594 668 686 698
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3.6.2. Perusopetus

Palvelusuunnitelma

Tehtavaalueen tavoitteena on tuottaa laadukasta perusopetusta kunnassa asuville perusopetusikaisille pai-
kalliset olosuhteet huomioiden. Opetus- ja kasvatustydn tavoitteet perustuvat valtakunnallisiin opetussuunni-
telmiin, joita on taydennetty paikallisilla kirjauksilla. Toiminnan tavoitteita tarkennetaan liséksi lukuvuosittain
laadittavilla koulukohtaisilla lukuvuosisuunnitelmilla.

Perusopetusta jarjestetaan Huovinrinteen, Isosdkylan, Kepolan ja Lallin kouluissa (luokat 1-6) seka Sakylan
yhteiskoulussa (luokat 7—9). Oppilasennusteiden mukaan oppilasmaara vahenee seuraavien vuosien aikana
huomattavasti. Tilanne tulee huomioida koulutilojen ja palveluverkon suunnittelussa seka henkildstésuunnitte-
lussa.

Oppimisen tuki uudistui 1.8.2025 alkaen. Uudistuksen perustana on kaikkien oppilaiden oppimista tukevat
opetusjarjestelyt, ryhmakohtaiset tukitoimet ja tarvittaessa erilaiset oppilaskohtaiset tukitoimet. Perusopetus-
lain ja opetussuunnitelman edellyttdmat muutokset on viety kaytantdéon, mutta uusien toimintatapojen vakiin-
nuttaminen ja soveltaminen paikallisiin olosuhteisiin vie enemman aikaa. Osa oppilaista saa tukea erityis-
luokissa, jotka toimivat Isosakylan koulun ja Sakylan yhteiskoulun tiloissa. Isosékylan koulussa jarjestetaan
myo6s opetusta varhennetun oppivelvollisuuden piirissa oleville 1.—9. luokkien oppilaille. Koulunkayntiohjaajia
on perusopetuksessa kaytdssa oppilaiden erityistarpeiden mukaan tarvittava maara.

Oppimisen tuen uudistamiseen sisaltyy opetuksen jarjestajaa velvoittavia mitoituksia, jotka vaikuttavat opetuk-
sen kustannuksiin. Laki edellyttda resursoimaan ryhmakohtaisiin tukimuotoihin (erityisopettajan antama ope-
tus, yleinen tukiopetus ja opetuskielen tukiopetus) vahintdan 0,122 vuosiviikkotuntia / oppilas. Lisaksi oppilas-
kohtaisen tuen paatdksen saaneiden oppilaiden maaraa samassa ryhmassa on saadelty muissakin kuin eri-
tyisluokissa. Mitoitukset vaikuttavat perusopetuksen kustannuksiin. Resurssia tukiopetuksen jarjestamiseen
on lisatty. Luokkien 7-9 erityisopetuksen resurssia on lisatty, jotta lain mukaiset oppimisen tuen jarjestelyt saa-
daan toteutumaan.

Oppilaiden yleista hyvinvointia pyritdan vahvistamaan mm. opetussuunnitelmauudistuksen mukaista liikunnal-
lista elamantapaa (1.8.2026 alk.) tukemalla ja vahvistamalla yhteistyta hyvinvointialueen opiskelijahuollon
toimijoiden kanssa. Koulujen yrittdjyyskasvatuksen vahvistamista jatketaan ja Sakyld on edelleen mukana
muiden Satakunnan kuntien kanssa "Nuorten yrittdjyys ja talous NYT:n” jarjestdmassa Yrityskyla-koulutusko-
konaisuudessa. Laajin opetuskokonaisuus yrittdjyydestd suunnataan kuudes- ja yhdeksasluokkalaisille. Tieto-
ja viestintatekniikan osaamisen kehittdminen on yksi keskeisista tavoitteista ja sen vuoksi perusopetuksessa
tulee huolehtia opettajien osaamisen kehittdmisesta seka kaytdssa olevan laitekannan ja ohjelmistojen ajan-
tasaisuudesta kaikilla luokka-asteilla.

Perusopetuspalveluja kehitetdan valtiolta haettavien hankeavustusten avulla. Kiristyneen taloustilanteen
myo6ta myds hankeavustusten resurssi on laskenut. Vuodelle 2025 Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi han-
keavustusta, jonka avulla voidaan jatkaa mm. esi- ja perusopetuksen tasa-arvohankkeen mahdollistamia op-
pimisen tuen toimenpiteitad. Lisdksi hankeavustusta on edelleen saatu koulun kerhotoiminnan jarjestamiseen.
Perusopetuksen hankemahdollisuuksia seurataan tiiviisti ja niitd haetaan, jos opetuksen jarjestajan edellytyk-
set vastaavat hankkeen kriteereita.

Koululaisten iltapaivatoiminnan tavoitteena on tarjota virikkeellista ja turvallista toimintaa ensimmaisen ja toi-
sen vuosiluokan oppilaille sekd oppilaskohtaisen tuen piirissa oleville oppilaille koulupaivan jalkeen. Toimin-
nasta vastaa koulujen rehtorit ja iltapaivatoimintaan nimetyt yksikdiden vastuuohjaajat. Aamu- ja iltapaivatoi-
minta ei ole lakisdateista palvelua ja sen jarjestamisesta seka laajuudesta paattaa sivistyslautakunta.

Sivistyspalveluiden hallintohenkildsté huolehtii perusopetuksen johtamisesta ja kehittamisesta. Tehtaviin kuu-
luvat mm. oppilasrekisterin yllapito, koulukuljetusten jarjestaminen, tilastointi-, talous- ja hallintopalveluista,
hankkeista seka asiakirjahallinnosta vastaaminen. Henkilostokustannukset sisaltyvat sivistyspalveluiden teh-
tavaalueiden toimintakuluihin.
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Toiminnan painopistealueet

- Oppimisen tuen uudistuksen vakiinnuttaminen
- Opetussuunnitelmauudistuksen (1.8.2026) mukainen liikkunnallisen eldmantavan edistaminen

Palvelujen laadun seuranta

Laatua seurataan saatavilla olevan arviointitiedon avulla, esim. kouluterveyskyselyn, Move!-mittausten, pois-
saolo- ja hyvinvointitietojen seka oppilas-, huoltaja- ja henkiléstdpalautteen avulla.

Perustelut

Perusopetus on kunnan lakisdateinen peruspalvelu, jolla edistetdan lasten ja nuorten oppimista, hyvinvointia
ja yhdenvertaisuutta. Toiminnassa huomioidaan kuntastrategian tavoitteet seka lasten ja nuorten hyvinvointi-
suunnitelmassa tunnistetut kehittdmistarpeet. Kuntastrategian mukaan paamaarana on turvata laadukkaat ja
palvelutarvetta vastaavat perusopetuspalvelut.

Syntyvyyden lasku nakyy Sékylassa koulun aloittavien ikaluokkien pienenemisend, ja perusopetuksen oppi-
lasmaaran ennakoidaan vahenevan edelleen. Koulun aloittaneet/aloittavat lapset 2021-2033-taulukossa
vuonna 2026 syntyvien lasten maara on arvio koko vuoden osalta ja se on merkitty kuvioon punaisella. Lapsi-
maaran vaheneminen nakyy ensin alakouluissa ja viiveelld vuosiluokilla 7—9. Palvelut ja henkildstéresurssit
mitoitetaan muuttuvan oppilasmaaran ja palvelutarpeen mukaisesti. Oppilasmaaran vahenemisesta huoli-
matta kustannuspaineita lisdavat oppilaiden yksildllisten tuen tarpeiden kasvu ja riittdvan tuen turvaaminen.

Tehtavaalueen palveluista perittiavat maksut
Lautakunta paattaa iltapaivatoiminnan maksuista.

Koulutilojen kaytdsta perittdvat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksuihin.

Valtuuston hyvidksymit sitovat tavoitteet

Laadukkaat opetuspalvelut Patevien opettajien osuus Muodollisesti patevien opettajien
9. luokkalaisten jatko-opintokelpoi-  |maara yli 95 %.
suus Kaikki 9.-luokkalaiset saavat paatto-

todistuksen ja jatko-opiskelupaikan
Asiakaskyselyt oppilaille ja vanhem- |kevaalla 2026.

mille Palveluihin tyytyvaisyys hyvaa eli yli
3,5/ 5 tasoa)

Oppilaiden hyvinvointi ja kou- |Valtakunnalliset kouluterveyskyselyt |Kouluterveyskyselyjen hyvinvointi-in-

luun kiinnittyminen vahvistuvat |ja poissaolojen seuranta dikaattorit kehittyvat myonteisesti ja
koulupoissaolot pysyvat samalla ta-
solla.

Perusopetuksen nettokustan- |Kuntaliiton kuntatalouden tilastot Nettokustannukset enintdan saman

nukset kokoluokan kuntien keskitasoa

Oppimisen tuen uudistus va- |Ryhmakohtaisten tukimuotojen toteu- | Tukimuodot toteutuvat kaikissa kou-

kiintuu osaksi koulujen toimin- |tuminen luissa ja niiden toteutumista arvioi-

taa daan lukuvuosittain

Sakylan kunta
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Henkilosto

Huovinrinteen koulu

(luokanopettaja) Rehtori

Luokanopettaja

Erityisopettaja

Koulunkayntiohjaaja

W=2IN =

henkilétydvuosina: yleis-
opetus 2,2 htv, iltapaiva-
toiminta: 0,5 htv

Isosékylan koulu

(luokanopettaja) Rehtori

Luokanopettaja

Erityisopettaja

Laaja-alainen erityisopettaja

OO -

Koulunkayntiohjaaja

15 (yleisopetus 4, eri-
tyisopetus 6, vammais-
opetus 5)

henkilétydvuosina: yleis-
opetus 3,0 htv, erityis-
opetus ja vammaisope-
tus 7,8 htv, iltapaivatoi-
minta 0,9 htv

Kepolan koulu

(luokanopettaja) Rehtori

Luokanopettaja

Erityisopettaja

Koulunkayntiohjaaja

Aalw -~

henkildtydvuosina: yleis-
opetus 2,7 htv, iltapaiva-
toiminta 0,5 htv)

Lallin koulu

(luokanopettaja) Rehtori

Luokanopettaja

Koulunkayntiohjaaja

henkildtydvuosina: yleis-
opetus 2,1 htv, iltapaiva-
toiminta 0,3 htv

'Huovinrinne ja Isosékyld yhteinen

Englannin kielen lehtori

Kepola ja Lalli yhteinen

Englannin ja ruotsin kielen lehtori

Isosékyla ja Lalli yhteinen

Laaja-alainen erityisopettaja

Isosdkyla ja Kepola yhteinen

S2-opettaja

Yhteiskoulu

Rehtori (yhteinen lukion kanssa)

1

56 %

Lehtori

14

Opettaja

5

Erityisopettaja

3

Koulunkayntiohjaaja

3 (yleisopetus 1, erityis-
opetus 2)

(henkilétyévuosina:
yleisopetus 0,7 htv, eri-
tyisopetus 1,7 htv)

Henkilokohtainen koulunkayntiohjaaja

2

Hallintopalvelusihteeri (alakoulut)

1

95 %

Hallintopalvelusihteeri (ylakoulu)

1

60 %

Sakylan kunta
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Perusopetus (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 304 844 149 000 150 520 155 036 159 687
Toimintakulut -6 636 001 -7339462 -7453432 -7677035 -7 907 346
Toimintakate -6 331157 -7190462 -7302912 -7522000 -7 747 659
Poistot ja arvonalentumiset -141 664 -129 817 -112 017 -112 017 -112 017
Laskennalliset erat -1125534 -1145889 -1249022 -1249022 -1249022
Tilikauden yli-/alijaama -7598 356 -8466168 -8663951 -8883039 -9108 698
Kuvaajat

Koulun aloittaneet / aloittavat lapset 2021 -2033

61 61
55
50
46
43
39 38
33 34 33
28
I I : I

20212022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

70
60
50
4

o

3

o

2

o

1

o o

Perusopetuksen oppilasmaarat 2021-2026, ennuste 2027-2032

580 ggg 291 ssg
533 <o
491
467
438
411
379
“\ “\ |

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

700

600

50

o

40

o

30

o

20

o

10

o

o
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Perusopetuksen nettokustannukset, euroal/as.

1600

1400

1200

1000

800

600

400

200

0
2022 2023 2024 2025
I Sakyla 1053 1150 1215 1222
N 5001-10000 as. kunnat 1156 1292 1302 1351
e Satakunta 1028 1120 1145 1167
e \lanner-Suomi 1043 1130 1162 1191

Oman perusopetuksen nettokustannukset, euroa/oppilas

16 000

14 000

12 000

10 000

8 000

6 000

4000

2 000

2022 2023 2024 2025

I Sakyla 11153 12 067 13 494 14 002
s 5001-10000 as. kunnat 10 604 12 047 12 502 13 457
e Satakunta 10741 11904 12 455 13024
e \anner-Suomi 10318 11 386 12 089 12 654

Sakylan kunta
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3.6.3. Lukiokoulutus

Palvelusuunnitelma

Lukion tehtadvana on antaa monipuolista yleissivistystd ja mahdollisimman hyva pohja erilaisille jatko-opin-
noille. Ikaluokkien pienenemisesta huolimatta opiskelijamaara pyritdan vakiinnuttamaan noin 100—110 opiske-
lijaan. Tavoite edellyttda, ettd myds Sakylan ulkopuolelta hakeudutaan lukiokoulutukseen Sakylan seudun lu-
kioon kuten tallakin hetkelld tapahtuu. Sakylan seudun lukion oppilasmaara 20.1.2026 oli 108 opiskelijaa.

Sakylan seudun lukio jatkaa yhteisty6ta paikallisten toimijoiden kanssa lukion kehittdamisessa. Tavoitteena on
lukion kehittdminen ja alueen elinvoiman lisdaminen vahvistamalla tulevaisuuden osaajien kiinnostusta alueen
elinkeinoelamaa kohtaan. Keskeisimmassa asemassa on yrittdjyyden ja liiketalouden opintokokonaisuus, jo-
hon liitetdan entistéd vahvemmin sisaltdja, jotka lisdavat opiskelijoiden kiinnostusta ja osaamista alueella toimi-
van biotalouteen.

Yhteisty6ta tehdaan paikallisten yritysten, Pyhajarvi-instituutin ja Porin prikaatin Sakylan yksikon kanssa. Ver-
kostoitumisen avulla kehitetdan edelleen yhteistyOrakennetta, joka palvelee lukiolaisten tutustumista tyoela-
maan, monipuolistaa opiskeltavia kurssisisaltdja, avartaa mahdollisuuksia jatko-opiskelulle korkeakouluissa ja
helpottaa oman alan valintaa jatkossa. Samalla Sakylan seudun lukion houkuttelevuutta kunnan ulkopuolelta
tulevien nuorten keskuudessa pyritdan lisdamaan.

Lukion kehittdminen yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa edellyttda resurssin varaamista lukion kehittamis-
tydhon ja tuntikehykseen.

Lukiolain uudistus astui voimaan 1.8.2025. Muutoksen my6ta opiskelijalla on oikeus saada erityisopetusta ja
muuta tukea oppimiseensa tietyin edellytyksin. Lain toteuttaminen edellyttda, ettd erityisopetusresurssia on
jarjestettdva myos lukioon.

Toiminnan painopistealueet

Lukion painopistealue lukuvuonna 2026—-2027 on media ja lukutaito.

Palvelujen laadun seuranta

Palvelujen laatua seurataan lukion vetovoimaisuuden, opintojen etenemisen ja oppimistulosten seka opiskeli-
joiden hyvinvoinnin ja osallisuuden nakodkulmista. Liséksi seurataan opetuksen laatua, opintotarjonnan kehit-
tamista ja yhteistyon toteutumista.

Perustelut

Oheisessa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan lukiokoulutuksen kustannusvertailu koko Suomen, Sa-
takunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Tehtavaalueen palveluista perittiavat maksut

Koulutilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2021 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin maksuihin.

Lukiolain edellyttama Sakylan seudun lukion lukuvuosimaksu EU- ja ETA-alueen ulkopuolisille lukiolaisille
1.8.2026 alkaen on 10 500 e/opiskelija/lukuvuosi.

Sakylan kunta
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Lukion vetovoimaisuuden ylla-
pitdminen

Valtuuston hyviaksymit sitovat tavoitteet

Opiskelijamaarien seuraaminen
Lukioon ensisijaisesti hakevien

maara

Opintotarjonnan monipuolisuus ja
opintojaksojen sisaltd

Tavoitteena on sailyttaa opiskelija-
maara nykyisella tasolla (100-110)
Sakylan seudun lukioon hakee ensi-
sijaisesti yli 35 opiskelijaa.
Opintotarjonnan maara sailyy entisel-
[EET

Tarjotuista opintojaksoista toteutuu
97 %

Lukio lisda opintotarjontaansa
sisaltoja, jotka lisdavat opiske-
lijoiden kiinnostusta ja osaa-
mista biotalouteen

Biotalouteen liittyvan kurssitarjonnan
maara ja sisallot

Biotalouteen liittyvat kurssit toteutu-
vat

Opetuksen korkea laatu

Opetustuntien resurssi
Yo-kirjoitusten tulokset

Tuntikehys sailyy samalla tasolla
270-275.

Hyvaksyttyjen kokeiden maara yli 95
%

Kurssi-indeksi (h/opisk.) yli 1.60

Opiskelijoiden kokonaisvaltai-
sen hyvinvoinnin vahvistami-
nen, kasvun ja oppimisen tuke-
minen

Hyvinvointikyselyt (oppilaitoksen
omat kyselyt) Kouluterveyskysely

Hyvinvointikyselyjen vastaukset sa-
malla tai korkeammalla tasolla kuin
edellisena vuonna

Lukion nettokustannukset eu-
roa/oppilas

Kuntaliiton kuntatalouden tilastot

Nettokustannukset enintdan saman
kokoluokan kuntien keskitasoa

Henkilosto

Rehtori (yhteinen Sakylan yhteiskoulun kanssa) 1 44 %
Hallintopalvelusihteeri 1 40 %
Sivistysjohtaja 1 5%
Sivistystoimen hallintopaallikkd 1 5%

Lehtori 7

Lisaksi yhteisid opettajia Yhteiskoulun kanssa

Lukiokoulutus (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 2676 3 000 0 0 0
Toimintakulut -1147 331  -1323667 -1313843 -1353258 -1393 856
Toimintakate -1144 655 -1320667 -1313843 -1353258 -1393856
Poistot ja arvonalentumiset -91 -45 0 0 0
Laskennalliset erat -210 092 -212 801 -232 766 -232 766 -232 766
Tilikauden yli-/alijaama -1354838 -1533513 -1546609 -1586024 -1626 622

Sakylan kunta
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Kuvaajat
Lukion opiskelijamaarat 2020-2026
140

120

122
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101 103

100
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60
40
20
0

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

111
104 108

Allaolevassa taulukossa on nahtavissd Sakylan kunnan lukiokoulutuksen kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Léhde: Tilastokeskus

Oman lukiokoulutuksen nettokustannukset, euroa/oppilas

14 000

12 000

10 000

8000

6 000

4 000

2000

0
2022 2023 2024 2025
I Sakyla 11712 12 130 12 391 12 343
EE 5001-10000 as. kunnat 10 690 12 308 12 466 12 684
e Satakunta 8288 8912 9 095 9401
e [\lanner-Suomi 8651 9367 9616 9861
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3.6.4. Vapaa sivistystyo

Palvelusuunnitelma

Sakylan kansalaisopisto on vapaan sivistystyon oppilaitos, joka toteuttaa kursseja lahipalveluna. Opetusta jar-
jestetd@n monipuolisesti ja kattavasti eri puolilla Sakylan kuntaa sijaitsevissa toimipaikoissamme. Opetuksen
jarjestamisessa kaytetddn monipuolisesti ja tehokkaasti hyddyksi paikallinen ja Iahialueiden osaaminen ja pai-
kalliskulttuurin osaamisalueet. Opistolla on vakiintunut merkitys omaehtoisen koulutus- ja harrastetoiminnan
kentallda Satakunnan alueella ja opiston kursseille hakeudutaan myds yli kuntarajojen. Verkostoyhteistyon
kautta opisto on mukana kansalaisopistojen kehittamistydssd maakuntatasolla. Sakylan kansalaisopiston
kurssisisallot on suunniteltu palvelemaan eri asukasryhmia ja opinto-ohjelma uudistuu lukuvuosittain — nain
opisto pystyy tarjpamaan jatkuvasti ajanmukaisia sisaltoja asiakkaille.

Vaihtuvateemaisten ja jatkuvien kurssien lisdksi kansalaisopisto tarjoaa tdydennyskoulutuspalveluita Sakylan
kunnan tydntekijoiden, yrityskentan ja yhdistystoimijoiden tarpeisiin. Paikallista kulttuuritoimintaa opisto rikas-
tuttaa jarjestamalla nayttelyitd ja tapahtumatuotantoja yhteistytssa paikallisten toimijoiden kanssa.

Toiminnan painopistealueet

Sakylan kunnan hyvinvointisuunnitelman painopisteet pyrkivat kannustamaan yksiléa huolehtimaan omasta
hyvinvoinnistaan. Painopisteen asettamista tukee vaeston ikdantyminen, joka lisda tarvetta ennaltaehkaise-
ville toimille ja toimintakyvyn yllapitdmiselle kaikissa ikdryhmissa. Kansalaisopistossa vaeston ikdantyminen
on otettu huomioon monipuolisessa kurssitarjonnassa erityisesti likunnassa sekd matalan kynnyksen ryhmien
yllapitamisessa ja lisddmisessa. Elinikaistd oppimista ja osallisuutta edistetdan erityisesti kurssitarjonnan
ikdantyneille suunnatuilla kursseilla seka digitaitokursseilla.

Palvelujen laadun seuranta

Opiston toteuttama asiakaspalautteiden keruu varmistaa, etta opiston opintotarjonta ja toiminta vastaavat mo-
nipuolisesti ja tarkoituksenmukaisesti paaosin paikalliseen, mutta myds alueelliseen ja yhteiskunnalliseen si-
vistystarpeeseen. Myds kursseille osallistuneiden maara antaa palautetta kurssitarjonnan tarpeellisuudesta ja
laadusta.

Perustelut

Sakylan kuntastrategian yksi padmaarista on sujuva arki, yhteiséllisyys ja hyvinvointi. Kunnassa panostetaan
kaikenikaisten hyvinvointiin ja viihtyvyyteen. Kansalaisopisto tarjoaa kunnan asukkaille mahdollisuuksia aktii-
viseen kouluttautumiseen ja harrastetoimintaan omalla paikkakunnalla. Nain lisataan kuntalaisten asukastyy-
tyvaisyyttd ja mahdollisuuksia edistdad kokonaisvaltaista hyvinvointia. Kansalaisopistossa tehdaan siten myds
merkittdvaa tyota kunnan positiivisen imagon eteen. S&kylan kansalaisopiston taloutta tulee hoitaa siten, ettd
opiskelijoiden edellytykset saada monipuolista ja laadukasta opetusta turvataan ja kansalaisopiston tehtava
yhteiskunnan tasa-arvon ja aktiivisen kansalaisuuden edistdjana sailyy nykyisella tasolla jatkossakin.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Kurssimaksut perustuvat hinnoitteluun, jossa otetaan huomioon valtionosuus, opetettava tuntimaara seka
opettajan palkkaus- ja matkakustannukset. Kurssimaksujen lisdksi opiskelijoilta voidaan perid kurssikohtaisia
materiaalimaksuja.

Sakylan kansalaisopistolle on mydnnetty vuosittain opetushallituksen opintoseteliavustusta aikuisopiskelusta
perittdvien maksujen korvaamiseen tai alentamiseen. Avustuksen tarkoitus on edistaa tiettyihin kohderyhmiin
kuuluvien henkildiden koulutukseen hakeutumista. Opetushallituksen osoittamat kohderyhmat ovat tyéttémat,
perusopetuksen jalkeista koulutusta vailla olevat, oppimisvaikeuksia kokevat, elakkeella olevat henkil6t ja
maahanmuuttajat. Vuonna 2026 Sakylan kansalaisopistolle mydnnetty opintoseteliavustus on 6500 euroa.
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Valtuuston hyviaksymit sitovat tavoitteet

Jarjestetdan monipuolista ja
laadukasta opetusta, joka vas-
taa kuntalaisten koulutustar-
peita

Yleissivistavan koulutuksen li-
saksi jarjestetaan tilauskoulu-
tuksena ammatillisia valmiuk-
sia lisdavaa koulutusta

Opetustuntien maara tunteina

Opetusta jarjestetdan noin 2500 tun-

tia

Opisto jarjestaa kuntalaiset ta-
voittavaa opetusta Sakylan
kunnan alueella

Opetustunnit, kurssit ja opiskelijat

Opetus tavoittaa 16 % asukkaista

Opetuksen ja opetusjarjestely-
jen laatu on tasoltaan hyvaa tai
erinomaista

Kurssipalautteet (otanta kursseista)

87 % palautteen antajista vastaa, etta
opetus ja opetusjarjestelyt hyvaa tai

erinomaista tasoa

Henkilosto

Sakylan kansalaisopisto

Koulutussuunnittelija

Rehtori/sivistysjohtaja

10 %

Hallintopalvelusihteeri

30 %

Sakylan yhteiskoulun ja Sakylan seudun lukion kanssa
yhteinen musiikin lehtori

=S alala

25%

Noin 30 osa-aikaista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa

Toiminnan tunnusluvut

Opetusta annettu (tunnit)

2894

2715

2653

2645

limoittautuneita opiskelijoita (netto)

937

821

1011

900

Eri opintoryhmiin ja yleisluentoihin osallistuneet (Tilasto-
keskus, D-tilasto)

1 566

1522

1658

1850

Vapaa sivistystyo (sisdiset ja ulkoiset erit)

Toimintatuotot 78 664
Toimintakulut -250 850
Toimintakate -172 186
Poistot ja arvonalentumiset -581
Laskennalliset erat -56 676
Tilikauden yli-/alijadgma -229 443

64 000
-287 552
-223 552

-258
-56 078
-279 888

65 000
-295 817
-230 817

0
-63 408
-294 225

66 950
-304 691
=237 741

0
-63 408
-301 149

68 959
-313 832
-244 873

0
-63 408
-308 281
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3.6.5. Kirjasto- ja kulttuuripalvelut
3.6.5.1. Kirjastopalvelut

Palvelusuunnitelma

Kirjastopalveluiden tehtavana on tarjota kuntalaisille yhdenvertaiset mahdollisuudet sivistykseen ja kult-
tuuriin. Kirjasto edistaa tiedon ja digitaalisten palvelujen saavutettavuutta ja kayttdéa, lukemiskulttuuria ja
monipuolista lukutaitoa sekd mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen kehittdmiseen. Kir-
jasto tarjoaa kuntalaisille tiloja ja tilaisuuksia kulttuuriseen ja yhteiskunnalliseen vuoropuheluun, jolla tue-
taan aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. Toiminnan Iahtdkohtina ovat yhteisdllisyys,
moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus.

Tehtavan hoitamiseksi yleisella kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen valineisto
seka riittdva ja osaava henkildsto.

Sakylan kirjasto kuuluu Satakirjastojen yhteisjarjestelmaan, jossa kehitetdan yhteisia toimintamalleja niin
kokoelmatydssa, kirjastojarjestelmien hankinnassa, sopimusneuvotteluissa, aineistokuljetuksissa kuin
markkinoinnissakin. Yhteisjarjestelman ja toimivan logistiikan ansiosta kirjaston asiakkaille on tarjolla
maksuttomasti koko maakunnan yleisten kirjastojen aineisto. S&kylan kunnan asukkaat voivat kayttaa
myos valtakunnallisen e-kirjaston palveluja. Kirjaston henkildkunta osallistuu sdanndllisesti valtakunnalli-
seen ja alueelliseen kehittdmis- ja koulutustoimintaan.

Sakylan kirjastoverkkoon kuuluu paakirjasto ja yksi lahikirjasto, Kepolan kirjasto. Paakirjastossa asiakas-
palvelua on saatavilla joka arkipaiva, Kepolan kirjastossa kolmena paivana viikossa. Kirjastoissa on laaja
omatoiminen asiointiaika aamuseitsemasta iltayhdeksaan joka viikonpaiva. Asiakkaita autetaan tiedon ja
aineiston haussa, tarjotaan erilaisia nayttelyita seka jarjestetdan maksuttomia kirjallisuus-, kulttuuri- ja yh-
teiskunnallisia tapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kuten kansalaisopiston, yhteisdjen ja yhdistysten
kanssa. Kirjaston toiminnalla tuetaan lasten, nuorten, perheiden, yksinelavien ja ikdihmisten hyvinvointia
ja elaman merkityksellisyytta seka osaltaan ennaltaehkaistaan syrjaytymista. Tavoitteena on lisata myos
asiakkaiden mahdollisuuksia vaikuttaa palvelujen sisalt6ihin. Kirjastot tarjoavat kaikille asukkaille avoimia
ja maksuttomia tiloja oleskeluun, tapahtumiin, opiskeluun ja tydskentelyyn. Myos kokoustilaa on vuokrat-
tavana edulliseen hintaan.

Sakylan kirjastot edistavat lukutaitoa ja medialukutaitoa tarjoamalla kirjavinkkausta, erilaisia kirjastoseik-
kailuja, tiedonhaunopetusta, satutuokioita ja lukemista edistavia kampanjoita lapsille ja nuorille. Yhteistyo-
suunnitelmat varhaiskasvatuksen ja koulujen kanssa otetaan kayttéon ja niité paivitetddn sdanndllisesti.

Toiminnan painopistealueet

- Lasten- ja nuortenkirjastotyd
- Seniority®
- Tapahtumatuotanto eri-ikaisille kuntalaisille

Palvelujen laadun seuranta

- Vuosittainen tilastointi OKM:n tilastotietokantaan
- Asiakaskyselyt vahintdan joka toinen vuosi
- Palautekyselyt tilaisuuksien jalkeen

Perustelut

- Kirjastolaki
- Kuntastrategian tavoitteet
- Hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteuttaminen



70

KAYTTOTALOUS

Tehtavaalueen palveluista

perittavat maksut

- Mybhdssa olevasta aineistosta perittavat maksut

- Aineistonkorvaukset

- Kokous- ja nayttelytilojen maksut ulkopuolisilta toimijoilta

Valtuuston hyvaksymit sitovat tavoitteet

Laadukas, uusiutuva kokoelma
ja asiantunteva palvelu

Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-5
Lainat/asukas
Kaynnit/asukas

Asiakastyytyvaisyys vahintaan 4,3
(asteikolla 1-5)

Lainat/asukas vahintaan 12,5
Kaynnit/asukas vahintdan 7,0

Osallistavan, saavutettavan ja
hyvinvointia lisdadvan tapah-
tuma- ja nayttelytuotannon jar-
jestaminen

Tapahtumien ja kayttajakoulutusten
lukumaara ja niiden osallistujamaara
Nayttelyiden lukumaara

Tapahtumien ja kayttajakoulutusten
maara nousee, tavoitteena 110 ta-
pahtumaa

Tapahtumien ja kayttajakoulutusten
osallistujamaara kasvaa, tavoitteena
1150 osallistujaa

Nayttelyiden maara vahintaan
12/vuosi

Kirjastopalvelut tuotetaan mah-
dollisimman kustannustehok-
kaasti

Toimintakulut / asukas

Lainan hinta / asukas

Kéynnin hinta / asukas
Nettomenot / asukas

Kuntaliiton kuntatalouden tilastot ja
OKM:n tiedonkeruutilastot

Kustannukset enintaan saman koko-
luokan kuntien keskitasoa

Henkilosto

Kirjastopaallikkd

20 % ostopalvelu Euran

kunnasta
Sivistysjohtaja 5%
Erikoiskirjastovirkailija 80 %

Kirjastovirkailija

1 paakirjasto, 1 Kepola;
80 % tydaika

Kirjastoavustaja

paakirjasto 70 %, Ke-
pola 30 %

Hallintopalvelusihteeri

5%

Sakylan kunta




Kuvaajat

Kirjaston nettokustannukset, euroal/as.
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2022 2023 2024 2025
Sakyla 49 55 54 54
. 5001-10000 as. kunnat 67 73 74 76
Satakunta 60 61 61 64
e \anner-Suomi 63 66 67 68

3.6.5.2. Kulttuuripalvelut

Palvelusuunnitelma

Kulttuuripalvelujen tavoitteena on vahvistaa ihmisten hyvinvointia ja alueen elinvoimaisuutta. Kunta luo edel-
lytyksia monipuoliselle kulttuuritoiminnalle jarjestamalla ja mahdollistamalla tapahtumia ja muuta kulttuuritoi-
mintaa seka tukemalla paikallisten yhdistysten, yhteisdjen ja muiden vapaaehtoisten toimintaa. Vuonna 2025
ensimmaista kertaa kaytettya, Kulttuurikipindksi kutsuttavaa, osallistavaa kulttuuribudjetointia jatketaan ja ke-
hitetdadn edelleen. Kulttuuritoimijoita kootaan yhteen jarjestdmallad yhteisid Kulttuuritoriksi kutsuttuja tapaami-
sia.

Kunta vastaa vuosittaisten virallisten juhlien jarjestelyistd. Tapahtumia jarjestetdan yhteistydssa yhdistysten,
Sakylan kansalaisopiston, Huittisten musiikkiopiston, seurakunnan ja Satakunnan kuntien kulttuuritoimien
kanssa. Taiteen perusopetusta tarjotaan jatkossakin Huittisten musiikkiopiston kautta. Kulttuuriperintéa vaali-
taan muun muassa Sakylan kunnan omistuksessa olevan kotiseutumuseon toiminnalla. Kirjastojen yhtey-
dessa toimivat my0ds kotiseutuarkistot.

Kunnan kulttuurikasvatussuunnitelma, Kulttuuriaihio, kokoaa yhteen vuosittain toistuvat taiteen ja kulttuurin
sisall6t varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Suunnitelman paivitysty6 kdynnistyy vuoden 2027 aikana.
Suunnitelmaan on tallennettu hyvaksi todetut kdytannot, paikalliset kulttuurikohteet ja yhteistytahot. Tavoit-
teena on turvata laadukkaan kulttuurikasvatuksen jatkuvuus seka taata lapsille ja nuorille yhdenvertaiset mah-
dollisuudet taiteen ja kulttuurin kokemiseen. Suunnitelmaan sisaltyy myds lapsille ja nuorille suunnattua yh-
teisty6td Konserttikeskuksen kanssa.Tapahtumista tiedotetaan Satakunta Events -tapahtumakalenterissa.
Kulttuuriin liittyvat tyotehtavat jakautuvat erikoiskirjastovirkailijalle, sivistyspalveluiden hallintopalvelusihtee-
rille, pieneltd osin kansalaisopiston koulutussuunnittelijalle ja sivistysjohtajalle. Lisaksi kulttuuripalveluja tay-
dennetaan ostopalveluin.

Toiminnan painopistealueet

Paikallisen kulttuuritoiminnan vahvistaminen tukemalla yhdistysten, yhteisdjen ja vapaaehtoisten toimintaa.
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Palvelujen laadun seuranta

Palvelujen laatua seurataan yhdistysten ja kulttuuritoimijoiden kanssa tehtavan yhteistyon kautta. Toteutunei-
den tapahtumien ja niihin osallistuneiden maaraa arvioidaan.

Perustelut

Kulttuuripalvelut toteuttavat kuntastrategian ja hyvinvointisuunnitelmien tavoitteita vahvistamalla kuntalaisten
hyvinvointia, osallisuutta, yhteisollisyytta ja paikallisidentiteettia seka vahvistavat kunnan elinvoimaa ja veto-
voimaa. Toiminnalla tuetaan paikallista kulttuuritoimintaa ja kulttuuriperinnén sailymista seka luodaan mahdol-
lisuuksia kuntalaisten omaehtoiseen osallistumiseen ja tekemiseen.

Kulttuuripalvelut ovat osa kunnan ennaltaehkaisevaa hyvinvointity6ta. Toimintaa toteutetaan yhteistydssa yh-
distysten, yhteis6jen ja muiden toimijoiden kanssa hyddyntaen paikallista aktiivisuutta ja osaamista. Toimin-

nalla toteutetaan myds kuntien kulttuuritoiminnasta annetun lain mukaisia kunnan tehtavia.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Tapahtumat ovat paaosin maksuttomia.

Strategiset paamaarat ja tehtavan tavoitteet

Kulttuuripalvelut vastaavat vi-
rallisten juhlapaivien (kuten it-
senaisyyspaiva, kunnan vuosi-
paiva, veteraanipaiva jne.) jar-
jestamisesta yhteistydssa mui-
den kunnassa toimivien yhtei-
sbjen kanssa seka huolehtivat
tarpeelliselta osin kuljetuspal-
veluista em. tilaisuuksiin.

Jarjestettyjen tilaisuuksien luku-
maara, monipuolisuus ja osallistuja-
maara

Tilaisuudet jarjestetty vuosisuunnitel-
man mukaisesti ja niihin osallistuvien
kuntalaisten maara pysyy vahintaan
samana vuosittain

Yhteistyon lisddminen seurojen
ja yhdistysten kanssa

Yhteisojen ja yhdistysten kulttuuritoi-
minnan

tukeminen toiminnan laajuuden mu-
kaan lautakunnan hyvaksymien kri-

teerien mukaan

Saanndllinen palautteen kerdaminen
kulttuuritoimijoilta

Kehitetaan kulttuuritorin toimintaa pa-
lautteen perusteella ja vahvistetaan
aktiivista vuoropuhelua toimijoiden ja
kuntalaisten kanssa

Kulttuuripalvelujen kustannuk-
set

Kuntaliiton kuntatalouden tilastot

Nettokustannukset / asukas enintaan
saman kokoluokan kuntien keskita-
soa

Henkilosto

Erikoiskirjastovirkailija 1 20 %
Sivistysjohtaja 1 10 %
Hallintopalvelusihteeri 1 5%

Sakylan kunta
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Kulttuuritoimen nettokustannukset, euroal/as.
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2022 2023 2024 2025

I Sakyla 53 63 62
I 5001-10000 as. kunnat 99 110 112
e Satakunta 128 127 127
e \anner-Suomi 145 154 157

Kirjasto- ja kulttuuripalvelut (sisaiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 19619 10 100
Toimintakulut -381 090 -470 900
Toimintakate -361 471 -460 800
Poistot ja arvonalentumiset -4 296 -2 929
Laskennalliset erat -95 494 -97 431
Tilikauden yli-/alijaama -461 262 -561 160

5750
-485 323
-479 573

-4 973
-148 854
-633 400

5923
-499 883
-493 960

-4 973
-148 854
-647 787

6 100
-514 879
-508 779

-4 973
-148 854
-662 606

Sakylan kunta




3.6.6. Liikunta- ja nuorisopalvelut
3.6.6.1. Liikuntatoimi

Palvelusuunnitelma

Liikuntatoimen tehtavana on luoda edellytyksia kuntalaisten liikkkumiselle seka edistda hyvinvointia, toiminta-
kykya ja fyysista aktiivisuutta. Tavoitteena on tarjota eri ika- ja kayttajaryhmille monipuolisia, turvallisia ja saa-
vutettavia likuntamahdollisuuksia seka kannustaa kuntalaisia aktiiviseen elamantapaan.

Liikuntapalveluja toteutetaan vuonna 2027 kunnan omana toimintana, yhteistydssa eri toimijoiden kanssa seka
ulkopuolista hankerahoitusta hyddyntaen. Keskeisia kokonaisuuksia ovat liikuntapaikkojen yllapito ja kehitta-
minen, matalan kynnyksen ja soveltava liikunta, lasten ja nuorten liikunnallisen elamantavan tukeminen seka
tapahtumat ja muu kuntalaisia aktivoiva toiminta.

Liikuntapaikkojen yllapito ja kehittdminen ovat edelleen keskeinen osa liikkuntatoimen perustehtavaa. Sisa-,
ulko- ja lahiliikuntapaikkojen turvallisuudesta, kunnosta, saavutettavuudesta ja monipuolisista kayttdmahdolli-
suuksista huolehditaan kaytettavissa olevien resurssien mukaisesti. Palveluja toteutetaan ja kehitetdan yhteis-
tydssa muun muassa liikuntaseurojen, yhdistysten, muiden kuntien, hyvinvointialueen ja muiden yhteisty6-
kumppaneiden kanssa.

Sakylan Liikkuva koulu ja Move! — liikunnallinen elaméntapa osaksi koulun arkea -hanke jatkuu 31.7.2027
saakka. Hankkeessa vahvistetaan koulujen liikunnallista toimintakulttuuria, koulupaivan aikaista liikkumista ja
moniammatillista Move!-prosessia seka tuetaan vahan liikkuvien lasten ja nuorten ohjautumista liikkuntaneu-
vontaan ja muihin liikuntamahdollisuuksiin.

Toiminnan painopistealueet

- Matalan kynnyksen liikunnan, soveltavan liikkunnan ja muun ennaltaehkaisevan liikkuntatoiminnan
vahvistaminen.

- Lasten ja nuorten liikunnallisen elamantavan tukeminen seka Liikkuva koulu- ja Move!-toimintamal-
lien juurruttaminen osaksi pysyvaa toimintaa.

- Liikuntapaikkojen turvallisuuden, kunnon, saavutettavuuden ja monipuolisten kayttdmahdollisuuk-
sien yllapitaminen ja kehittdminen.

- Seura-, yhdistys- ja verkostoyhteistyon vahvistaminen seka ulkopuolisen rahoituksen hyddyntami-
nen liikuntapalvelujen ja liikkuntaolosuhteiden kehittamisessa.

Palvelujen laadun seuranta

Palvelujen laatua ja vaikuttavuutta seurataan liikuntatilojen kayttdasteiden, asiakas- ja osallistujamaarien,
asiakaspalautteen seka ryhmien, tapahtumien ja muun toiminnan toteutumisen avulla.

Liikkuva koulu ja Move! -hankkeessa seurataan koulujen liikkkumista lisdavien toimintatapojen kehittymista,
Move!-prosessin toteutumista seka vahan liikkuvien oppilaiden tavoittamista ja ohjautumista palveluihin.

Liikuntapaikkojen osalta seurataan tilojen ja alueiden kayttdéa, kunnossapitoa, turvallisuutta seka esille tulevia
kehittdmis- ja investointitarpeita ja palautetta keratdan esimerkiksi seuraforumista.
Perustelut

Liikuntapalvelut toteuttavat kuntastrategian tavoitteita sujuvasta arjesta, yhteisollisyydesta, hyvinvoinnista ja
viihtyisasta elinymparistdsta seka hyvinvointisuunnitelman tavoitteita hyvinvointia tukevien elintapojen ja en-
naltaehkaisevien palvelujen vahvistamisesta.

Vuonna 2027 liikuntapalvelujen kehittamisessa painottuvat ennaltaehkaiseva liikuntatyd, saavutettavat liikun-
tamahdollisuudet ja vahan liikkuvien kuntalaisten tavoittaminen.

Liikkuva koulu ja Move! -hankkeen paattyessa 31.7.2027 toimiviksi osoittautuneita kaytantoja pyritdan siirta-
maan pysyvaan toimintaan. Tavoitteena on vahvistaa lasten ja nuorten liikunnallista elamantapaa, hyddyntaa
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Movel-tietoa nykyistd suunnitelmallisemmin seka tukea erityisesti vahan liikkkuvien lasten ja nuorten ohjautu-
mista sopiviin liikuntamahdollisuuksiin.

Liikuntapaikkojen turvallisuudesta, saavutettavuudesta, kunnosta ja tarkoituksenmukaisesta kehittamisesta
huolehditaan kayttajien tarpeet ja kaytettavissa olevat resurssit huomioiden. Palveluja ja liikuntaolosuhteita
kehitetdan yhteistydssa seurojen, yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa seka ulkopuolista rahoitusta hyo-

dyntaen. Nain tuetaan kuntalaisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja mahdollisuuksia aktiiviseen arkeen.

Tehtavaalueen palveluista perittiavat maksut

Sisaliikuntatilojen kaytosta perittavat maksut perustuvat 1.8.2025 voimaan astuneen hinnaston mukaisiin mak-

suihin.

Valtuuston hyviaksymit sitovat tavoitteet

Liikuntapaikkojen ja -tilojen
hyva peruskunto seka liikunta-
toiminnan tukeminen

Tilakatselmus, asiakaspalaute, yleis-
avustukset

Liikuntapaikkojen hyva kunto, asia-
kastyytyvaisyys, avustusten tason
sailyttdminen

Kuntalaisille monipuoliset mah-
dollisuudet harrastaa terveytta
edistavaa liikuntaa

Liikuntatilojen kayttdaste, asiakaspa-
laute

Sisaliikuntatilojen kayttdaste vahin-
tdan 80 % (160 h/vko), asiakastyyty-
vaisyys, mahdollisuudet sailyvat ja
kehittyvat

Lasten ja nuorten lilkkunnallisen
elamantavan vahvistaminen

Move!-prosessi, koulujen liikkumista
lisdavat kaytannét ja liikuntaneuvon-
taan ohjautuneet oppilaat

Move!-prosessi toimii moniammatilli-
sesti, lapset ja nuoret ohjautuvat lii-

kuntapalveluihin ja liikkumista lisaa-
via toimintamalleja toteutetaan kou-

luissa

Liikkunnan nettokustannukset

Kuntaliiton kuntatalouden tilastot

Nettokustannukset enintddn saman
kokoluokan kuntien keskitasoa

Henkilosto

Vapaa-aikapaallikkd 1 60 %
Sivistysjohtaja 1 5%
Hallintopalvelusihteeri 1 5%
Liikunta-alueidenhoitaja 1

Liikunnallisen elamantavan ja Harrastamisen Suomen 1 70 %
mallin hankekoordinaattori (31.7.2027 asti)

Kuvaajat

Allaolevassa taulukossa on nahtavissa Sakylan kunnan liikuntapalveluiden kustannusvertailu koko Suomen,
Satakunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Lahde: Tilastokeskus

Sakylan kunta
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Liikunnan ja ulkoilun nettokustannukset, euroal/as.
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I Sakyla 58 64 76 89

E 5001-10000 as. kunnat 128 146 147 155
e Satakunta 114 155 164 166
e \anner-Suomi 132 146 149 153

Sakylan kunta




3.6.6.2. Nuorisotoimi

Palvelusuunnitelma

Nuorisotydn tehtavana on tukea nuorten kasvua, itsenaistymista, osallisuutta ja hyvinvointia seka tarjota tur-
vallisia mahdollisuuksia vapaa-ajan viettoon, harrastamiseen, vaikuttamiseen ja tuen saamiseen. Tavoitteena
on muodostaa ajantasainen, helposti saavutettava ja nuorten arkeen kiinnittyva palvelukokonaisuus, joka vas-
taa nuorten muuttuviin tarpeisiin.

Nuorisopalveluihin kuuluvat perusnuorisoty®, nuorisotilatoiminta, koulunuorisoty®, etsiva nuorisoty®, nuorten
osallisuutta tukeva toiminta seka tapahtumat ja muu nuorille suunnattu toiminta. Palveluja kehitetdan nuorten
toiveiden ja palautteen pohjalta seka viemalla nuorisoty6ta entistd enemman nuorten omiin arkiymparistoihin.
Tyo6ta tehdaan tiiviissa yhteistydssa koulujen, hyvinvointialueen, jarjestdjen, seurakunnan ja muiden nuorten
parissa toimivien tahojen kanssa.

Palvelukokonaisuutta selkeytetdan nuorisotydén palvelumallisuunnitelman (NUPS) avulla. Suunnitelmassa
maaritelldan eri nuorisotydn tydmuotojen tehtavia, vastuita ja yhteistyota seka rakennetaan yhtenaisia palve-
lupolkuja. Keskeista on nuoren tarpeiden varhainen tunnistaminen ja sujuva ohjautuminen tarkoituksenmukai-
sen tuen piiriin riippumatta siitd, missa palvelussa nuori kohdataan.

Yhtenainen yhteisdé — Koulunuorisotydn vahvistaminen Sakylassa -hanke jatkuu 30.6.2027 saakka. Koulunuo-
risotydssa vahvistetaan nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja kouluyhteis66n kiinnittymista seka tarjotaan ma-
talan kynnyksen tukea osana koulupaivaa. Hankkeessa kehitetdan muun muassa ryhmaytymista, nivelvaihei-
den tukea, oppilaskunta- ja tukioppilastoimintaa seka yhteisty6ta opetustoimen ja opiskeluhuollon kanssa. Toi-
miviksi osoittautuneita koulunuorisotydn rakenteita pyritdan vakiinnuttamaan osaksi pysyvaa toimintaa.

Etsivaa nuorisoty6ta toteutetaan valtionavustuksella yhden kokoaikaisen etsivan nuorisotyOntekijan tydpanok-
sella. Tyd tarjoaa yksilollistéd ohjausta ja tukea erityisesti koulutukseen, tydllistymiseen, elamanhallintaan ja
palveluihin kiinnittymiseen liittyvissa tilanteissa.

Harrasta Saakin Sakylassa — Harrastamisen Suomen malli jatkuu 31.7.2027 saakka osana nuorisopalveluja.
Hankkeessa tarjotaan lapsille ja nuorille maksuttomia, heidan toiveisiinsa perustuvia harrastusmahdollisuuksia
koulupaivan yhteydessa. Toiminnassa painotetaan yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta seka erityisesti nii-
den lasten ja nuorten tavoittamista, joilla ei ole sdanndllistad harrastusta.

Nuorisopalvelujen kehittdmisessa hyddynnetdan aktiivisesti hankerahoitusta, kuntayhteisty6ta ja monialaista
yhteisty6td. Hankkeissa ja muussa kehittdmistydssa syntyneitd toimivia kdytantdja pyritddn juurruttamaan
osaksi kunnan pysyvaa nuorisoty6ta.

Toiminnan painopistealueet

- Nuorisopalvelujen uudistaminen ja kehittdminen vastaamaan nuorten muuttuvia tarpeita.

- Nuorisotilatoiminnan, tapahtumien ja nuorten tavoittamisen tapojen kehittdminen.

- Nuorten osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien vahvistaminen.

- NUPS-palvelumallin jalkauttaminen seka nuorisotydn roolien, vastuiden ja palvelupolkujen selkeytta-
minen.

- Etsivan nuorisotydn ja yksildllisen tuen vahvistaminen.

- Koulunuorisotydn toimintamallien kehittdminen ja juurruttaminen.

- Maksuttomien harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen Harrastamisen Suomen mallissa.

- Monialaisen yhteistyon ja ulkopuolisen rahoituksen hyodyntaminen.

Palvelujen laadun seuranta

Palvelujen laatua, tavoittavuutta ja vaikuttavuutta seurataan nuorisotilojen kavija- ja kohtaamismaarilla, tapah-
tumien ja muun toiminnan osallistujamaarilla, asiakaspalautteella seka nuorten osallisuuden toteutumisella.

Koulunuorisoty0ssa seurataan nuorten tavoittamista, toimintaan osallistumista, osallisuutta seka yhteistyon ja
kehitettyjen toimintamallien toteutumista. Etsivassa nuorisoty0ssa seurataan tavoitettujen ja asiakkuudessa



olevien nuorten maaria seka jatko-ohjautumista koulutukseen, tyéelamaan tai muihin tarkoituksenmukaisiin
palveluihin. Harrastamisen Suomen mallissa seurataan osallistujia, osallistumiskertoja, harrastustarjonnan to-
teutumista ja saavutettavuutta.

NUPS-palvelumallin toteutumista arvioidaan seuraamalla eri tydmuotojen yhteisty6ta, tyonjaon selkeytta ja
nuorten palvelupolkujen toimivuutta.

Perustelut

Nuorisopalveluilla toteutetaan kuntastrategian tavoitteita lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin, yhteisolli-
syyden ja sujuvan arjen vahvistamisesta seka yhteistydsta kuntalaisten ja yhteisdjen kanssa. Hyvinvointisuun-
nitelmassa korostuvat erityisesti nuorten osallisuus, yhteis6dn kiinnittyminen, varhainen tuki, mielekas vapaa-
aika seka yksinaisyyden ja syrjaytymisen ehkaiseminen.

Vuonna 2027 nuorisopalvelujen kehittamisessa keskeistd on muodostaa eri tydbmuodoista yhtenainen ja hel-
posti saavutettava palvelukokonaisuus. NUPS-palvelumallin avulla selkeytetdan perusnuorisotydn, nuorisoti-
latoiminnan, koulunuorisotydn ja etsivan nuorisotydn tehtavia, yhteistyota ja palvelupolkuja, jotta nuoren tuen
tarve voidaan tunnistaa mahdollisimman varhain ja han ohjautuu oikeaan palveluun.

Nuoria tuetaan heidan eri arkiymparistdissaan koulunuorisotydn, etsivan nuorisotyén ja matalan kynnyksen
harrastustoiminnan keinoin. Tavoitteena on, ettd nuori voi saada tarpeensa mukaan yhteisdllista toimintaa,
varhaista tukea tai yksilollisempaa ohjausta esimerkiksi koulunkayntiin, jatko-opintoihin, tyéllistymiseen ja ela-
manhallintaan liittyvissa tilanteissa. Samalla vahvistetaan yhdenvertaisia harrastusmahdollisuuksia ja pyritdan
tavoittamaan erityisesti niita lapsia ja nuoria, joilla ei ole sdannoéllistd harrastusta. Kokonaisuus toteuttaa hy-
vinvointisuunnitelman tavoitteita varhaisen tuen, osallisuuden, yhteiséllisyyden ja mielekk&an vapaa-ajan vah-
vistamisesta.

Hankkeissa kehitettyja toimivia kaytantéja pyritdan juurruttamaan osaksi pysyvaa nuorisoty6ta. Palveluja ke-
hitetdan nuorten tarpeiden ja palautteen perusteella sekad monialaisessa yhteisty6ssa koulujen, hyvinvointialu-
een, jarjestojen, seurakunnan ja muiden toimijoiden kanssa. Nain vahvistetaan ennaltaehkaisevaa ty6ta, nuor-
ten osallisuutta ja mahdollisuutta saada tukea mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Tehtavaalueen palveluista perittavat maksut

Nuorisopalvelujen perustoiminta, nuorisotilatoiminta ja Harrastamisen Suomen mallin harrastukset ovat paa-
osin maksuttomia. Retkista, leireista tai muusta erikseen jarjestettavasta toiminnasta voidaan peria kohtuulli-
nen osallistumismaksu.

Strategiset paamaarat ja tehtavan tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso
Nuorisopalvelujen ajantasai- |Nuorisotilojen kavijamaara, tapahtu- |Vahintaan 1 800 nuorisotilakayntia
suuden, tavoittavuuden ja osal- mat, kohtaamiset, nuorisovaltuuston |vuodessa, nuorten tavoittavuus sailyy

lisuuden vahvistaminen toiminta ja palaute tai paranee ja nuorten osallistuminen
toiminnan suunnitteluun vahvistuu
Nuorisopalvelujen rakenteiden |Nuortenpalvelumallisuunnitelma NUPS-palvelumalli valmistuu ja kes-
ja palvelupolkujen kehittami-  [(NUPS), tydnjako, palvelupolut ja yh- |keiset roolit, vastuut seka palvelupo-
nen teisty® lut on kuvattu ja mallin jalkautuminen

on kaynnistetty
Koulunuorisotydn, etsivan nuo- | Tavoitettujen nuorten maarg, jatko- |Vahintdan 40 nuorta tavoitetaan etsi-
risotydn ja yksiléllisen tuen ohjaukset, palaute ja yhteistyd koulu- |vassa nuorisotydssa, koulunuoriso-
vahvistaminen jen kanssa tyén toimintamallit vakiintuvat ja nuor
ten oikea-aikainen tuki vahvistuu
Lasten ja nuorten harrastus-  |HSM-kerhot, osallistujamaarat, HO- |Monipuolinen ja maksuton harrastus-

mahdollisuuksien ja nuorisotoi- |PIN-seuranta ja yleisavustukset tarjonta sailyy seka nuorisotoiminnan
minnan tukeminen yleisavustusten taso turvataan
Nuorisotydn kustannustehok- |Kuntaliiton kuntatalouden tilastot Nettokustannukset saman kokoluo-

kuus kan kuntien keskitasoa
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Henkil6sto
Vakanssinimi___ Henkilostdmé&ara ___ Prosenttiosuus
Vapaa-aikapaallikkd 1 40 %
Sivistysjohtaja 1 5%
Hallintopalvelusihteeri 1 5%
Nuorisotilavalvoja 1 29 %
Nuorisotilaohjaaja (18 h/vko) 1

Koulunuorisotydntekija 1

Etsiva nuorisotydntekija 1

Nuorisotydntekija 1

Liikunnallisen eldamantavan ja Harrastamisen Suomen 1 30 %
mallin hankekoordinaattori (31.7.2027 asti)

Kuvaajat

Allaolevassa taulukossa on ndhtavissd Sakylan kunnan nuorisotyén kustannusvertailu koko Suomen, Sata-
kunnan ja saman kokoluokan kuntien kesken.

Suomen Kuntaliitto/Kuntatalous / Lahde: Tilastokeskus

Nuorisotoiminnan nettokustannukset, euroal/as.

50
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5

0

2022 2023 2024 2025
I Sakyla 34 37 42 43
N 5001-10000 as. kunnat 33 40 41 44
e Satakunta 34 36 36 44
e |\lanner-Suomi 37 41 43 44

Sakylan kunta
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Liikunta- ja nuorisopalvelut (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 180 981 152 100 91 000 93 730 96 542
Toimintakulut -749 114 -888 689 -882 901 -909 388 -936 670
Toimintakate -568 132 -736 589 -791 901 -815 658 -840 128
Poistot ja arvonalentumiset -103 043 -142 763 -139 795 -139 795 -139 795
Laskennalliset erat -149 954 -144 233 -170 964 -170 964 -170 964
Tilikauden yli-/alijaagma -821129 -1023585 -1102660 -1126417 -1150 887
3.6.7. Sivistyslautakunnan tuloarviot ja maararahat

Sivistyslautakunta (sisdiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot 688 857 447 910 399 770 411763 424 116
Toimintakulut -12797 483 -13965316 -14 041402 -14 462 644 -14 896 524
Toimintakate -12108 626 -13 517 406 -13 641632 -14 050 881 -14 472 408
Poistot ja arvonalentumiset -265 594 -297 359 -275 532 -275 532 -275 532
Laskennalliset erat -2022377 -2042494 -2335380 -2335380 -2335380
Tilikauden yli-/alijaagma -14 396 597 -15857 259 -16 252 544 -16 661 793 -17 083 320

Sakylan kunta
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4. TULOSLASKELMAOSA

Kunnan tuloslaskelma (sisaiset ja ulkoiset erat)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset eréat
Satunnaiset erat yht.
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijaama

7088 775
869 709
336 971

2049 469
210 317

10 555 241

-14 025 009
-7 093 681
-2 362 126

-899 486
-531 260
-116 971
-25 028 534
-14 473 293

16 525 367
2757 902

110 555
61510
-123 081
-2 543

46 441

4 856 418

-2 466 000

0
2390 417

211
2 390 629

7 056 240
793 010
225700

1807 375
948 500

10 830 825

-14 979 136
-8 179 681
-2 816 229

-955 700
-560 471
-215 081
-27 706 298
-16 875 473

17 151 000
2634877

80 000

61 351
-93 000
-2 500

45 851

2 956 255

-4 520 698

0
-1 564 443

0
-1 564 443

7 431 089
880 750
187 416

1786 211
104 500

10 389 966

-15 509 814
-8 767 148
-2 784 094
-1 168 100
-575 130
-216 810
-29 021 096

-18 631 130

18 437 000
1927 830

80 000
57 351
-42 500
-2 500

92 351
1826 051

-2 696 553

0
-870 502

119
-870 383

7 654 022
907 173
193 038

1839797
107 635

10 701 665

-15975 109
-9 030 162
-2 867 617
-1203 143
-592 384
-223 314
-29 891 729

-19 190 064

18 422 000
1927 830

80 000
57 351
-42 500
-2 500

92 351
1252117

-2 696 553

0
-1 444 436

89
-1 444 347

7 883 642
934 388
198 830

1894 991
110 864

11 022 715

-16 454 362
-9 301 067
-2 953 645
-1 239 237
-610 155
-230 014
-30 788 481

-19 765 766

18 829 000
1927 830

80 000
57 351
-42 500
-2 500

92 351
1083 415

-2 696 553

0
-1 613 138

67
-1 613 071

Sakylan kunta
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Kunnan tuloslaskelma (ulkoiset erat)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Vuokratuotot
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht.
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Tilikauden yli-/alijaama

5568 407
869 709
336 971

2049 469
210 317

9 034 872

-14 025 009
-5 573 312
-2 362 126

-899 486
-5631 260
-116 971
-23 508 165
-14 473 293

16 525 367
2757 902

110 555
61510
-123 081
-2 543

46 441

4 856 418

-2 466 000

0
2390 417

211
2 390 629

5420683
793 010
225700

1807 375
948 500

9 195 268

-14 979 136
-6 544 124
-2 816 229

-955 700
-560 471
-215 081
-26 070 741
-16 875 473

17 151 000
2634877

80 000

61 351
-93 000
-2 500

45 851

2 956 255

-4 520 698

0
-1 564 443

0
-1 564 443

5762 659
880 750
187 416

1786 211
104 500

8 721 536

-15 509 814
-7 098 718
-2 784 094
-1 168 100
-575 130
-216 810
-27 352 666

-18 631 130

18 437 000
1927 830

80 000
57 351
-42 500
-2 500

92 351
1826 051

-2 696 553

0
-870 502

119
-870 383

5935 539
907 173
193 038

1839797
107 635

8983 182

-15975 109
-7 311 680
-2 867 617
-1203 143
-592 384
-223 314
-28 173 246

-19 190 064

18 422 000
1927 830

80 000
57 351
-42 500
-2 500

92 351
1252117

-2 696 553

0
-1 444 436

89
-1 444 347

6 113 605
934 388
198 830

1894 991
110 864

9 252 678

-16 454 362
-7 531 030
-2 953 645
-1 239 237
-610 155
-230 014
-29 018 444

-19 765 766

18 829 000
1927 830

80 000
57 351
-42 500
-2 500

92 351
1083 415

-2 696 553

0
-1613 138

67
-1 613 071

Sakylan kunta




5. INVESTOINTIOSA

Yhteenveto investoinneista

Investointiosa sisaltaa investoinnit vuodelle 2027 seka suunnitelman vuosille 2028 - 2029. Valtuusto hyvaksyy
maararahat ja tuloarviot hankeryhmille. Maararahat ja tuloarviot ovat hankeryhmatasolla valtuustoon nah-
den sitovia. Investointiosassa kasitelldan vain aktivoitavat (pysyvaksi vastaavaksi kirjattavat) hankintamenot.

Rakennushankkeiden ohella myds muut kayttdomaisuushankinnat kohdistetaan investointiosaan. 10.000 eu-
ron (alv=0) tai sitd suuremmat kayttbomaisuuden (koneet, laitteet ja muu irtain omaisuus) hankinnat kohden-
netaan investointeihin. Kertapoistoiset, alle 10.000 euron kalusto- ja laitehankinnat kohdistetaan kayttétalous-
osaan kalustojen hankintaan.

Rakennushankkeiden suunnittelun ohjaus ja toteutus

Valtuusto maarittelee tarvittaessa vuosittain talousarvion yhteydessa rakennushankkeiden suunnittelun yleiset
linjaukset ja kunnanhallitus maarittelee tarvittaessa yksityiskohtaisemmat suunnittelutarpeet erillisella ohjeella.
Valtuusto hyvaksyy hankkeet vuosittain investointisuunnitelmaan / (alustava ohjeellinen maararahavaraus).

Suunnittelun ohjauksesta ja rakennushankkeiden toteutuksesta paattda kunnanhallitus, tekninen lautakunta
tai muu lautakunta/viranhaltija kunnanhallituksen erikseen antamien ohjeiden mukaisesti.

KIINTEAN OMAISUUDEN OSTAMINEN JA MYYMINEN -HANKERYHMA

TP 2025 TA 2026 MTA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Investointimenot -240 884 -500 000  -500 000 -300 000 -250 000  -250 000
Investointitulot 58 378 50 000 50 000 150 000 50 000 50 000
Nettoinvestoinnit -182 506 -450 000 -450 000 -150 000 -200 000 -200 000

Maa-alueiden ostamiseen on talousarviossa varattu 300.000 euron maararaha.

Omaisuutta myymalla voidaan kattaa korvaus- ja uusinvestointien rahoitustarvetta. Kunta voi myés myyda
tarpeetonta kiintedad omaisuutta. Myyntikohteita voivat vuosina 2027 — 2029 olla mm. maa-alueet ja kiinteistot.

Rakennustonttien myynnista on arvioitu saatavan tuloa vuonna 2027 yhteensa 50.000 euroa. Kirjanpitoar-
von mukainen osuus (30.000 e) on investointiosan tuloa ja myyntihinnan ja kirjanpitoarvon mukainen erotus
(myyntivoitto) on kayttétalouden tuloa (20.000 e) kunnanhallituksen Hallinto -tehtavaalueelle.

Muuta kiinteda omaisuutta arvioidaan vuonna 2027 myytavan 150.000 eurolla. Siitd on budjetoitu kirjanpito-
arvon mukaisena myyntitulona 120.000 euroa investointiosaan tuloksi sekd myyntihinnan ja kirjanpitoarvon
erotuksena (myyntivoitto) 30.000 euroa kayttétalouden tuloksi kunnanhallituksen Hallinto -tehtavaalueelle.

Kunnanhallitus paattaa kiintedn omaisuuden ostamisesta talousarviossa tarkoitukseen varatun maararahan
puitteissa (HallS 26 §).
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OSAKKEET JA OSUUDET -HANKERYHMA

TP 2025 TA 2026 MTA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Investointimenot -1 079 500 -1 079 500 0
Investointitulot
Nettoinvestoinnit 0 -1079500 -1079 500 0 0 0

Kunnanhallitus paattaa osakkeiden ja osuuksien ostamisesta ja myynnista (HallS 26 §). Valtuusto maarittelee
kuntakonsernin omistajapolitikan (konserniohje).

Talousarviovuosille ei varata maararahaa osakkeiden ja osuuksien hankintaan tai tuloa myymiseen.

MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT -HANKERYHMA

TP 2025 TA 2026 MTA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Investointimenot -522 088  -568 068  -568 068  -286 000  -490 000  -500 000
Investointitulot 68 000 246 300 246 300
Nettoinvestoinnit -454 088 -321 768 -321 768 -286 000 -490 000 -500 000

Maararaha sisaltdaa seuraavat osaméaararahat:

Varhaiskasvatus, paivakodit

- Mahdolliset muutostyo6t palvelutarvetta vastaavan toiminnan jarjestamiseksi 65 000 e

Isosakylan koulu

- Koulureitin turvallisuuden parantaminen koulun l&dheisyydessa 56 000 e
Paékirjasto
- Vesikatteen uusiminen 165 000 e

JULKINEN KAYTTOOMAISUUS -HANKERYHMA

TP 2025 TA 2026 MTA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Investointimenot -913 027 -605 500 -605 500 -375 000 -470 000 -480 000
Investointitulot 134 147
Nettoinvestoinnit -778 880 -605 500 -605 500 -375 000 -470 000 -480 000

Maararaha siséltda seuraavat osamaararahat:

Liikennevaylat

- Kunnan hallinnoimien kaavateiden kunnostus- ja paallystysty6t 220 000 e
- Katuvalaistusten rakentaminen (elohopeaa sisaltavien valaisimien poistovaatimus) vuosittain

125000 e
Yleiset alueet
Liikunta-alueet (likuntatoimen esitykset)

- Iso-Vimman luistelukaukalon valaistusten rakentaminen ja kaukalon kunnostus 30 000 e

Sakylan kunta
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VESIHUOLTOLAITOS -HANKERYHMA

TP 2025 TA 2026 MTA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Investointimenot -768 232 -1042 000 -1482000 -2 153 000 -850 000 -880 000
Investointitulot 0
Nettoinvestoinnit -768 232 -1 042 000 -1482000 -2 153 000 -850 000 -880 000

Maararaha sisaltdaa seuraavat osaméaararahat:

- Lansi-Sakylan purkuviemaroéinnin rakentaminen 1 400 000 e

- Vuotovesikorjauksia, linjojen uusimisia, puhdasvesi- ja jatevesiverkostoissa,

rakennetaan uusia linjoja, suuntaporataan ja sujutetaan 213 000 e

- Yttilan Ottan vedenottamon muutokset 24 000 e

- Vesi- ja viemarijohto-osuuksien rakentamista liittymistilanteissa 60 000 e

- Vesilaitoksen asiakkaiden vesimittarien uusimista vuosittain 16 000 e

- Runkovesijohto ja painev. rakentam. Kepolassa, Palokujan laheisyydesta Siniverajantien yli (vuoden
2026 urakka jatkuu yli vuodenvaihteen) 155 000 e

- Honkala I, jv-pumppaamon uusiminen 28 000 e

- Jv-puhdistamon investoinnit 172 000 e

- Automaatiojarjestelmien uusimista (vesi- ja viemarointijarjestelmat) 85 000 e

IRTAIMEN OMAISUUDEN HANKINTA -HANKERYHMA

TP 2025 TA 2026 MTA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029

Investointimenot -174 170 -224 130 -224 130 -150 500 -250 000 -250 000
Investointitulot
Nettoinvestoinnit -174 170 -224 130 -224 130 -150 500 -250 000 -250 000

Kunnanhallitus/ Irtain omaisuus (20 000 e)

- Uusien iPadien hankinta mm. valtuutetuille

Eteld-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta/ Irtain omaisuus (10 500 e)

- Kunnanelainlaakarin ultradanilaite

Sivistyslautakunta/ Irtain omaisuus (120 000 e)

- Opetuksen IT- ja kalustohankinnat
- Varhaiskasvatuksen IT- ja kalustohankinnat
- Vapaa-aikapalveluiden IT- ja muut hankinnat

INVESTOINNIT YHTEENSA

TP 2025 TA 2026 MTA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Investointimenot -2618401 4019198 -4459 198 -3264 500 -2310000 -2 360 000
Investointitulot 260 526 296 300 296 300 150 000 50 000 50 000
Nettoinvestoinnit -2357 875 -3722898 -4162898 -3114500 -2260000 -2 310000

Sakylan kunta
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6. RAHOITUSOSA

Kunnan rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4856418 2956255 1826051 1252117 1083415
Toiminnan rahavirta yhteensa 4856418 2956 255 1 826 051 1252117 1083 415
Investointien rahavirta

Investointimenot -2618401 -2939698 -3264500 -2310000 -2 360000

Rahoitusosuudet investointimenoihin 202 147 16 800 0 0 0

Pysyvien vast. hyéd. luovutustulot 190 093 100 000 200 000 100 000 100 000
Investointien rahavirta yhteensa -2226160 -2822898 -3064500 -2210000 -2260 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 2630 258 133 357 -1 238 449 -957 883 -1 176 585

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays -300 000 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa -300 000 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1401 171 -351 156 -158 174 -158 000 -158 000

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 1 500 000
Lainakannan muutokset yhteensa -1401 171 -351 156 -158 174 -158 000 1342 000

Vaikutus maksuvalmiuteen 835 186 217799 -1396623 -1115883 165 415

Sakylan kunta
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Ulkoinen tuloslaskelma ja rahoituslaskelma vuosille 2025-2029

TULOSLASKELMAOSA TP 2025 MTA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Ulkoinen, 1.000 euroa
Toimintatuotot 9035 9195 8722 8983 9253
Toimintakulut -23 508 -26 318 -27 353 -28 215 -29 061
Toimintakate -14 473 -17 123 -18 631 -19 231 -19 808
Verotulot
Kunnallisvero 12103 12 818 13431 13 344 13 681
Yhteisovero 1195 1236 1660 1732 1802
Kiinteistovero 3228 3097 3346 3346 3346
Verotulot 16 525 17 151 18 437 18 422 18 829
Valtionosuudet 2758 2373 1928 1928 1928
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 111 80 80 80 80
Muut rahoitustuotot 62 61 57 57 57
Korkokulut -123 -93 -43 -43 -43
Muut rahoituskulut -3 -3 -3 -3 -3
Rahoitustuotot ja -kulut 46 46 92 92 92
Vuosikate 4856 2447 1826 1211 1041
Suunnitelmapoistot -2 466 -4 521 -2 697 -2 697 -2 697
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 2390 -2074 -871 -1486 -1656
Poistoeron muutos (lis. -, vdh.+) 0 0 0 0 0
Varausten muutos (lis. -, vah.+)
Rahastojen muutos (lis. -, vdh.+)
Tilikauden yli-/alijiama 2391 -2074 -870 -1486 -1656
Yli-/alijaama vuoden lopussa 14 996 12 922 12 052 10 566 8910
RAHOITUSLASKELMA (1000 euroa) TP 2025 MTA 2026 TA 2027 TS 2028 TS 2029
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 4856 2447 1826 1211 1041
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -132 -50 -50 -50 -50
Toiminnan rahavirta 4725 2397 1776 1161 991
Investointien rahavirta
Investointimenot -2618 -4 459 -3 265 -2 310 -2 360
Rahoitusosuudet investointimenoihin 202
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 190 100 200 100 100
Investointien rahavirta -2 226 -4 359 -3 065 -2210 -2 260
Toiminnan ja investointien rahavirta 2499 -1963 -1 288 -1049 -1 269
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -300 0 0 0 0
Antolainasaamisten lis. -300
Antolainasaamisten vah.
Lainakannan muutokset -1401 -1853 -158 -158 1342
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1401 -1853 -158 -158 -158
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1500
Muut maksuvalmiuden muutokset -94
Vaikutus maksuvalmiuteen 703 -3 815 -1447 -1207 73
Rahavarojen muutos 703 -3815 -1447 -1207 73
Rahavarat 1.1. 5881 6584 2769 1322 115
Rahavarat 31.12 6584 2769 1322 115 188

Sakylan kunta
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TULOARVIOT (ulkoiset ja sisdiset) TP 2025 MTA 2026 TA 2027
Hallinto 707 840 1290300 388 000
Tukipalvelut 1535875 1641557 1681519
Elinkeinojen kehittdminen 9146 4 000 4 500

Kunnanhallitus 2252861 2935857 2074019
Kiinteistotoimi 1937548 1708113 1700711
Yhdyskuntatekniikka 35769 5000 35 000
Vesihuoltolaitos 2761441 2691500 2978370

Tekninen lautakunta 4734758 4404613 4714081

Eteld-Satakunnan ymparistolautakunta 675 791 707 106 721 612

IIi:‘enIi;Satakunnan ympdristéterveyslauta- 2202974 2335339 2480484
Varhaiskasvatus 102 074 69 710 87 500
Perusopetus 304 844 149 000 150520
Lukiokoulutus 2676 3000 0
Vapaa sivistystyo 78 664 64 000 65 000
Kirjasto- ja kulttuuripalvelu 19619 10 100 5750
Liikunta- ja nuorisopalvelu 180981 152 100 91 000

Sivistyslautakunta 688 858 447 910 399 770

Sakylan kunta, yhteensa 10555241 10830825 10389966

MAARARAHAT (ulkoiset ja siséiset) TP 2025 MTA 2026 TA 2027

Tarkastuslautakunta -19 829 -22373 -22377
Hallinto -3631386 -4384445 -4632244
Tukipalvelut -1322349 -1429045 -1460619
Elinkeinojen kehittdaminen -358 998 -670 684 -633 653

Kunnanhallitus -5312733 -6484174 -6726516
Kiinteistotoimi -1922 827 -2346671 -2698976
Yhdyskuntatekniikka -854 962 -779 869 -943 641
Vesihuoltolaitos -1287893 -1304790 -1416643

Tekninen lautakunta -4065682 -4431330 -5059260

Eteld-Satakunnan ympdristélautakunta -688 285 -792 304 -749 675

'Ii:enlfa-Satakunnan ympdristéterveyslauta- 2144521 -2260802 -2 421867
Varhaiskasvatus -3633098 -3655046 -3610086
Perusopetus -6 636001 -7339462 -7453432
Lukiokoulutus -1147331 -1323667 -1313843
Vapaa sivistystyo -250 850 -287 552 -295 817
Kirjasto- ja kulttuuripalvelu -381 090 -470 900 -485 323
Liikunta- ja nuorisopalvelu -749 114 -888 689 -882 901

Sivistyslautakunta -12797 484 -13965 316 -14 041 402

Sakylan kunta, yhteensa -25028 534 -27 956 299 -29 021 096

Sakylan kunta




Investointisuunnitelma 2027-2029

TA 2027 TS 2028 TS 2029
KIINTEA OMAISUUS
Kiintedn omaisuuden ostaminen 300 000 250 000 250 000
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova miiriraha 300 000 250 000 250 000
OSAKKEET JA OSUUDET
OSAKKEET JA OSUUDET YHTEENSA, valtuustoon nidhden sitova mairiraha 0 0
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT
Muut rakennukset
Paakirjasto, vesikatteen uusiminen 165 000
Muut rakennukset 165 000
Varhaiskasvatuksen rakennukset
Mahdolliset muutostyét palvelutarvetta vastaavan toiminnan jarjestamiseksi 65 000
Varhaiskasvatuksen rakennukset 65 000
Koulurakennukset
Isosakyldn koulun koulureitin turvallisuuden parantaminen 56 000
Koulurakennukset 56 000
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, valtuustoon nahden sitova maararaha 286 000 490 000 500 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS
Liikennevaylat 345 000
Liikunta-alueet, Iso-Vimman luistelukaukalon valaistus ja kunnostus 30 000
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova maariraha 375 000 470 000 480 000
VESIHUOLTOLAITOS
Vesihuoltolaitos 2 153 000
VESIHUOLTOLAITOS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairiraha 2 153 000 850 000 880 000
IRTAIN OMAISUUS
Kunnanhallitus, iPadien hankinta mm. valtuutetuille 20 000
Eteld-Satakunnan ymparistoterveyslautakunta, kunnaneldinlaakarin ultradanilaite 10 500
Sivistyslautakunta, kalusto- ja IT-laitehankinnat 120 000
IRTAIN OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon nihden sitova mairaraha 150 500 250 000 250 000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 3264500 | 2310000 2360000
TULOT
Omaisuuden myynti (tontit) 30 000 30000 30000
Omaisuuden myynti (kiinted omaisuus) 120 000 20 000 20 000
KIINTEA OMAISUUS YHTEENSA, valtuustoon ndhden sitova tuloarvio 150 000 50 000 50 000
TULOT
MUUT RAKENNUSINVESTOINNIT, valtuustoon nahden sitova tuloarvio 0 0 0
INVESTOINTITULOT YHTEENSA 150 000 50 000 50000
NETTOINVESTOINNIT 3114500 2260000 2310000




